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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for MOT Danmark Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Sgborg, den 19. maj 2022

Direktion

Stina Gren
direktor

Bestyrelse

Patrick Lundstrem Regnning Lars Ulslev Johannesen Elo Andersen
formand

Arne Nielsson Jesper Kousholt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i MOT Danmark Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for MOT Danmark Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at fonden ikke leengere kan fortsette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 19. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Flemming Eghoff
statsautoriseret revisor
mne30221
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision
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MOT Danmark Fonden
Vandtarnsvej 77
2860 Sgborg

CVR-nr.: 25 01 85 67

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 11. oktober 2013

Regnskabsar: 8. regnskabsar
Hjemstedskommune: Gladsaxe

Patrick Lundstrem Regnning, formand
Lars Ulslev Johannesen

Elo Andersen

Arne Nielsson

Jesper Kousholt

Stina Gren

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Erhvervsmaessige formal

« MOT skaber robuste unge som inkluderer alle.

» MOT skaber varmere og tryggere samfund.

« MOT styrker unges bevidsthed og mod — til at leve, vise omsorg og sige ne;j.
» Formélet opnés igennem MOTs filosofi, program, tiltag, logo

og partnerskabsmodel.

» Formélet opnés igennem at né ind til de unge pa en ungdommelig,
mulighedsfokuseret og oprigtig méde.

» Formélet opnés med de rigtige ildsjeele som skaber vaerdibaserede
prestationer.

Ikke-erhvervsmassige formal

MOT er en ideel, nonprofit, nonreligiss, nonpolitisk og uatheengig organisation der har sit udspring i
Norge. Med stiftelser i henholdsvis Norge, Sydafrika, Thailand, Letland, USA og Danmark er MOT blevet
en global organisation. Hvert land er uafthangige af moderorganisationen MOT Foundation, men har
feelles program og identitet. Uanset om den unge er pa en MOT-skole i Cape Town, Sydafrika, en MOT
skole i Thailand eller en skole i Danmark, Letland eller Norge — sé er program, tilgang, gvelser, rollespil og
dialoger de samme. Og det har stor succes alle steder.

Udvikling i aret

Fondens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa DKK 91.961, og fondens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 878.375.

Fondens resultatopggrelse viser en nettoomsatning pa DKK 3.716.993, hvoraf DKK 1.440.000 udggres af
erhvervslivets sponsorater og tilskud. Saledes finansieres 39% af MOT Danmarks aktiviteter af
erhvervslivet.

Dette anses som varende et tilfredsstillende resultat i fondens ottende regnskabséar. Der forventes et
resultat pA DKK 0 i 2022.

MOT Danmark er en selvsteendig non-profit, non-religigs og non-politisk global organisation, der har til
formal at udvikle robuste og modige unge i alderen 12-16 og 16-25. MOT bygger pa 3 vardier og 4
principper, der forbindes med en kognitiv proces, der forer til handling og handling kraever mod. Se vores
illustration af de unges omgang til voksenlivet her - MOT's bro:
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Ledelsesberetning
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2021 har vearet et ar under overskriften MOT Danmark version 2.0. Vi har vaeret i en konsolideringsfase,
som naturligt blev initieret da organisationen skiftede direkter ved arsskiftet.

MOT Danmark har haft blik pa at skabe en baeredygtig organisation med jernfokus pa kerneaktiviteten. P&
trods af Corona, som jo har haft stor indvirkning pa vores unge ude i skolerne, er vi veekstet med 12 nye
skoler. Vi har dog ogsa mistet 9 skoler primaert pga. Corona, der enten har pavirket skolernes gkonomi
og/eller overskud. Vi udvidede vores “salgsvindue” saledes at vi kunne f& nye skoler med helt hen i
november, hvor vi i de forrige ar har lukket vinduet i slut juni. Vi har brugt aret til at starte op med MOT
péd ungdomsuddannelser i form af et pilotprojekt pa henholdsvis Himmelev Gymnasium, Aarhus Katedral
og Paderup Gymnasium. Den indsats kommer vi til at meerke frugten af i 2022 ved at vores méalgruppe nu
er udvidet med ca. 300 ungdomsuddannelsesinstitutioner og behovet for trivselsskabende arbejde er
markant hgjt i dette segment.

MOT Danmark 2.0 har ogsé handlet om at blive mere selvsteendige og gé fra “start-up” fase til etableret og
velrenommeret organisation. Vi er flyttet i egne kontorlokaler i henholdsvis Sgborg og Lystrup, vi har
ansat en ekstern regnskabskyndig til gkonomistyring, vi har lukket vores shop i malet pa at fi mindre
lagerstyring og igen fokusere pa vores kerne, vi har fundet en lejr til vores Ung MOTivator koncept, som er
prisvenlig og har MOT-camp vibe over sig. Se her, hvor dejligt det var igen at kunne samle 8. klasses elever
fra hele landet til at blive uddannet til at kere MOT i 5. og 6. klasse:
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Ledelsesberetning

Vores investering i effektmaling hos Oxford Research har affedt 2 statusnotater, som understreger den
markante effekt af MOT’s arbejde blandt de unge. Dette vil veere et solidt fundament og middel til at
bevare og veaekste pa skolesiden i de kommende ar. Ligeledes skal resultaterne, som kommer ind lgbende
fra Oxford, skabe fundament for segning af diverse fondsmidler.

Vi fik nye medlemmer i bestyrelsen i 2021, Arne Nielsson og Jesper Kousholt, og sa trddte Patrick Renning
ind som bestyrelsesformand. Vi er nu en god blanding af kompetencer, erfaring, MOT-kendskab og alle
passioneret omkring MOT.

Vi var i fordret rundt hos alle vores samarbejdspartnere for at genforhandle vores aftaler og alle har valgt
at fortsaette med at statte MOT gkonomisk og vaerdimaessigt. Dette skaber et godt fundament for MOT’s
gkonomi og vi er meget stolte af at have sd engagerede samarbejdspartnere med ombord.

Slutteligt har vi uddannet 9o MOT-coaches til MOT-skoler rundt i landet og heldigvis timede vi det inden
lockdown, sé vi kunne gennemfore 2 store uddannelser. Se her, hvilke entusiastiske MOT-coaches der nu
er ude og MOT'e med unge i hele landet:

Disponering af resultat

Arets resultat, et overskud pa DKK 91.961 foresls overfort i sin helhed til egenkapitalen.

Uddelinger

Der er ikke foretaget uddelinger i lgbet af dret.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for MOT Danmark Fonden har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger
om god fondsledelse.

MOT Danmark Fonden tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udgve god fondsledelse gennem

principper, som sikrer steorst mulig &benhed og transparens og imgdekommer derfor alle de anbefalinger,
der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke folges.
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Ledelsesberetning

MOT Danmarks manifest

Stort set alle statistikker viser, at unge i dag oplever et stgrre pres end tidligere. I en verden hvor alt deles,
og hvor du kan blive, hvad du vil, er der tarnhgje forventninger fra bade foraldre, folgere, skoler og ikke
mindst fra de unge selv.

Men der er noget, vi undrer os over. For mens alle er enige om, at vi skal styrke unges robusthed, er det de
faerreste trivselsprogrammer, der arbejder med at ruste de unge til at klare deres egne problemer.

Nar voksne ser, at unge kaemper med mistrivsel, mobning, og mental modstandskraft, sztter vi ind med
kriseplaner, kommissioner og kurser til personalegruppen. Vi symptombehandler, nar skaden er sket. Vi
tror, at tunge problemer kraver tunge lgsninger.

Men ofte bliver det alt for tungt for teenagerene. Og mens vi voksne bruger krudt pa at kigge tilbage,
kigger de unge fremad.

Hvad hvis i stedet for at reparere de unge kunne ruste dem i at mestre livet, nar det bliver svaert?

Hvad hvis vi i stedet for at glatte vejen fri for bump, lod de unge opleve sejrsfolelsen ved at komme over
bumpet selv?

Hvad hvis vi kunne hjelpe dem til at hjelpe hinanden, s de ikke foler sig sa alene?

Det har vi arbejdet med i MOT siden 1997. Og trivselsmélingerne viser, at det virker.

Vi teamer op med de unges forbilleder i lokalmiljget, pa skolen eller i sportens verden og coacher de unge i
mod.

Det kraever nemlig mod at tro pa sig selv. Det kraever mod at std op for sine venner.

Og det kraever mod at tackle de problemer, som altid vil vaere en del af livet.

Det ma godt vaere svart at vaere ung. Men det skal ikke kun vaere svaert at veere ung.

Derfor dremmer vi om at alle unge finder modet til at kaempe sig op igen, nar livet rammer. Dét skaber
nemlig robusthed.

Sa lad os satte mod pa skemaet, og coache de unge til at std sammen.

Til at std imod.

Til at vise mod.
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Ledelsesberetning

I det folgende har bestyrelsen kommenteret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsle-

delse.

Anbefaling Fonden Fonden forklarer
folger hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommuni- Ja Hvordan: Vaesentlige aktiviteter

kation, som im@dekommer behovet for &benhed og interessenternes behov opdateres pa hjemmesiden

og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold. samt andre digitale platforme.

En tydeligere
kommunikationsstrategi
diskuteres.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdri- Ja Hvordan: Der afholdes 1 arligt

vende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser strategimade.

mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og udde-

lingspolitik med udgangspunkt i vedtsegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens Ja

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og Ja Hvordan: | samarbejde med

leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses- fondens daglige leder, Stina

arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlem- Grogn.

mernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder Ja

bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige opgaver for den erhvervs-
drivende fond ud over formandshvervet, bar der foreligge en bestyrelses-
beslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafthangige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejds-

deling mellem formanden, nzestformanden, den @vrige bestyrelse og en

pwc
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Ledelsesberetning
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Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
felger Fonden forklarer
eventuel direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar Ja Hvordan: Ved hvert 6.
vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bestyrelsesmgade,
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen. forventningsafstemmes og
vurderes bestyrelsens
kompetencer i forhold til
fondens behov.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegnings- Ja Hvordan: Der gennemfgres en
ret i vedteegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig gennemsigtig
proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. “rekrutteringsproces” fra
kravspecifikation til endelig
indstilling
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af Ja Hvorfor: Fondens kerneomrade
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel- skal veere repraesentativt i
sens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og indstilling bestyrelses-sammensaetningen.
af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse — Hvordan: Der er indsat 2 nye
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig- bestyrelsesmedlemmer i juni
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken. 2021, som begge pa hver sin
made, repreesenterer fondens
kerneaktivitet.
Foredragsholder og forfatter
Arne Nielsson samt skolechef i
Randers Kommune Jesper
Kousholt.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervs- Ja Hvordan: Del af

drivende fonds eventuelle hjiemmeside, redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives falgende

oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaeldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og kan,

ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning
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Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
felger Fonden forklarer
e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,
e den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisa-
tionsopgaver,
e hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
o hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
og
¢ om medlemmet anses for uafhaengigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervs- Ikke relevant.
drivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er Ja Hvordan: Bestyrelsen bestar af

uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uathaengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere
uafhaengige, eller

¢ nitil elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafheengige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig,

hvis den pageeldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en veesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end

5 personer hvoraf 4 er

uafhaengige.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
felger Fonden forklarer

som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

e erinaer familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

o er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stette til disses familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modta-
get vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges Nej Hvorfor: Der har siden fondens
for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. begyndelse i 2013 veaeret fokus
pa kontinuitet. Jf. pkt. 2.3 vil der

ske en naturlig udskiftning om

ngdvendigt.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Nej Hvordan: Der er ikke taget
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens stilling til en aldersgreense. Der
hjemmeside. sigtes alene mod en god

diversitet i bestyrelsen

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, Ja Hvordan: Der evalueres pa
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og direktionens og bestyrelsens
resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. arbejde pa sidste

bestyrelsesmgde hvert ar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel Ja Se ovenfor.
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.
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Ledelsesberetning

sentanters vederlag som ansatte.

de vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modta-
ger fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager
for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirk-

somheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderreprae-

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
felger Fonden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde Ja Hvordan: Medlemmerne i

aflannes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion bestyrelsen er ulgnnede. Den

aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der Daglige Leder Iannes med en

ikke bar veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar manedlig fast len og pension.

afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samle- Ja

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Bestyrelsesformand | Bestyrelsesmedlem Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
Patrick Lundstrem Lars Ullslev medlem Arne medlem Elo medlem Jesper
Renning Johannesen Nielsson Andersen Kousholt
Stilling Partner & Brand HR direkter, Forfatter og CEO, YX Konsulent
Strategy, Signifly NetCompany foredragsholder | Danmark A/S, YX
Smgreolie A/S og
YX
Smgreolie AS
Fodt 25-06-1992 05-06-1972 11-05-1962 19-11-1974 03-10-1974
Ken Mand Mand Mand Mand Mand
Indtrédt i 04-10-2020 30-05-2017 21-06-2021 16-09-2020 21-06-2021
bestyrelsen den
Genvalg har - - - - -
fundet sted
Udlgb af valg- Ej fastsat Ej fastsat Ej fastsat Ej fastsat Ej fastsat
periode
Medlemmets Braender for at gare Konceptudvikling, Blandt Danmarks Passion for Erfaring som
seerlige en forskel og har Hr, ledelses, mest populzere unge, ledelse, | skoleleder og
kompetencer mange ars erfaring forretningsudvikling foredragsholdere strategi skolechef, og
inden for strategisk beid og forfatter til flere K . kan bid ’
kommunikation, 0g samarbejde bager heriblandt gkonomi an I. rage .
personaleledelse og bestselleren Din med sin viden i
oprettelse af Teenager skal MOT.
netvaerk. coaches.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fonden opfylder sit formal gennem interne aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Organisering

MOT har en flad organisationsstruktur internt med et minimum af fastansatte. MOT har stort fokus p4, at

starstedelen af indtaegterne benyttes direkte pa skoler og til projekter for og med de unge. Saledes
minimeres andelen af indtegterne, som géar til ren administration.

Malsztninger og forventninger for det kommende ar

MOTs fremtidsudsigter er gode. Pa skoler og lokalsamfund er der stort behov for robuste unge, som
inkluderer alle. MOT som kulturbygningsvarktaj behaves mere end nogensinde i vores samfund.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.616.223 2.348.629
Personaleomkostninger 1 -2.493.042 -2.290.208
Resultat af fondens erhvervsmaessige aktivitet 123.181 58.421
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 0 -17.216
Resultat for finansielle poster 123.181 41.205
Finansielle indteegter 80 20
Finansielle omkostninger -11.169 -6.227
Resultat for skat 112.092 34.998
Skat af arets resultat 3 -20.131 -11.643
Arets resultat 91.961 23.355
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udmentede uddelinger 0 0
Overfort resultat 91.961 23.355
91.961 23.355

pwe
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser (erhvervsmaessig aktivitet)
Andre tilgodehavender (erhvervsmaessig aktivitet)
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Grundkapital

Overfort resultat

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder (erhvervsmaessig aktivitet)

Fondsskat
Anden geeld (erhvervsmaessig aktivitet)

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

i
pwc

Note 2021 2020
DKK DKK

0 0

4 0 0

169.030 222.570

31.306 194.088

48.628 42.970

10.802 18.529

90.736 256.487

2.661.817 2.756.273

2.921.583 3.235.330

2.921.583 3.235.330

300.000 300.000

578.375 486.414

878.375 786.414

1.131.983 1.090.833

8.131 4.804

903.094 1.353.279

2.043.208 2.448.916

2.043.208 2.448.916

2.921.583 3.235.330
5
6
7
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Egenkapitalopgerelse

Grundkapital ~ Overfert resultat | alt

DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 300.000 486.414 786.414
Arets resultat 0 91.961 91.961
Egenkapital 31. december 300.000 578.375 878.375
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Noter til arsregnskabet

pwe

2021 2020

DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 2.149.859 1.817.973
Pensioner 230.349 287.750
Andre omkostninger til social sikring 29.354 21.062
Andre personaleomkostninger 83.480 163.423

2.493.042 2.290.208
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse 790.419 684.414

790.419 684.414

Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 4 3

| regnskabsaret 2021 har direktgr Stina Grgn modtaget 790.419 kr. i vederlag. Bestyrelsen har ikke modtaget
vederlag i regnskabsaret 2021.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 17.216
0 17.216

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 25.146 12.804
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -5.015 -1.161
20.131 11.643
19



Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2021.

Neertstaende parter

Bestyrelsen har ikke oppebaret vederlag jf. ledelsesberetningen. Fonden har ikke tilknytte nogen
fondsadministrator.

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

DKK
19.490
19.490

19.490
19.490
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Noter til arsregnskabet

=7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MOT Danmark Fonden for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-

dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

'y
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af ydelser indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte ydelser er over-
gdet til kaber, nettoomsaetningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved
salget vil tilga fonden.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opnd fondens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og salg samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar
Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende blandt andet forsikringspraemier mv.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfelgende
tilfersler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering.
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Fondens disponible kapital bestéar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemeessig verdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige henseattelser til senere uddelinger.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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