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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for MOT Danmark Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Albertslund, den 16. juni 2025
Direktion

Stina Grgn
Adm. direkter

Bestyrelse

Patrick Lundstrem Rgnning Lars Ulslev Johannesen Arne Nielsson
formand

Dorthe @rngreen Lundqvist Marie Holt Hermansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i MOT Danmark Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for MOT Danmark Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 16. juni 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Flemming Eghoff Gosta Gauffin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30221 mne45821
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden MOT Danmark Fonden
Herstedgstervej 27
2620 Albertslund
CVR-nr: 25 01 85 67
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 11. oktober 2013
Regnskabsar: 11. regnskabsar
Hjemstedskommune: Albertslund

Bestyrelse Patrick Lundstream Regnning, formand
Lars Ulslev Johannesen
Arne Nielsson
Dorthe @rngreen Lundqvist
Marie Holt Hermansen

Direktion Stina Grgn

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Erhvervsmassige formal

MOT Danmark arbejder forebyggende med at modvirke samfundsudfordringer som mobning, eksklusion, ensomhed,
angst og generelle psykiske ungdomsvanskeligheder. Det gar vi ved at styrke de unges mod, robusthed og livsmestring
via vores koncept og programmer til malgruppen 12-16 ar og 16-25 ar.

Ikke-erhvervsmaessige formal

MOT er en ideel, nonprofit, nonreligigs, nonpolitisk og uafhangig organisation der har sit udspring i Norge i 1997. Med
stiftelser i henholdsvis Norge, Sydafrika, Letland, og Danmark er MOT en global organisation. Hvert land arbejder inden
for en feelles rammestruktur defineret af MOT Global, der bestar af hvert lands CEO samt en global bestyrelse. Hvert land
adapterer konceptet og tilpasser det efter de kulturelle betingelser og behov, der eksisterer. Men bes@ger man en klasse i
Cape Town og en klasse i Slagelse, mens der er MOT, vi enhver kunne genkende gvelser, aktiviteter og varemeerket MOT.

Fondens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa DKK 185.989, og fondens balance pr. 31. december 2024
udviser en egenkapital pa DKK 791.055. Fondens resultatopgerelse viser en nettoomsaetning pa DKK 4.755.345, hvoraf
DKK 2.309.825 udgeres af erhvervslivets sponsorater og tilskud samt stgtte fra fonde. Saledes finansieres 49% af MOT
Danmarks aktiviteter af erhvervslivet gennem deres CSR-strategi. Dette anses som vaerende et tilfredsstillende resultat i
fondens niende regnskabsar. Der forventes et negativt resultat i 2025.

Udtalelser fra MOT-undersagelsen 2024

"Vi kommer mere sammen som klasse blandet piger og drenge end far MOT. Det er en hyggelig sendring end den nomale
undervisning og er inspirerende og @jnabner for os alle pa hver vores made” 8. klasses elev

"Det giver vel et form for faelleskab og sammenhold, og hjaelper mig med at forsta hvordan jeg skal handterer sveere
situationer” 8. klasses elev

"At trivsel kommer pé skoleskemaet. Det er i min verden ekstremt vigtigt. Vi leerer ogsa alle sammen, at vi bliver glade af,
at gore andre glade” MOT Coach péa skolen

"Det giver et stabilt og systematisk arbejde omkring unges mentalitet og trivsel - til alle elever i udskolingen” MOT Coach
pa skolen

"Det giver eleverne redskaber til at klare udfordringer/problemer i hverdagen” Leerer fra udskoling.

"MOT er medvirkende til at understotte de gode klassefeellesskaber, idet eleverne bliver klogere pa dem selv og hinanden,
gennem spejling i det store klassefeellesskab. De kan fa de en gjenabner i forhold til at ting kan anskues fra flere vinkler, at
der er flere lasningsmuligheder pa en udfordring, samt at vaere dbne overfor andres tanker, idéer og sarbarheder”
Skoleleder
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Arets hgjdepunkter

2024 blev skudt i gang med en Jubileeums ILD-samling i Aarhus, hvor vi havde rekordstort fremmegde fra vores MOT
Teams pa skolerne. Knap 300 deltagere deltog med entusiasme og motivation, som er den samme, de mgder vores unge
med ude pa de 111 skoler, der i 2024 har haft MOD pa skemaet. Dagen blev fyldt med bl.a. et opleeg fra Louise Klinge,
som understregede vigtigheden i relationskompetencer og koblede det sammen med MOT’s metoder og filosofi. Ligeledes
fik vi karet jubilaeumspriser, hvor hgjdepunktet var, da Alexander, en ung mand pa 22 ar, som har haft MOT siden 7. klasse
pa Seden Skole ved Vollsmose, fik jubileeumsprisen for den starst ildsjeel og rollemodel gennem de sidste 10 ar. Alexander
har arbejdet frivilligt for MOT lige siden han blev uddannet Ung MOTivator i 8. klasse og et 100% enigt panel af unge,
stemte pa ham som modtager af prisen.
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Alexander der kommer pa scenen for at modtage jubileeumsprisen for stgrste ildsjeel og rollemodel gennem de sidste 10
ar.

Indimellem vurderes hgjdepunkter i retrospektiv og 2024 bgd pa en del udfordringer og deraf sveere beslutninger i farste
halvdel af aret. Ordsproget "Livet handler ikke om at vente til stormen har lagt sig - det handler om at lzere at danse i
regnen” blev en ngdvendig strategi, som fgrte til at MOT matte sige farvel til en stor del af det daveerende team med tak
for indsatsen. Det er en naturlig udvikling, at vi de sidste 10 ar har vaeret pa en entreprenant rejse, men at nar retningen
justeres og nye tiltag ma til for at nd de gnsker og mal, der er sat foran os, ja sa skal der indimellem nye kreefter til.
Stormen lagde sig fint og i starten af skolearet, kunne vi sige velkommen til Martin Lysgaard, som vicedirektar i MOT.
Personligt, har det veeret fantastisk, at fa en sidemakker, hvor veerdier og @nsker om retning, falder os begge helt naturligt.
Dette har bl.a. fart en motiveret strategi med sig, hvor alle skoler bliver set og kontaktet proaktivt, sa relationen forbliver
steerk mellem MOT og skole.

Sidste hgjdepunkt i 2024 var da vi afholdt arets starste Ung MOTivator camp med i alt 150 unge 8. klasses elever, der
gnskede at blive uddannet til at kere MOT i 5. og 6. klasse. Antallet af tilmeldinger kom bag pa os, hvorfor vi ogsa matte
finde en lokation, der kunne huse os og prisen blev en anden end budgetteret. Men det var det hele vaerd! 150 motiverede
og modige 8. klasses elever, der nu er ude og treene de yngre elevers mod pa skolerne, er noget at vaere stolt af!

150 unge 8. klasses elever, som er parate til at kare MOT i 5. og 6. klasserne pa deres respektive skoler.
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MOT Danmarks manifest

Stort set alle statistikker viser, at unge i dag oplever et stagrre pres end tidligere. | en verden hvor alt deles, og hvor du kan
blive, hvad du vil, er der tarnhgje forventninger fra bade foreeldre, falgere, skoler og ikke mindst fra de unge selv.

Men der er noget, vi undrer os over. For mens alle er enige om, at vi skal styrke unges robusthed, er det de faerreste
trivselsprogrammer, der arbejder med at ruste de unge til at klare deres egne problemer.

Nar voksne ser, at unge keemper med mistrivsel, mobning, og mental modstandskraft, seetter vi ind med kriseplaner,
kommissioner og kurser til personalegruppen. Vi symptombehandler, nar skaden er sket. Vi tror, at tunge problemer
kraever tunge lgsninger.

Men ofte bliver det alt for tungt for teenagerene. Og mens vi voksne bruger krudt pa at kigge tilbage, kigger de unge
fremad.

Hvad hvis i stedet for at reparere de unge kunne ruste dem i at mestre livet, nar det bliver sveert?
Hvad hvis vi i stedet for at glatte vejen fri for bump, lod de unge opleve sejrsfalelsen ved at komme over bumpet selv?
Hvad hvis vi kunne hjeelpe dem til at hjeelpe hinanden, sa de ikke fgler sig sa alene?

Det har vi arbejdet med i MOT siden 1997. Og trivselsmalingerne viser, at det virker.

Vi teamer op med de unges forbilleder i lokalmiljget, pa skolen eller i sportens verden og coacher de unge i mod.
Det kraever nemlig mod at tro pa sig selv. Det kraever mod at sta op for sine venner.
Og det kraever mod at tackle de problemer, som altid vil vaere en del af livet.

Det ma godt veere sveert at veere ung. Men det skal ikke kun veere sveert at veere ung.

Derfor dremmer vi om at alle unge finder modet til at keempe sig op igen, nar livet rammer. Dét skaber nemlig robusthed.
Sa lad os saette mod pa skemaet, og coache de unge til at sta sammen.

Til at sta imod.

Til at vise mod.

Overordnet status

Vores pilotprojekt "MOD pa EUC” stettet af Tuborgfondet fortsatte ufortredent og skulle st sin test, da vores 2 testskoler,
Aarhus Tech og EUC Nord, pa september MOT Uddannelsen, fik uddannet eget MOT Team til at varetage MOT pa skolen.
MOT forestod selvfelgelig Isbende sparring og assistance. Begge skoler har taget imod opgaven med hgj motivation og
ildhu. Projektet slutter i juli 2025, hvor det vil blive spaendende at se de specifikke resultater og vurdering af forlgbet fra det
eksterne analysebureau, som er pa opgaven.

Vi fik uddannet 125 MOT Coaches og skoleledere (MOT Teams) i 2024. Det er vi stolte af og det viser at interessen for
MOT absolut er i veekst.

Vi lukkede Aarhus kontoret og flyttede MOT kontoret til Sjeelland, sa ledelse og team kan vaere taette. Omkostningerne ved
en justering af team og nyetablering af kontor, er en del af forklaringen pa, hvorfor vi gar ud af 2024 med et underskud.
MOT’s ledelse og bestyrelse besluttede at saette ind pa gget kendskab og kommunikation i skolearets start. Vi indgik et
samarbejde med eksterne kommunikationsbureauer, som skulle hjeelpe med at vi kom i medierne med vores gode
historier og at vores arbejde med de unge blev vist i form af film, s& modtagerne maerker MOT. Dette betad en udgift, som
ogsa er medvirkende til arets resultat.

Udvikling i aret

Fondens resultatopgarelse for 2024 udviser et underskud pa DKK 185.989, og fondens balance pr. 31. december 2024
udviser en positiv egenkapital pa DKK 791.055.
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Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for MOT Danmark Fonden har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om god

fondsledelse.

MOT Danmark Fonden tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udgve god fondsledelse gennem principper, som
sikrer stgrst mulig dbenhed og transparens og imgdekommer derfor alle de anbefalinger, der er relevante for fonden og

forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke folges.

/Anbefaling

Fonden felger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

1. Abenhed og kommunikation

deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til
blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

skal veere repreesentativi
i bestyrelses-
sammensaetningen.

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern Ja Vaesentlige aktiviteter
kommunikation, som imgdekommer behovet for abenhed og opdateres pa
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret hjemmesiden samt
information om fondens forhold. andre digitale platforme.
En tydeligere
kommunikationsstrategi
diskuteres.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den Ja Der afholdes 1 arligt
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og strategimade.
interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens Ja
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.
2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og Ja | samarbejde med
leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt fondens daglige leder,
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for Stina Gren.
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder Ja
bestyrelsesformanden om at udfere saerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar Ja Ved hvert 6.
\vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bestyrelsesmade,
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen. forventningsafstemmes
og vurderes
bestyrelsens
kompetencer i forhold til
fondens behov.
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel Ja Der gennemfgres en
udpegningsret i vedteegten godkender en struktureret, grundig og gennemsigtig
gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til “rekrutteringsproces” fra
bestyrelsen. kravspecifikation til
endelig indstilling.
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af Ja Fondens kerneomrade
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/Anbefaling Fonden foelger Fonden forklarer

hvorfor hvordan

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den Ja Del af
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for ledelsesberetningen.
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

* den pageeldendes navn og stilling,

-+ den pageeldendes alder og ken,

* dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

- medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

* den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisationsopgaver,

* hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

- om medlemmet anses for uafthaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den Ikke relevant
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er Ja Bestyrelsen bestar af 5
uafhaengige. personer hvoraf alle er
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af uafhaengige.

- op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere
uafhaengige, eller

* ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis
det pagzeldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

+ inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

* har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

* er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

- er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte il
disses familie eller andre, som star disse saerligt neer, eller

* er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtaget eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
\veesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for Nej Der har siden fondens
len periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. begyndelse i 2013 veeret
fokus pa kontinuitet. Jf.
pkt.
2.3.1 vil der ske en
naturlig udskiftning
om ngdvendigt.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Nej Der er ikke taget stilling
aldersgreense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens til en aldersgreense. Der
hjemmeside. sigtes alene mod en god
diversitet i bestyrelsen
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Ledelsesberetning

/Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, Ja Der evalueres pa

hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og direktionens og

resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen. bestyrelsens arbejde pa
sidste bestyrelsesmade

hvert ar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel Ja Se ovenfor.

direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde Ja Medlemmerne i

aflannes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion bestyrelsen er ulgnnede.

aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke Den Daglige leder

bor veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle lennes med en manedlig

det arbejde og ansvar, der folger af hvervet. fast lan og pension.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede Ja

\vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder
0g associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle
andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Patrick Lundstrom Lars Ulslev Dorthe @rngreen
Regnning Johannesen Arne Nielsson Lundqvist Marie Holt Hermansen
Stilling Founding Partner, CHRO, Omegapoint Selvsteendig forfatter og | Rektor VUC og HF Tidl. Forperson i Danske
Signifly Group foredragsholder Roskilde Skoleelever og medlem
af Trivselskommissionen
Alder 25-06-1992 05-06-1972 11-05-1962 14-03-1963 21-04-2006
Kon Mand Mand Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i bestyrelsen | 16-09-2020 30-05-2017 21-06-2021 15-06-2022 17-06-2024
den
Udlgb af valgperiode | Ej fastsat Ej fastsat Ej fastsat Ej fastsat Ej fastsat
Medlemmets seerlige | Braender for at gere en Kompetenceudvikling, Blandt Danmarks mest Over 25 ars erfaring pa | Er ung og politisk
kompetencer forskel, strategisk HR, Ledelse, populaere Ungdomsuddannelseso | engageret. Stor erfaring
kommunikation og Forretningsudvikling og | foredragsholdere og mradet og breender for at| med elevradene pa
branding samarbejde forfatter til flere bager gere en forskel for unge il skolerne samt passion
heriblandt bestselleren alderen 16- 25 ar. for at gare livet bedre for
Din Teenager skal unge generelt.
coaches.

Redegorelse for uddelingspolitik

Fonden opfyldet sit formal gennem interne aktiviteter.

Organisering

MOT har en flad organisationsstruktur internt med et minimum af fastansatte. MOT har stort fokus pa, at sterstedelen af
indtaegterne benyttes pa skoler og til projekter for og med de unge. Saledes minimeres andelen af indtaegterne, som gar til

ren administration
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Ledelsesberetning

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Vigarind i 2025 med store ambitioner og et klart blik for den samfundsmaessige betydning af MOTs programmer. Vi
oplever fortsat en stor efterspergsel fra bade grundskoler og ungdomsuddannelser, hvilket bekreefter relevansen og
behovet for MOTs arbejde med unges trivsel.

| lgbet af aret forventer vi at investere i videreudvikling og fornyelse af vores programportefglje. Disse strategiske
investeringer vil styrke vores langsigtede virkning og relevans, men vil ogsd medfgre ggede omkostninger pa den korte
bane. P4 den baggrund forventer vi et gkonomisk resultat for 2025 i niveauet mellem et balanceret nulresultat og et
mindre underskud pa op til 100.000 kr.

Vi betragter dette som en ansvarlig og n@dvendig prioritering i lyset af vores ambition om at sikre MOTs fortsatte positive
indflydelse pa unges liv i Danmark.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af fondens aktiviteter og
pengestremme for 2024 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2024 2023
Nettoomseetning 4.740.086 4.400.977
Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer -595.959 -712.403
Andre eksterne omkostninger -1.692.823 -602.116
Bruttofortjeneste 2.451.304 3.086.458
Personaleomkostninger 1 -2.693.471 -2.947.429
Resultat for finansielle poster -242.167 139.029
Finansielle indtaegter 6.002 2.360
Finansielle omkostninger -297 0
Resultat for skat -236.462 141.389
Skat af arets resultat 2 50.473 -30.162
Arets resultat -185.989 111.227
Resultatdisponering
(DKK) 2024 2023
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -185.989 111.227
-185.989 111.227
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Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2024 2023
Deposita 55.955 54.905
Finansielle anlaegsaktiver 55.955 54.905
Anlagsaktiver 55.955 54.905
Ravarer og hjeelpematerialer 71.640 94.764
Varebeholdninger 71.640 94.764
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 128.925 100.183
Andre tilgodehavender 0 63.065
Udskudt skatteaktiv 50.473 0
Periodeafgraensningsposter 0 5.988
Tilgodehavender 179.398 169.236
Likvide beholdninger 3.063.814 3.439.331
Omsatningsaktiver 3.314.852 3.703.331
Aktiver 3.370.807 3.758.236
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Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2024 2023
Grundkapital 300.000 300.000
Overfart resultat 491.055 677.044
Egenkapital 791.055 977.044
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.773.281 1.763.196
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 31.154
Fondsskat 12.398 18.162
Anden geeld 794.073 968.680
Kortfristede galdsforpligtelser 2.579.752 2.781.192
Galdsforpligtelser 2.579.752 2.781.192
Passiver 3.370.807 3.758.236

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

[20N¢) B NN ON)

Anvendt regnskabspraksis
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Egenkapitalopgorelse

(DKK) Grundkapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 300.000 677.044 977.044
Arets resultat 0 -185.989 -185.989
Egenkapital 31. december 300.000 491.055 791.055
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

(DKK) 2024 2023
Lgnninger 2.242.880 2.459.031
Pensioner 257.715 299.123
Andre omkostninger til social sikring 28.251 46.585
Andre personaleomkostninger 164.625 142.690

2.693.471 2.947.429
Heraf udger vederlag til direktion 682.219 679.811
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 3 4

| regnskabsaret 2024 har direktgr Stina Gren modtaget DKK 682.219 i vederlag. Bestyrelsen har ikke modtaget vederlag
i regnskabsaret 2024.

2. Skat af arets resultat

(DKK) 2024 2023
Arets aktuelle skat 0 30.162
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -50.473 0

-50.473 30.162

3. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2024.

4. Nertstdende parter
Bestyrelsen har ikke oppebaret vederlag jf. ledelsesberetningen. Fonden har ikke nogen tilknyttet fondsadministrator.

Fonden har i aret kgbt konsulentydelser fra Athletic Business for i alt TDKK 441, hvoraf der pa balancedagen udestar
DKK 0. Ydelsen er kgbt pa markedsmeessige vilkar og gennemgaet fondens normale indkgbsprocedure.
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Noter til arsregnskabet

5. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MOT Danmark Fonden for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineeert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga fonden.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at
opna virksomhedens nettoomsaetning.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttoresultat opgares med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, omkostninger
til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mwv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende blandt andet
forsikringspraemier mv.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfalgende tilfarsler i form af
gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering.

Fondens disponible kapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser, herunder skattemeessige hensaettelser til senere uddelinger.
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Noter til arsregnskabet

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som falge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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