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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025 for Nexus Konsulenterne ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling per 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20. april 2026

Direktion

Thomas Lyhne



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Generalforsamling

Nexus Konsulenterne ApS
Paradisgade 6A, st.

8000 Aarhus C

Telefon: 2246 9884

Hjemmeside: nexusconsulting.dk
E-mail: tl@nexuskonsulenterne.dk
CVR-nr: 4127 27 67

Stiftet: 26. marts 2020
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Thomas Lyhne

3R Krone

V Stendersvej 6

8680 Ry

Ordingr generalforsamling atholdes 22. april 2026



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive konsulent- og rddgivningsvirksomhed samt efter direktionens sken dermed
beslaegtet virksomhed.

Vasentlige 2ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
vurderingen af arsrapporten.



Note Resultatopgerelse

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger

Driftsresultat
3 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4  Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Disponeret i alt

2025 2024

DKK DKK
655.882 901.549
-648.088 -732.879
7.794 168.670
-534 -513
7.260 168.157
-3.916 -39.336
3.344 128.821
10.000 130.000
-6.656 -1.179
3.344 128.821




Note Balance 31. december

AKTIVER

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
5 Igangverende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

AKTIVER

2025 2024
DKK DKK
0 21.600
0 21.600
0 21.600
93.496 259.188
91.636 125.650
30 66
5.084 0
190.246 384.904
24.652 81.713
214.898 466.617
214.898 488.217




Note Balance 31. december 2025 2024

DKK DKK

PASSIVER

Anpartskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 580 7.236
Foreslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 130.000
Egenkapital 50.580 177.236
Geld til kreditinstitutter 14.322 15.595
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 17.213 11.400
Geld til tilknyttede virksomheder 53.209 634
Selskabsskat 0 9.336
Anden geld 79.574 214.715
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 59.301
Kortfristet geldsforpligtelser 164.318 310.981
Gealdsforpligtelser 164.318 310.981
PASSIVER 214.898 488.217

6  Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

7  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser



Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalbevaegelser 2025

Anpartskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapitalbevegelser 2024

Anpartskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2025 udbytte disponering 31/12 2025
40.000 0 0 40.000
7.236 0 -6.656 580
130.000 -130.000 10.000 10.000
177.236 -130.000 3.344 50.580
Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2024 udbytte disponering 31/12 2024
40.000 0 0 40.000
8.415 0 -1.179 7.236
50.000 -50.000 130.000 130.000
98.415 -50.000 128.821 177.236




Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nexus Konsulenterne ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser 1 regnskabsklasse B.

Koncernregnskab

I henhold til &rsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider storrelsesgranserne.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatningen er opgjort efter produktionskriteriet og udger séledes vaerdien af det udferte arbejde
til tilnermet salgspris. Nettoomsatningen afspejler herved omfanget af arets aktivitet.

Sarlige projektomkostninger

Sarlige projektomkostninger omfatter omkostninger direkte relateret til projekter sdsom,
underradgivere og andre projektomkostninger. Lonomkostninger er ikke inkluderet 1 ravarer og
hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, andre personale, og
administration.

Bruttoresultat
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til serlige projektomkostninger samt andre eksterne
omkostninger er ssmmendraget 1 posten "Bruttoresultat".

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelse under aconto
skatteordningen mv.



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Moderselskabet Thomas Lyhne ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af drets sambeskatningsbidrag og &ndringer i udskudt skat — herunder som folge
af @ndring 1 skattesats — indregnes 1 resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

[gangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger
1 forhold til forventede samlede omkostninger pd det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til
de medgidede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger aconto faktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder,
hvor aconto faktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen 1
takt med, at de atholdes.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuel skat og udskudt skat:
Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabets haftelse over for skattemyndighederne for egne

selskabsskatter 1 takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet Thomas Lyhne
Holding ApS.

Skyldige og tilgodehavende selskabsskat indregnes i1 balancen under selskabsskat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser.

Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfolgende
opgores de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede galdsforpligtelser samt for variabelt
forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vardi.
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Noter

2 Personaleomkostninger
Len og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

I alt

Antal heltidsbeskaftigede personer 1 gennemsnit

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger, ovrige

I alt

4 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
I alt

5 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af produktion pd dbne projekter
Aconto faktureringer

[gangvarende arbejder for fremmed regning, netto

Indregnet siledes 1 balancen:

Igangverende arbejder for fremmed regning - under aktiver

Igangverende arbejder for fremmed regning - under passiver

2025 2024
DKK DKK
614.688 702.836
26.000 22.000
7.400 8.043
648.088 732.879
1 1
248 412
286 101
534 513
3.916 39.336
3.916 39.336
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
91.636 125.650
0 0
91.636 125.650
91.636 125.650
0 0
91.636 125.650




Noter

6 Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

Selskabet hefter solidarisk med modervirksomhed Thomas Lyhne Holding ApS for skat, visse kildeskatter
som udbytteskat og royaltyskat indenfor sambeskatningskredsen.

7 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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