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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013
for Kristeligt Dagblads Forlag A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K., den 18. februar 2014

Direktion

Erik Bjerager

Bestyrelse

Ivar Lyhne Brandgaard Morten Monrad Aagaard Erik Bjerager

Joachim Langagergaard




Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongeren i Kristeligt Dagblads Forlag A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kristeligt Dagblads Forlag A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 18. februar 2014

CHRISTENSEN KJARULFF

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Sten Lauritzen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er at drive forlagsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

12008 blev Kristeligt Dagblads Forlag A/S sat i verden for at udgive beger inden for Kristeligt Dagblads
kerneinteresseomrader: tro, etik og eksistens. Siden 2011 har ogsa historie veret en del af forlagets
fokus.

I sit forste ar praesenterede forlaget 6 titler og siden er titelmengden vokset, séledes at der i 2013 udkom
17 titler: Neitzel & Welzers ”Soldater”, Kjeld Holms ”Man lever af det, man far skeenket”, antologien
”Kierkegaard nar han er bedst — og veerst”, Serine Gotfredsens ”At leve med Kierkegaard”, Lola Jensens
”Den store bog om skolebern”, Kristine Barnetts ”Verdens klogeste dreng”, Henrik Hgjlunds “Meerk
Gud”, Linde, Kenigsfeldt & Heormand-Pallesens “Berneimporten”, Klaus Wivels ”Den sidste nadver”,
Anne Applebaums ”Jerntappet”, Orlando Figes’ ”Lov mig, at du kommer tilbage”, Geir Lippestads ”Det
vi star for”, Barbara Demicks I ly af merket”, Naser Khaders ”Bekendelser fra en kulturkristen muslim”,
Matthias Bjernlunds ”Det armenske folkedrab”, Lisbeth Smedegaard Andersens “Huset med de mange
boliger” og Joakim Garffs ”Alle tiders Kierkegaard”. Dertil kom 5 genudgivelser. Forventningerne til de
kommende ar er et udgivelsesantal pa 20-25 titler fra 2014.

Forlagets distributionssamarbejde med ArtPeople er forlgbet tilfredsstillende, ligesom det nye
salgssamarbejde med JP/Politikens Forlag er velfungerende.

Forlagets udgivelser er blevet godt modtaget af bade pressen og publikum, og udgivelserne har solgt
tilfredsstillende.

Arets resultat er t.kr. 423, hvilket betragtes som tilfredsstillende.

Det er ledelsens sken, at der er stort potentiale for et forlag med den sarlige profil, som igennem en
arreekke har givet avisen Kristeligt Dagblad fremgang og markant eget leeserudbredelse.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.




Resultatopgerelse 1. januar - 31.

december

Note

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfort resultat

Disponeret i alt

2013 2012

kr. t.kr.
6.739.893 5.398
-4.971.440 -3.752
1.768.453 1.646
-1.190.145 -1.165
578.308 481
-4.886 2
573.422 479
-150.250 -125
423.172 354
423.172 354
423.172 354




Balance 31. december

Aktiver

Note
Omsatningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2013 2012

kr. t.kr.
149.428 225
149.428 225
2.073.601 1.352
0 3
2.073.601 1.355
1.476.399 1.617
3.699.428 3.197
3.699.428 3.197




Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

3 Aktiekapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

5 Eventualposter

6 Nertstaende parter

2013 2012

kr. t.kr.
500.000 500
1.618.893 1.195
2.118.893 1.695
622.888 780
118.981 13
150.250 125
662.593 535
25.823 49
1.580.535 1.502
1.580.535 1.502
3.699.428 3.197




Noter

2013 2012
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.076.838 976
Pensioner 95.643 92
Andre omkostninger til social sikring 10.388 11
Personaleomkostninger i gvrigt 7.276 86
1.190.145 1.165
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 150.250 125
150.250 125
3.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2013 500.000 500
500.000 500
Aktiekapitalen bestar af 5.000 aktier a 100 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
4.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2013 1.195.721 841
Arets overforte overskud eller underskud 423.172 354
1.618.893 1.195

5. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Aktieselskabet Kristeligt Dagblad som admi-

nistrationsselskab og hafter fra og med regnskabsaret 2013 ubegranset og solidarisk med de ov-
rige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.




Noter

5. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0

t.kr. Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 33
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

6. Neertstiende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Aktieselskabet Kristeligt Dagblad, Vimmelskaftet 47, 1161 Kebenhavn K.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristeligt Dagblads Forlag A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og tab
pa debitorer.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger. Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for trykning, direkte
lon og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kristeligt Dagblads Forlag A/S solidarisk og ubegrenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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