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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31.
december 2020 for Nordic Hotel Consulting I/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af interessentskabets

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 12. april 2021

I direktionen:

Christian David Kielgast Emil Lindvang Bentsen
Direktor Direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nordic Hotel Consulting 1/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Hotel Consulting I/S for regnskabsaret 1. januar 2020 -

31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af interessentskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af interessentskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere interessentskabets evne
til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere interessentskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af interessentskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om interessentskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at interessentskabet ikke l&ngere kan
fortsatte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 12. april 2021
Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Stefan Sglvhgj Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Nordic Hotel Consulting I/S

Kongens Nytorv 5

1050 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 3228 57 67

Stiftet: 1. juli 2009

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian David Kielgast
Emil Lindvang Bentsen

Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkve;j 8

3450 Allergd
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Interessentskabets vasentligste aktiviteter har i regnskabsaret bestaet af konsulentarbejde og
investeringsradgivning indenfor hotelbranchen i Norden. Aktiviteterne bestar primert af
radgivning i forbindelse med hoteller, herunder markedsanalyser, feasibility analyser,
vurderinger, operatgrsggninger og kontraktforhandlinger. Herudover bestar interessentskabets
aktiviteter ogsa i radgivning omkring k@b og salg af hoteller inklusiv finansiel radgivning i
forbindelse med kgb og salg af kapitalandele i selskaber, der ejer hoteller, hoteldrift og
hotelejendomme.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2020 har veret et ar praeget af den globale Covid-19 pandemi. For Nordic Hotel Consulting I/S
har aret betydet, at forretningen matte omstilles fra 2. kvartal og frem, idet langt de fleste nye
udviklingsprojekter, blev sat pa hold eller annulleret. Denne omstilling lykkedes dog, med langt
stgrre fokus pa diverse Igbende radgivning samt en aktiv indsats for at vere et naturligt
referencepunkt for den transaktionsaktivitet der er genopstartet i den anden halvdel af aret. 2020
har ogsa betydet en gget fokus pa det faste omkostningsniveau, saledes at risikoen relateret til
varierende oms&tning reduceres.

12020 er det svenske kontor blevet genetableret med erfarne kraefter. Der er forventninger om,
at dette vil gge Nordic Hotel Consulting I/S markedsandel i Sverige. Samtidig forventes det, at
Finland fortsetter med at bevare en steerk markedsposition.

Det forventes fortsat, at den globale Covid-19 pandemi vil skabe usikkerhed omkring hvordan
hotelmarkedet udvikler sig i det kommende ar og dermed ogsa hvordan Nordic Hotel
Consulting I/S aktiviteter vil udvikle sig og hvilke typer radgivningsydelser der vil vare behov
for. Dog forventes det, at selskabets steerke markedsposition vil sikre en fortsat betydelig
projektvolume, baseret pa at fokus konstant tilrettes efter markedsudviklingen og kundernes
behov.

Overordnet set, anses resultatet for 2020 som tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i vasentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsztning

Direkte omkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Indtagter af kapitalandele 1 associerede
virksomheder

Finansielle indtegter

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt overskud
Ekstraordinert udbytte i regnskabsaret

Disponeret i alt

Note 2020 2019
9.307.201 17.869.355
-4.956.766 -10.408.036
-555.684 -1.339.880
3.794.751 6.121.439
1 -66.475 0
3.728.276 6.121.439
-58.436 504
3.427 23.728
-70.010 0
-51.000 -59.161
3.552.257 6.086.510
0 7.068
3.552.257 6.079.442
3.552.257 6.086.510
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2020 2019
0 58.436
0 58.436
0 58.436
864.606 2.481.784
97.609 276.311
71.457 219.191
1.033.672 2.977.286
3.937.011 8.528.235
4.970.683 11.505.521
4.970.683 11.563.957

10

Penneo dokumentnagle: C65GV-PGOEO-EISF5-C4PO6-VPVWL-JHHZF



Balance pr. 31. december

Passiver

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til kapitalejere
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver i alt

Note 2020 2019

0 0

1.301.221 3.044.811

3.537.569 7.891.095

131.893 628.051

4.970.683 11.563.957

4.970.683 11.563.957

4.970.683 11.563.957
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Egenkapitalopggrelse 1. januar -

Overfort resultat

Saldo primo

Andre verdireguleringer af egenkapitalen
Arets resultat

Saldo ultimo

Foreslaet udbytte

Saldo primo

Betalt ekstraordinart udbytte
Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

31. december

2020 2019
0 0
0 -7.068
0 7.068
0 0
0 0
-3.552.257 -6.079.442
3.552.257 6.079.442
0 0
0 0

12
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Noter

1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

2020

2019

66.475

66.475
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, 1 resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen

under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettooms®tning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke fakturerede
indtegter vedrgrende uafsluttede igangvearende entreprisekontrakter. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvarende entreprisekontrakter indregnes, i takt med at ydelsen leveres, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger
Posten omfatter direkte omkostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i

forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-

tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af
afskrivning pa goodwill.

15

Penneo dokumentnagle: C65GV-PGOEO-EISF5-C4PO6-VPVWL-JHHZF



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0 og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmees-
sige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmeassige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afha@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen efter modregning af
acontofaktureringer. Igangverende arbejder brutto opggres til salgsverdi af det udfgrte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og den samlede,
forventede avance pa de enkelte sager (produktionsprincippet).
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Anvendt regnskabspraksis

Princippet medfgrer, at den forventede avance pa de enkelte sager lgbende indregnes i
resultatopggrelsen i takt med ferdigggrelsen.

Ferdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de afholdte projektomkostninger i
forhold til projekternes forventede og samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede projektomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en sag, indregnes det
forventede tab i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte
De enkelte ejeres andele af resultatet fordeles i henhold til interessentskabskontrakten.

Geaeldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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