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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Nordic
Hotel Consulting I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 8. april 2022

Direktion

Christian David Kielgast Emil Lindvang Bentsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Hotel Consulting I/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Hotel Consulting I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortszat-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Nordic Hotel Consulting I/S - Arsrapport for 2021 4

Penneo dokumentnagle: ECAQ3-TB3JS-FOTYU-E7440-68WPP-Y52ZF



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lngere kan fort-
sette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 8. april 2022

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Stefan Sglvhgj Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger
Selskabet Nordic Hotel Consulting I/S
Kongens Nytorv 5
1050 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 32285767
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Christian David Kielgast
Emil Lindvang Bentsen
Revision Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkvej 8
3450 Allergd
Kapitalinteresse NHC Conference ApS, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Interessentskabets vesentligste aktiviteter har i regnskabsaret bestaet af konsulentarbejde og
investeringsradgivning indenfor hotelbranchen i Norden. Aktiviteterne bestar primert af radgivning i
forbindelse med hoteller, herunder markedsanalyser, feasibility analyser, vurderinger, operatgrsggninger
og kontraktforhandlinger. Herudover bestar interessentskabets aktiviteter ogsa i radgivning omkring kgb
og salg af hoteller inklusiv finansiel radgivning i forbindelse med kgb og salg af kapitalandele i
selskaber, der ejer hoteller, hoteldrift og hotelejendomme

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret 2021 har i lighed med regnskabsaret 2020 veret preeget af den globale Covid-19 pandemi.

Det kan forventes at makrogkonomisk- og politisk usikkerhed i Europa og globalt kan skabe usikkerhed
omkring hvordan rejse og hotelmarkedet udvikler sig i det kommende ar. Dog er der efterspgrgsel pa
NHCs radgivningsydelser og det forventes, at selskabets sterke markedsposition vil sikre en fortsat
betydelig projektvolume, baseret pa at fokus konstant tilrettes efter markedsudviklingen og kundernes
behov.

Overordnet set, anses resultatet for 2021 som tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i veasentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Nettooms&tning 7.282.916 9.307.201
Direkte omkostninger -4.454.7700 -4.956.766
Andre eksterne omkostninger -478.537 -555.684
Bruttoresultat 2.349.679 3.794.751

1 Personaleomkostninger 0 -66.475
Driftsresultat 2.349.679 3.728.276
Indtaegt af kapitalinteresse 0 -58.436
Andre finansielle indtegter 14.717 3.427
Nedskrivning af finansielle aktiver -54.812 -70.010
@vrige finansielle omkostninger -30.893 -51.000
Arets resultat 2.278.691 3.552.257

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.278.691 3.552.257
Disponeret i alt 2.278.691 3.552.257
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020
Anlagsaktiver
Kapitalinteresse 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 0 0
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.206.248 864.606
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 129.822 97.609
Andre tilgodehavender 29.674 0
Periodeafgransningsposter 63.362 71.457
Tilgodehavender i alt 1.429.106 1.033.672
Likvide beholdninger 2.994.432 3.937.011
Omsztningsaktiver i alt 4.423.538 4.970.683
Aktiver i alt 4.423.538 4.970.683
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Egenkapital i alt 0 0
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.500 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 817.791 1.301.221
Geld til kapitalinteresser 129.822 0
Geld til kapitalejere 3.172.524 3.537.569
Anden geld 295.901 131.893
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 4.423.538 4.970.683
Gealdsforpligtelser i alt 4.423.538 4.970.683
Passiver i alt 4.423.538 4.970.683
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Egenkapitalopggrelse

Virksomheds Overfort

kapital resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 0 0 0

Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 3.552.257 3.552.257
Udloddet ekstraordinzert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 -3.552.257 -3.552.257

Egenkapital 1. januar 2021 0 0 0

Arets overfgrte overskud eller underskud 0 0 0

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.278.691 2.278.691
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 -2.278.691 -2.278.691

0 0 0
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Noter

2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 0 66.475
0 66.475
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 1
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Hotel Consulting I/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Som fglge af opdatering af arsregnskabsloven er der i overensstemmelse med reglerne foretaget @ndring
af klassifikationen af regnskabsposten "associerede virksomheder", saledes at kapitalandelene, der hidtil
er blevet indregnet under associerede virksomheder, fremover indregnes under regnskabsposten "kapital-
interesser".

Den foretagne klassifikations@ndring har ingen belgbsmessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt feerdiggg-
relsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger

Posten omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalinteresse
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-

liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i kapitalinteresse vurderes ar-
ligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opggres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved
kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres
negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i kapitalinteresse men ikke findes i
ejervirksomheden er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresse med regnskabsmassig negativ indre verdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenla@gningsmetoden eller bogfgrt verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvearende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveardien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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