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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for Nordic Hotel Consulting I/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af interessentskabets

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kg@benhavn, den 25. marts 2020

I direktionen:

Christian David Kielgast Emil Lindvang Bentsen

Direktor Direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Hotel Consulting 1/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Hotel Consulting I/S for regnskabsaret 1. januar 2019 -

31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af interessentskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af interessentskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere interessentskabets evne
til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere interessentskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af interessentskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om interessentskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at interessentskabet ikke l&ngere kan
fortsatte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 25. marts 2020
Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Stefan Sglvhgj Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Nordic Hotel Consulting I/S

Kongens Nytorv 5

1050 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 3228 57 67

Stiftet: 1. juli 2009

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian David Kielgast
Emil Lindvang Bentsen

Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkve;j 8

3450 Allergd
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Interessentskabets vasentligste aktiviteter har i regnskabsaret bestaet af konsulentarbejde og
investeringsradgivning indenfor hotelbranchen i Norden. Aktiviteterne bestar primert af
radgivning i forbindelse med hoteller, herunder markedsanalyser, feasibility analyser,
vurderinger, operatgrsggninger og kontraktforhandlinger. Herudover bestar interessentskabets
aktiviteter ogsa i radgivning omkring k@b og salg af hoteller inklusiv finansiel radgivning i
forbindelse med kgb og salg af kapitalandele i selskaber, der ejer hoteller, hoteldrift og
hotelejendomme.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2019 har vearet preeget af hgj aktivitet pa alle forretningsomrader. Serligt radgivning i
forbindelse med transaktioner og store udlejningsprojekter bidrog til omsatningen i 2019.
Finland forts@tter med at udvikle sig positivt og markedspositionen gges fortsat med flere store
prestigeprojekter gennemfgrt. Ogsa her bidrog store udlejningsprojekter til omsatningen i 2019.
Det forventes at udviklingen i 2020 vil forts@tte. Dog forventes det at der vil vere lidt ferre
udlejningsprojekter som erstattes af mere radgivning - herunder omkring transaktioner hvor det
forventes at den generelle markedsaktivitet vil stige.

Overordnet anses resultatet for 2019 som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Den globale Covid-19 pandemi har i slutningen af 1. kartal 2020 haft en meget dramatisk og
pludselig pavirkning pa hotelmarkedet, med driftsnggletal betydelig pavirket. For Nordic Hotel
Consulting I/S vedkommende betyder dette ogsa at flere projekter bliver sat pa pause eller
udvikler sig betydeligt langsommere. Det forventes derfor at oms@tningen fra udviklings- og
udlejningsprojekter vil blive reduceret i indevarende ar. Det forventes til gengald at Covid-19
situationen vil skabe et behov for Igbende radgivning med handtering af hotelaktiver. Samlet set
forventes omsetningen for 2020 at blive pavirket negativt i forhold til forventningerne ved arets
start. Det forventes ikke at selskabets likviditet vil opleve vasentlige udfordringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsztning

Direkte omkostninger
Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtagter af kapitalandele 1 associerede
virksomheder

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud
Ekstraordinart udbytte i regnskabsaret

Disponeret i alt

2019 2018
17.869.355 11.858.592
-10.408.036 -5.722.242
0 130.000
-1.339.880 -1.479.015
6.121.439 4.787.335
0 -1.083.884
6.121.439 3.703.451
0 -7.654
504 0
23.728 46.262
-59.161 -53.420
6.086.510 3.688.639
7.068 0
6.079.442 3.688.639
6.086.510 3.688.639
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Kortfristede tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2019 2018
58.436 65.000
58.436 65.000
58.436 65.000

2.481.784 4.317.808
276.311 215.658
219.191 293.688

2.977.286 4.827.154

8.528.235 2.484.547

11.505.521 7.311.701
11.563.957 7.376.701
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Balance pr. 31. december

Passiver

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til kapitalejere

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser
Passiver i alt

Begivenheder efter arets afslutning

Note 2019 2018
0 0
0 75.406
3.044.811 1.460.137
7.891.095 4.873.380
628.051 967.778
11.563.957 7.376.701
11.563.957 7.376.701
11.563.957 7.376.701

2

11
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Egenkapitalopggrelse 1. januar -

Overfort resultat

Saldo primo

Andre verdireguleringer af egenkapitalen
Arets resultat

Saldo ultimo

Foreslaet udbytte

Saldo primo

Betalt ekstraordinart udbytte
Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital

31. december

2019 2018

0 0

-7.068
7.068 0
0 0
0 0
-6.079.442 -3.688.639
6.079.442 3.688.639
0 0
0 0
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Noter

2019 2018
1 Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 0 1.071.548
Omkostninger til social sikring 0 12.336

0 1.083.884

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 0 2

2 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Den globale Covid-19 pandemi har i slutningen af 1. kartal 2020 haft en meget dramatisk
og pludselig pavirkning pa hotelmarkedet, med driftsnggletal betydelig pavirket. For Nordic
Hotel Consulting I/S vedkommende betyder dette ogsa at flere projekter bliver sat pa pause
eller udvikler sig betydeligt langsommere. Det forventes derfor at omsa®tningen fra
udviklings- og udlejningsprojekter vil blive reduceret i indevarende ar. Det forventes til
gengald at Covid-19 situationen vil skabe et behov for Igbende radgivning med handtering
af hotelaktiver. Samlet set forventes omsatningen for 2020 at blive pavirket negativt i
forhold til forventningerne ved arets start. Det forventes ikke at selskabets likviditet vil
opleve vasentlige udfordringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, 1 resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-

opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
strgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen

under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettooms®tning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke fakturerede
indtegter vedrgrende uafsluttede igangvearende entreprisekontrakter. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvarende entreprisekontrakter indregnes, i takt med at ydelsen leveres, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger
Posten omfatter direkte omkostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger mv. til selskabets
personale.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af
afskrivning pa goodwill.

15
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0 og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmees-
sige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmeassige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afha@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen efter modregning af
acontofaktureringer. Igangverende arbejder brutto opggres til salgsverdi af det udfgrte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og den samlede,
forventede avance pa de enkelte sager (produktionsprincippet).
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Anvendt regnskabspraksis

Princippet medfgrer, at den forventede avance pa de enkelte sager lgbende indregnes i
resultatopggrelsen i takt med ferdigggrelsen.

Ferdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de afholdte projektomkostninger i
forhold til projekternes forventede og samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede projektomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en sag, indregnes det
forventede tab i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte
De enkelte ejeres andele af resultatet fordeles i henhold til interessentskabskontrakten.

Geaeldsforpligtelser
Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

17

Penneo dokumentnagle: VQYI7-LUJ5T-WMIPK-IV8BW-1JXEM-ZT8HX



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Emil Lindvang Bentsen

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-578988117272
IP: 176.21.XXX.XXX

2020-03-25 14:00:00Z

NEM ID 4

Christian David Kielgast

Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-186 186035850
IP: 2.704.XXX.XXX

2020-03-25 17:03:27Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Christian David Kielgast

Direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-186186035850
IP: 2.704.XXX.XXX

2020-03-25 17:03:27Z

NEM ID €4

Stefan Selvhegj Johansson
Revisor

Pa vegne af: Piaster Revisorerne, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Serienummer: CVR:25160037-RID:55324767
IP: 212.130.xxx.XxX

2020-03-25 19:01:47Z2

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: VQYI7-LUJ5T-WMIPK-IV8BW-1JXEM-ZT8HX




  
 
 
 
 
 
 K5Htwfmh4X3cL5N/98HNtjLfLHnjb7dMxFH6vTzJgdY=


 
quZqjGx2KC2CQDAPeYKkF/Yll2XBA8ISXnIQ5fVSJahutbv9/BtipZnPdlKHd3j+GTcgUTwY/P78
z23Ci6dIzmc4KonPy74FJpI6+zU+uI06GRwo2QvbICLAkzGaZib4QfG/LFVa259nZfeDK4ZFeIvn
NDpxjmBwEQ52oc5WsDhg+7t1nmMiXC5XHI4GRpEWX3GecDqms6MaznfxifA56+UKGYhqRvgEns1U
t6YSwmEpn1DVRMwP3pgCa6EhGAU9q/Z0nHnaHf8TcQOXE4XmMcaoE1u+YFx7jaf2OvwYXMvKMdoc
8G82N0TMn/gZ0AbIY4SSU8AB1vJp602PcDeMAw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTMyIFNhZmFyaS81MzcuMzYgQVZHLzgwLjAuMzYyMy4xMzQ=
  signingRequestId NTUzODQyNQ==
  document_digests 
  _challenge MDVKTVUtUEtGVkItVklFMUYtV1c0NUMtVExJSlgtSEk3NlM=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAxMzo1OToyNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ZgTv1Erj/w7IDVS09ClbUVqj1Tb9b/ig5+FGauI5DRM=


 
EbCU23gOuyaFyggfzmYXODsr7Ppswg2m6CxJ1XWDogPIh1RxzK45mkHq/qCbprnuyRczYgh77yIs
tiKhIV1zso4gKBlyDMGFJNXZqZv0CNCUqTMLOJZs6T7557AOGZ1j3G289hRI4Un9VdkuJGHoHDOK
mwGb9peHNnqzMzEGTiyelAs2Vfgcxa2ix/OJWVHtSVx6n05xz0PYBnJVTUoxNlHuP0pZoVMerHZw
U9U1Up2aSqOj9AlXDapApcLBczImyBgGnqVgHcpzXWRp62FuNZnRFyDInDzxNUpp19r7CaFNq0WB
Ejej0CJswR4FXoXf8w7NSAHgd1va6BDOm0a9rA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTUzODMyMA==
  document_digests 
  _challenge VkFCNkYtM1owUUotVU5NMEgtTlFCQzAtWFhJVU0tNE9JNVA=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAxNjo1ODowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ZgTv1Erj/w7IDVS09ClbUVqj1Tb9b/ig5+FGauI5DRM=


 
EbCU23gOuyaFyggfzmYXODsr7Ppswg2m6CxJ1XWDogPIh1RxzK45mkHq/qCbprnuyRczYgh77yIs
tiKhIV1zso4gKBlyDMGFJNXZqZv0CNCUqTMLOJZs6T7557AOGZ1j3G289hRI4Un9VdkuJGHoHDOK
mwGb9peHNnqzMzEGTiyelAs2Vfgcxa2ix/OJWVHtSVx6n05xz0PYBnJVTUoxNlHuP0pZoVMerHZw
U9U1Up2aSqOj9AlXDapApcLBczImyBgGnqVgHcpzXWRp62FuNZnRFyDInDzxNUpp19r7CaFNq0WB
Ejej0CJswR4FXoXf8w7NSAHgd1va6BDOm0a9rA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTUzODMyMA==
  document_digests 
  _challenge VkFCNkYtM1owUUotVU5NMEgtTlFCQzAtWFhJVU0tNE9JNVA=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yNSAxNjo1ODowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 a30/pHZNZoliZIfaCqfPlM6QJOnZG1IegJUMUnplFdE=


 
JSH91yEH9Brc/9scAmswmCDB7QBp5soqDr//pHU+k7/Hus9z9bn0zOufbKMWvCFxAX63R7KaMcpW
03BZ8F2HLP9nzR5qvnc8tWMneDRr71gvIigvNusdl+bx+B7TrPrZ1q1GGKvTb9jkdmowFPZeXcCY
8zD+R4uNUEDRz2xRCARp+Fi64RrA7cQyC35K4cL/f+pXoPdScvHRUihZjxr+VH4+Z4QvmxfJUI7F
B9uJfZV7j03ttHLoTi67Fn1eLwwlb9VPGyGpsCKeQBrMtkGCrZupF+L59CbuqpxCuxsauspzPQu3
pSTZ1l5u5y7NMEYChPniTFm2PvmGYGzCUTIZ1A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRVek9EUXpNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TWxnMFVVa3RTVTFXV0VZdFVURlVPRlV0VXpoR1NFb3RTMHBYTTFrdFRsVllObGc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1hciAyNSAyMDowMTozNyBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"VQYI7-LUJ5T-WMIPK-IV8BW-1JXEM-ZT8HX","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2020-03-25T14:00:00Z","ip":"176.21.20.110","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdf949d04bbb9ca.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-578988117272","type":"nemid","signerName":"Emil Lindvang Bentsen"},{"signTime":"2020-03-25T17:03:27Z","ip":"2.104.35.50","signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe515feaa00dc77.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-186186035850","type":"nemid","signerName":"Christian David Kielgast"},{"signTime":"2020-03-25T17:03:27Z","ip":"2.104.35.50","signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe7559d4a23d67e.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-186186035850","type":"nemid","signerName":"Christian David Kielgast"},{"signTime":"2020-03-25T19:01:47Z","ip":"212.130.61.192","signatureLines":[{"role":"revisor","onBehalfOf":"Piaster Revisorerne, Statsautoriseret revisionsaktieselskab"}],"dataFile":"3feffbf90bb43319.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:25160037-RID:55324767","type":"nemid","signerName":"Stefan Sølvhøj Johansson"}]}


 ========================= ========================== ================= ================================================================================================== 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                          
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================== 
  2020-03-25 13:38:27 UTC   Lis Lindegaard             188.178.168.240   The document was created                                                                          
  2020-03-25 13:38:55 UTC   Lis Lindegaard             188.178.168.240   The document was viewed                                                                           
  2020-03-25 13:48:08 UTC   Lis Lindegaard                               A signing request email was sent to "Christian David Kielgast" at "ck@nordichotelconsulting.com"  
  2020-03-25 13:48:08 UTC   Lis Lindegaard                               A signing request email was sent to "Emil Lindvang Bentsen" at "eb@nordichotelconsulting.com"     
  2020-03-25 13:48:46 UTC   Emil Lindvang Bentsen      176.21.20.110     The signing request email was opened by the signer                                                
  2020-03-25 13:48:52 UTC   Emil Lindvang Bentsen      176.21.20.110     The document was viewed by the signer                                                             
  2020-03-25 13:53:44 UTC   Penneo system              176.21.20.110     The document was viewed                                                                           
  2020-03-25 14:00:00 UTC   Emil Lindvang Bentsen      176.21.20.110     The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, revisor                           
  2020-03-25 16:46:39 UTC   hidden                     176.21.20.110     The document was viewed                                                                           
  2020-03-25 16:56:21 UTC   Christian David Kielgast   2.104.35.50       The document was viewed by the signer                                                             
  2020-03-25 16:56:49 UTC   Penneo system              2.104.35.50       The document was viewed                                                                           
  2020-03-25 17:03:28 UTC   Christian David Kielgast   2.104.35.50       The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, revisor                           
  2020-03-25 17:04:04 UTC   Lis Lindegaard                               A signing request email was sent to "Stefan Sølvhøj Johansson" at "sj@piaster.dk"                 
  2020-03-25 18:26:12 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   212.130.61.192    The signing request email was opened by the signer                                                
  2020-03-25 19:01:00 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   212.130.61.192    The signing request email was opened by the signer                                                
  2020-03-25 19:01:06 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   212.130.61.192    The document was viewed by the signer                                                             
  2020-03-25 19:01:23 UTC   Penneo system              212.130.61.192    The document was viewed                                                                           
  2020-03-25 19:01:47 UTC   Penneo system              212.130.61.192    The document signing process was completed                                                        
  2020-03-25 19:01:47 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   212.130.61.192    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, revisor                           
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================== 


		2020-03-25T19:02:11+0000
	Original document certified by Penneo




