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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for Team Esbjerg Elitehandbold A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 29. december 2025

Direktion:

Hans Christian Warrer

Bestyrelse:

Bjarne Pedersen Niels Stie Kaalund Lars Steen Nielsen
Formand

Peter Jorgensen Kurt Skov Seren Langelund
Marit Malm Frafjord Dennis Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Team Esbjerg Elitehdndbold A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Team Esbjerg Elitehandbold A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 29. december 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Jorn Jepsen Christian Holdensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne49072
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets primaere formal er at fremme og udeve elitehandbold pa hgjt niveau med base i Esbjerg.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

De sportslige resultater

De sportslige mal for 2024/25 var felgende:

« At spille med om det danske mesterskab i ligaen.

« At na Final 4 i den danske pokalturnering (Santander Cup).

« At na Final 4 i Champions League og opna en placering som nummer 2

Klubben blev nr. 2 i grundspillet i den danske liga, og kvalificerede sig til slut- og finalespil. Turneringen
endte med at klubben tabte finalen om det danske mesterskab og dermed blev nummer 2 i ligaen.

Klubben deltog i den danske pokalturnering (Santander Cup) hvor man naede Final 4 - hvor man endte med at
vinde turneringen for 4. ar i traek.

Klubben deltog i et puljespil og naede Final 4 i Champions League 4. gang - hvor man endte med at blive nr. 3
som i 2023/24.

De gkonomiske resultater
Arets resultat udger et underskud pa 3,3 mio.kr. for skat. Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Klubben blev i regnskabsaret ramt af omstaendigheder der gjorde at man midt i sasonen var ngdsaget til at
indga nye kontrakter for at supplere truppen op og det har medfart en vaesentlig stigning i
personaleomkostninger i forhold til det budgetterede.

Til imedegaelse af arets underskud er der i arets lgb foretaget en nytegning af egenkapital pa 3 mio.kr.
Selskabets egenkapital udger 1,2 mio.kr. pr. 30. juni 2025 mod 1,5 mio.kr. pr. 30. juni 2024.

Forventet udvikling

De sportslige mal for sasonen 2025/26 er felgende:

« At spille med om det danske mesterskab i ligaen.

« At na Final 4 i den danske pokalturnering (Santander Cup).
« At na Final 4 i Champions League.

De gkonomiske mal for saesonen 2025/26 er at opna et resultat i balance.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 17.150.345 17.046.610
Personaleomkostninger 1 -19.840.750 -16.894.232
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -621.011 -712.549
Driftsresultat -3.311.416 -560.171
Andre finansielle indtaegter 45.596 47.969
@vrige finansielle omkostninger -16.894 -14.494
Resultat for skat -3.282.714 -526.696
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -3.282.714 -526.696
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -3.282.714 -526.696
| alt -3.282.714 -526.696
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Balance 30. juni

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 1.051.071 643.958
Immaterielle anlaegsaktiver 3 1.051.071 643.958
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 456.634 542.872
Indretning af lejede lokaler 77.060 42.834
Materielle anlaegsaktiver 4 533.694 585.706
Lejedepositum og andre tilgodehavender 19.000 19.000
Finansielle anlaegsaktiver 5 19.000 19.000
Anlaegsaktiver 1.603.765 1.248.664
Ravarer og hjalpematerialer 51.684 39.203
Varebeholdninger 51.684 39.203
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 418.379 601.662
Andre tilgodehavender 2.005.728 1.695.592
Periodeafgraensningsposter 1.069.314 821.152
Tilgodehavender 3.493.421 3.118.406
Likvide beholdninger 1.622.361 817.401
Omsaetningsaktiver 5.167.466 3.975.010
Aktiver 6.771.231 5.223.674
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Balance 30. juni

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 1.208.000 1.204.000
Overfort resultat -34.245 252.469
Egenkapital 1.173.755 1.456.469
Anden geeld 298.904 310.397
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 298.904 310.397
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.633.833 558.233
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.543.561 742.159
Anden geeld 7 1.366.178 1.528.416
Periodeafgraensningsposter 755.000 628.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.298.572 3.456.808
Geeldsforpligtelser 5.597.476 3.767.205
Passiver 6.771.231 5.223.674
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 8
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Egenkapitalopgarelse

Overkurs ved Reserve for Overfort
kr. Aktiekapital emission  opskrivninger resultat lalt
Egenkapital 30. juni 2024 1.204.000 0 89.150 252.469 1.545.619
Praksisaendring -89.150 -89.150
Korrigeret egenkapital 1. juli 2024 1.204.000 0 0 252.469 1.456.469
Forslag til resultatdisponering -3.282.714 -3.282.714
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse 4.000 2.996.000 3.000.000
Overforsler
Overfort overkurs -2.996.000 2.996.000 0
Egenkapital 30. juni 2025 1.208.000 0 0 -34.245 1.173.755
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 28 25
Lon og gager 19.418.924 16.498.879
Pensioner 177.122 178.275
Andre omkostninger til social sikring 244.704 217.078
19.840.750 16.894.232
2 | Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede lignende rettigheder 475.232 544.157
Indretning af lejede lokaler 23.542 46.008
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 122.237 122.384
621.011 712.549
3 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
lignende
kr. rettigheder
Kostpris 1. juli 2024 1.639.138
Tilgang 882.345
Kostpris 30. juni 2025 2.521.483
Afskrivninger 1. juli 2024 995.180
Arets afskrivninger 475.232
Afskrivninger 30. juni 2025 1.470.412
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 1.051.071
4 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2024 1.946.745 355.918
Tilgang 36.000 57.768
Kostpris 30. juni 2025 1.982.745 413.686
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 1.403.874 313.084
Arets afskrivninger 122.237 23.542
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 1.526.111 336.626
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 456.634 77.060
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Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2024 19.000
Kostpris 30. juni 2025 19.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 19.000
6 | Langfristede gaeldsforpligtelser
30/6 2025 Afdrag Restgzeld 30/6 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden geeld 473.491 174.587 0 310.397
473.491 174.587 0 310.397
Der er ingen langfristet gaeld som forfalder efter 5 ar.
2025 2024
kr. kr.
7 | Anden geeld
Skyldig len 358.805 338.717
Anden geeld i avrigt 31.194 37.214
Moms 976.179 1.152.485
1.366.178 1.528.416
8 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2025
kr.
Eventualforpligtelser
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 132.813

Selskabet har eventualforpligtelser i form af betalingsgaranti overfor Nets Danmark A/S pa 25 t.kr., og overfor

Sport & Event Park Esbjerg pa 108 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Team Esbjerg Elitehandbold A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende aendringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa folgende omrader:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, saledes denne gruppe nu indregnes til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne har i forhold til den tidligere regnskabspraksis pavirket
regnskabet som folger:

Arets resultat er ikke pavirket ved aendringen, men selskabts aktiver og egenkapital er negativt pavirket
med 89.150 kr.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Sponsorater indregnes linezert over kontraktperioden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endelig tilsagn fra tidskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopggrelsen
i det omfang, de er optjent.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder mv. omfatter immaterielle rettigheder, herunder transferrettigheder samt andre
kontraktrettigheder.

Erhvervede lignende rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Rettighederne afskrives over den resterende
rettighedsperiode, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfalgende ar.
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