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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Danish Energy and Environmental Center A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Holstebro, den 09.04.2014

Direktion

Jorgen Udby
direkter

Bestyrelse

Bjarne Mdller Arne Laggaard Nils Ulrik Nielsen
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Danish Energy and Environmental Center A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Danish Energy and Environmental Center A/S for regnskabsaret 01.01.2013 -

31.12.2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopga-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kolding, den 09.04.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Johnny Krogh Per Schett
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er at gennemfere energibesparende projekter i udlandet, samt drive anden sideordnet akti-
vitet indenfor rammerne af elforsyningsloven.

Selskabet kan gje aktier og anparter i indenlandske og udenlandske virksomheder, der har et tilsvarende for-
mal.

Selskabet gjer 51% af gjerandelenei det rumamnske selskab ESA — Energy Saving Agency SA.
Selskabet er et fuldt gjet datterselskab af Vestforsyning Erhverv A/S og indgér i Vestforsyning-koncernen.

| degrundlag og malsagtning
Selskabet forestar den samlede styring af Vestforsyning-koncernens aktiviteter pa omradet og fungerer som
koordinator for koncernens international e aktiviteter.

Det er |edel sens mél saetning:
o At udnytte ressourcer og kompetencer i koncernen til eksportaktiviteter pa kommerciel basis.
) At styrke kompetencerne i koncernen gennem deltagelse i dette arbejde.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud p& 12 t.kr., hvilket er i overensstemmelse med forventningerne til &ret. Der
forventes et tilsvarende resultat for 2014.

| starten af 2009 blev der taget beslutning om at stoppe de fremadrettede aktiviteter i dattersel skabet ESA, og
at sette selskabet pa “stand by”, sdledes at der fremover alene foregar aktiviteter, der vedrarer administration
af allerede indgdede og leverede kontrakter.

De rumamske ansatte er af skediget, og omstillingen af virksomheden til “stand by” er forlgbet tilfredsstillende
0g omkostningsniveauet er tilpasset situationen.

| tidligere regnskabsdr er gjerandelenei ESA vaadiansat til O kr., hvilket er uaandret pr. 31. december 2013.

Usaadvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pévirket af ussedvanlige forhold.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og méling.
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L edel sesberetning

Forventet udvikling
Der er ikke pa nuvaarende tidspunkt taget stilling til, hvorledes de forventede aktiver i Rumaaien skal realise-
res.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke fra balancedagen og frem til i dag indtradt forhold, som vaesentligt pavirker vurderingen af arsrap-
porten.



Danish Energy and Environmental Center A/S 6

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Selskabet udarbejder ikke koncernregnskab, jf. arsregnskabslovens 112, stk. 1.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens val utakurser. Goodwill betragtes som tilharen-
de den selvstamndige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
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Anvendt regnskabspraksis

samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaarender med selvstaandige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagad dende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaae aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetagre aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgarelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-monetaare aktiver og
forpligtelser dog omregnestil historiske kurser geddende for de paged dende ikke-monetagre poster.

Resultatopger elsen

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse samt kontorholdsomkostninger.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrarende vaardipapirer samt gedd og transaktioner i fremmed val uta.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer samt gadd og transaktioner i fremmed val uta.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Vestforsyning A/S og dets skattepligtige danske datterselskaber. Den aktuelle
danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi-
geindre vaxdi.



Danish Energy and Environmental Center A/S 8

Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaadi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belagb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaarende gadd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag af kortfristet bankgadd.
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Resultatopgerelse for 2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (49) (90)
Driftsresultat (49) (90)
Andre finansielle indtasgter 1 47 156
Andre finansielle omkostninger 2 (2) (48)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (@) 18
Skat af ordinaat resultat 3 (8) (30)
Aretsresultat (12) (12)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (12) (12)
(12 (12
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 806
Finansielle anlasgsaktiver 4 0 806
Anlaegsaktiver 0 806
Udskudt skat 5 18 22
Andre tilgodehavender 4 4
Tilgodehavender 22 26
Likvide beholdninger 1.300 514
Omsagtningsaktiver 1.322 540
Aktiver 1.322 1.346
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 1.250 1.250
Overfert overskud eller underskud 56 68
Egenkapital 1.306 1.318
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 0 1
Anden gadd 16 27
Kortfristede gaddsfor pligtelser 16 28
Gaddsfor pligtelser 16 28
Passiver 1322 1.346
Ejerforhold 9
Koncernforhold 10
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Egenkapitalopger else for 2013
Overfort
over skud
Virksom-  eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.250 68 1.318
Arets resultat 0 (12) (12)
Egenkapital ultimo 1.250 56 1.306
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Pengestr gmsopger else for 2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (49) (90)
AEndring i arbejdskapital 7 (13) 26
Pengestr amme vedr grende primaar drift (62) (64)
M odtagne finansielle indteegter 47 156
Betalte finansielle omkostninger 0 (48)
Betalt selskabsskat (5) (3)
Pengestr amme vedr grende drift (20) 41
Afdrag palan mv. 806 (146)
Pengestr amme vedr grende finansiering 806 (146)
Andringi likvider 786 (105)
Likvider primo 514 619
Likvider ultimo 8 1.300 514
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Noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 42 149
Renteindteegter i avrigt 5 4
Vd utakursregul eringer 0 3
47 156
2013 2012
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 48
Va utakursregul eringer 2 0
2 48
2013 2012
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 4 26
AEndring af udskudt skat D 4
Regulering vedragrende tidligere &r 3 0
Effekt af andrede skattesatser 2 0
8 30
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Noter
K apitalan- Tilgodeha-
delei til-  vender hos
knyttede  tilknyttede
virksom- virksom-
heder heder
t.kr. t.kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.172 1.946
Afgange 0 (1.946)
Kostprisultimo 6.172 0
Opskrivninger primo 0 ©)
Va utakursregul eringer 0 2
Tilbagefarsel ved afgange 0 5
Opskrivninger ultimo 0 0
Nedskrivninger primo (6.172) 0
Nedskrivninger ultimo (6.172) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Energy Saving Agency SA, Brasov, Rumaaien, g erandel 51,02%
2013 2012
t.kr. t.kr.
5. Udskudt skat
Fremf agrbare skattemaessige underskud 18 22
18 22
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal kr. t.kr.
6. Virksomhedskapital
Aktiekapital 1.250 1,00 1.250
1.250 1.250
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Noter
2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital pri-
mo 1.250 1.250 2.500 2.500 2.500
K apital nedsadtel se 0 0 0 (1.250) 0
Virksomhedskapital
ultimo 1.250 1.250 2.500 1.250 2.500
2013 2012
t.kr. t.kr.
7. /Endringi arbejdskapital
AEndring i tilgodehavender 0 7
AEndring i leverandargadd mv. (13) 19
(13 26

8. Likvider
Likvider i pengestremsopgarel sen bestér af bankindestdende pa 1.300 t.kr.

9. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Vestforsyning Erhverv A/S, 7500 Holstebro.

10. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Vestforsyning A/S, Holstebro, CVR-nr. 25 95 22 00



