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Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
Verksamhetens art och inriktning

Bolaget utvecklar, tillverkar, importerar och marknadsfor cider, saft, glogg, juicer, vatten och 6l. Herrljunga Cider AB
erbjuder kunderna en helhetslésning med starka varumarken, effektiv logistik, hog kvalitet och personlig service.

Viktiga férandringar i verksamheten

Verksamhetsaret 2019 var ett utmanande ar pa flera omraden. Ett antal stérre strategiska

legouppdrag med olika kunder har startats upp, saljsamarbeten pa framst svensk dagligvaruhandel har initierats
samt en stérre dversyn av vart musteris 1angsiktiga strategi har genomférts. Har resulterat i 6kad férsaljning av vara
egna varumarken samt en riskspridning av resterande del pa flera olika kunder/segment, men totalt sett ett tapp mot
féregdende ar. Férstarkningar och foréandringar inom organisationen har kravts for att mota upp de nya
férvantningarna samt skapa utrymme for en expansiv fas kommande ar.

Viktiga externa faktorer som paverkat féretagets stéllning och resultat

Omstallningen har kravt stora resurser som paverkat resultat negativt samt som manga andra féretag i
livsmedelsbranschen s& har vi dven drabbats av kraftiga rdvaruhéjningar pa framst valuta.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent av antalet andelar eller résterna i foretaget
Bolaget ags till 99,96% av Ciboney AB, org.nr 556325-1957 med sate i Herrljunga.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under varen 2020 drabbades varlden av en pandemi som an idag verkar med oférminskad styrka. Vi paverkas precis
som merparten av alla féretag och hanterar situationen utifran basta formaga. Féretaget féljer de direktiv
Folkhalsomyndigheten har infért och vi tar hjalp av de stéd som framst Tillvaxtverket och Skattemyndigheten
erbjuder i form av korttidspermitteringar och sankt arbetsgivaravgift. Féretaget paverkas och var bedémning ar att vi
rider ut stormen och att vi ater &r i ett mer normallage forst mot slutet av 2020 eller véren 2021. Pandemins totala
paverkan pa féretaget kan vi idag inte sia om.

Filialer i utlandet

Den danska marknaden bearbetas via en egen filial som heter Herrljunga Cider, Dansk Filial, DK27515177.

Egna aktier
Antal aktier 2700 med kvotvarde 370,37 kr
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet i enlighet med milj6lagstiftningen. Bolagets tillstands- och
anmalningspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljén huvudsakligen genom utslapp av syreférbrukande amnen.
Bolaget har anmalningsplikt till Herrljunga Kommun vid ianspraktagande av nya lokaler.

Flerarséversikt

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning (kr) 166 115 392 175 228 883 195 664 855 210229 701
Resultat efter finansiella poster (kr) -274 818 1983 556 287 206 10 739 892
Balansomslutning (kr) 128 712 903 131 009 126 135 220 889 128 219 349
Soliditet (%) 51 50 48 51

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Resultatdisposition
Till drsstammans forfogande star féljande medel (kr):

Balanserat resultat 44 075 552
Arets resultat 375 027
Summa 44 450 579

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande (kr):
Balanseras i ny rakning 44 450 579
Summa 44 450 579
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Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Omrakning av utlandsverksamhet
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

1 000 000

1 000 000

Balanserat
resultat

43 409 297
647 402
18 853

44 075 552

Arets
resultat

647 402
-647 402

375 027
375 027
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Summa
45 056 699

18 853
375 027
45 450 579
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Resultatrakning
Not

1
2

Rérelseintékter, lagerférandringar m.m.

Nettoomsattning

Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

och pagaende arbete fér annans rakning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rérelsekostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader 3

Personalkostnader 4

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Férandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

2019-01-01
2019-12-31

166 115 392

1 654 548
17 656 066
185 426 006

-85 368 773
-56 045 552
-36 995 166
-6 859 815
-185 269 306

156 700

28 309

-459 827

-431 518

-274 818

0

779 000

779 000

504 182

-129 153
-2

375 027
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2018-01-01
2018-12-31

175 228 883

-1423 958
8 560 745
182 365 670

-84 068 165
-46 303 815
-42 600 582
-6 894 904
-179 867 466

2 498 204

24 469

-539 117

-514 648

1983 556

-1 600 000

360 000

-1 240 000

743 556

-96 156
2

647 402
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2019-12-31

5 24 621 400
6 22 035 881
7 1452 558

48 109 839

38 280
38 280
48 148 119

12170 069
4716 370

0

16 886 439

23 680 986
34877 726
2 079 428
644 416

61 282 556

2 395 789

2 395 789

80 564 784

128 712 903
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2018-12-31

25191 294
26 842 531

1621 457
53 655 282

38 280
38 280
53 693 562

10 575 915
4 655 976
16 401

15 248 292

25403 019
32 687 407
1728 014
582 890

60 401 330

1 665 942

1665 942

77 315 564

131 009 126
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-12-31

1 000 000
1 000 000

44 075 552
375 027

44 450 579
45 450 579

7 956 000
17 388 992
25 344 992

16 950 780
5189 306
22 140 086

1200 000
19 864 756
8 263 998
1885 149
4563 343
35 777 246

128 712 903
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2018-12-31

1 000 000
1 000 000

43 409 297
647 402

44 056 699
45 056 699

8 735 000
17 388 992
26 123 992

16 162 003
7 032 861
23 194 864

1200 000
14 576 490
8 296 728
7776 256
4784 097
36 633 571

131 009 126
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgdende arbeten

Okning/minskning av rérelsefodringar
Okning/minskning av rorelseskulder
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar
Kassafléode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag

Amortering av skuld

Kassafléode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
2019-12-31

-274 818
6 859 815
-28 309
459 827
-2 214168

4 802 347

60 394
1309 093
-856 325
5 315 509

-1 314 371
-1 314 371

-2 223 049
-1 054 778
-3 277 827

723 311
1665 942
6 536

2 395 789
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2018-01-01
2018-12-31

1983 556
6 894 904
-24 469
539 117
-2 214 168

7 178 940

343 744
4304 163
1170 102

12 996 949

-3127 280
-3 127 280

-3777 698
-5701 824
-9 479 522

390 147
917 389
358 406
1 665 942
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna réd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bolagets tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt virde om ej annat framgar.
Bolagets kundfordringar varderas till det belopp varmed de férvantas inflyta.Kortfristiga fordringar och skulder i
utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.

Omrékning av filialers tillgdngar och skulder

Filialens valuta har omréknats till SEK enligt Riksbankens kurs pa balansdagen.

Skatter

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Leasing

Bolaget har operationella leasingavtal. Foretagets leasingkostnader kostnadsfors I6pande.
Leasingkontrakten I6per med en avskrivning om 3-8 ar med ett kvarvarande restvarde om:
Bilar 45%

Maskiner 10%

Truckar 15%

Bolaget har ett avtal tecknat med kommunen avseende hyra av anslutande lagerbyggnad.
Avtalet har en 16ptid pa 25 ar med start 2017.
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Redovisningsprinciper materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Redovisningsprinciper for avskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet med avdrag for beraknat restvarde om detta bedéms vara
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Tillampade avskrivningstider:

Byggnader 20-100ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10ar
Inventarier, verktyg och installationer 104&r

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Varulager
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i

varulagret har beaktats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.

Not 2. Uppgift om moderforetag och koncernredovisning

Moderféretag

Namn Ciboney AB
Organisationsnummer 556325-1957
Sate Herrljunga

Moderféretaget uppréattar koncernredovisning dar bolaget ingar.
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Not 3. Leasingavtal

Operationell leasing - leasetagare

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Framtida minimileaseavgifter - Inom ett ar
Framtida minimileaseavgifter - Senare &n ett ar men inom fem ar

Summa

2019-12-31

4 515 062

4 960 882

6 752 724
11 713 606

Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Not 4. Personal

Medelantalet anstéllda
Man

Kvinnor

Medelantalet anstallda

Styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

Man
Kvinnor
Antal styrelseledaméter

Not 5. Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Utgaende anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

2019-01-01
-2019-12-31

40
24
64

2019-01-01
-2019-12-31

2019-12-31
37 664 453
320783

37 985 236

-12 473 159
-890 677
-13 363 836

24 621 400
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2018-12-31

5454 264

4 959 834
10 383 208
15 343 042

2018-01-01
-2018-12-31

40
33
73

2018-01-01
-2018-12-31

2018-12-31
37 607 148
57 305

37 664 453

-11 585 905
-887 254
-12 473 159

25 191 294
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Not 6. Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Utgaende anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 7. Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 8. Langfristiga skulder som forfaller till betalning

Belopp som férfaller senare dn fem &r efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Not 9. Checkrakningskredit

Beviljat belopp

2019-12-31
69 268 932
881 820

70 150 752

-42 426 401
-5 688 470
-48 114 871

22 035 881

2019-12-31
4 185 550
111 769
-300 000

3 997 319

-2 564 093
300 000
-280 668

-2 544 761

1452 558

2019-12-31

300 000

2019-12-31
20 000 000
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2018-12-31
66 297 901
2971031
69 268 932

-36 688 310
-5738 091
-42 426 401

26 842 531

2018-12-31
4 086 607
98 943

0

4 185 550

-2 294534
0

-269 559
-2 564 093

1621 457

2018-12-31

1500 000

2018-12-31
26 000 000
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Not 10. Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter for foretagets egen réakning

For egna skulder och avsattningar

Tillgangar med aganderattsforbehall

Stillda sédkerheter till forman fér koncernféretag m.fl.
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Summa stallda sakerheter

Herrljunga 2020-05-05

Sture Arne Branmark Johan Niclas Branmark
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Lars Erik Stefan Bostrom Anna Katarina Branmark Hinton

Min revisionsberattelse har lamnats 2020-05-05

Leif Gunnar Bohman
Auktoriserad revisor
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2019-12-31 2018-12-31
637 638 4 697 177

12 500 000 12 500 000
37 000 000 37 000 000
50 137 638 54 197 177
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