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LEDELSESPATEGNING
Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014 for Steen &
Strem CenterDrift A/S.
Arsrapporten aflzgges 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfatielse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, fi-
nansielle stilling og resultat. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en

retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 1, juli 2015

Claus Tiichsen Brian Je éen
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DEN UAFH/AENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i Steen & Strom CenterDrift A/S

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Steen & Strem CenterDrift A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge danske revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfo-
rer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformati-
on,

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved nisikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udar-
bejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeassige sken er rimelige samt den sam-
lede prasentation af arsregnskabet. ‘

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akfiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKL. ZRINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arstegnskabsloven gennemiast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger 1 tillaeg til den udferte revision af drsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 1. juli 2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

BjarnLWiJ{kler Jakobsen :
statsabtoriseret revisor statkal
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SELSKABSOPLYSNINGER

Seiskabsnavn m.v.

Steen & Stram CenterDrift A/S

Armne Jacobsens Allé 20

2300 Kebenhavn S
CVR-nr.: 30345177
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar:  01.01.2014 - 31.12.2014 (8. regnskabsdr}

Bestyrelse

Saren Brogaard Pedersen (formand)
Biorn Allentoft

Claus Tiichsen

Brian Jensen

Direktion

Finn Chabert

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabet indgar i Steen & Strem Holding A/S koncernen.

Selskabets hovedaktivitet er varctagelse af driftsopgaver for butikscentre under management af sgster-
selskabet, Steen & Stram Danmark A/S.

Aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets aktivitet omfatier en driftsorganisation pa i alt knapt 60 medarbejdere. Da selskabets leve-
rancer sker direkte til butikscentrenes feellesomkostningskompleks, sker der alene afregning af et ma-
nagementhonorar til Steen & Strom Danmark A/S for arbejdet med ledelse og administration af orga-

nisationen. Der er lgbende fokus pa den mest effektive hindtering af opgaverne.

Selskabets resultat for skat for regnskabséret 2014 udger t.kr. 5, hvilket er pa niveau med de forvent-
ninger, selskabet tilkendegav 1 arsrapporten 2013.

Egenkapitalen udger ved arets udgang t.kr. 3.270.

Forventet udvikling

Aktiviteten 1 selskabet vil blive reduceret i 2015, idet den mangeérige samarbejdspartner, Danica har
valgt at opsige administrationsaftalen for 13 centre pr. 30. juni 2015. Overdragelse til anden forvalier
sker 1 overensstemmelse med Virksomhedsoverdragelsesloven, og alle medarbejdere beskaeftiget ved
de respektive centre, vil folge med centrene til den nye forvalter. Efter overdragelsen forventes drifts-
organisationen at udgare omkring 15 medarbejdere. Andringen vil dog ikke fa betydning for resultatet
1 dette selskab.

For 2015 forventes séledes et resultat pa t.kr. 5 for skat.

Sarlige risici

I tilfelde af eendring af selskabets opgaveomfang, er bdde Danica Pension og butikscentrene 1 Steen &
Strem IHolding koncernen forpligtet til at overtage de medarbejdere, der har vaeret beskzftiget med de
pagaldende butikscentre. Selskabet har derfor ikke risici relateret til anszttelsesforholdene.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for &rsregnskabet 2014.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Axsrapporten for Steen & Strem CenterDrift A/S er aflagt i overenssteramelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for regnskabsklasse B med enkelte tilvalg af klasse C.

Regnskabspraksis er u@ndret 1 forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidi-
ge pkonomiske fordele vil tilflvde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nédr selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragi selskabet,
og forphgtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris, Méaling efter forste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

] resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belab, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning omfatter viderefakturering af omkostninger vedrerende drift af centrene for regn-
skabséaret og indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der atholdes til ledelse og administration, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger samt @gvrige selskabsomkostninger.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. i forbindelse
med udlejning af personale,
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, geld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godigerelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguieret for betalt acontoskat.

Steen & Strem CenterDrift A/S er sambeskattet med moderselskabet Steen & Strem Holding A/S,
som er administrationsselskab for sambeskatningen af Sieen & Strem Holding A/S koncernen.

Den akiuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2014 Tl 2013
tkr, 2
Nettoomsaetning 28.003
Andre eksterne omkostninger -1.848
Bruttofortjeneste 26.155
1 Personaleornkostninger -26.155
Resuitat af primzer drift 0
2 Finansielle poster, netto 5
Resuitat for skat 5
3 Skat -1
ARETS RESULTAT 4

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 4
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note 2014 2013
t.kr. A N
AKTIVER
Tilgodehavender hos tifknyttet virksomheder 0
Andre tilgodehavender 326
Tilgodehavender i alt 326
Likvide beholdninger 10.382
Omszetningsakéiver i alt 10.708
AKTIVER I ALT 10.708
PASSIVER
Selskabskapital 500
Overfort resultat 2.770
4 FEgenkapital i alt 3.270
Geld til tilknyttede virksomheder 1.990
3 Skyldig sambeskatningsbidrag i
Anden gzeld 5.447
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7.438
Geeldsforpligtelser i alt 7.438
PASSIVERTALT 10.708

5 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.
6 Nertstiende parter
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Note

1

NOTER

Personaleomkostninger

Lenninger og gager m.v.
Pensionsbidrag

Uvrige personaleomkostninger
I alt

Gns. antal fuldtidsbeskaftigede medarbejdere

Bestyrelse og direktion har ikke modtaget vederlag 1 regnskabsaret.

Finansielle poster

Renter fra tilknyttede virksomheder
Talt

Renterudgifter
Renter til tilknyttede virksomheder

Talt
Finansielle poster, netto
Skat

Beregnet skat af arets resultat (sambeskatningsbidrag)
Talt

2014 20130

t.kr. Utk

24527 26097
1426 1520

26.155

57
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NOTER
Note 2014 2013
t.kr. t.kr.
4 Egenkapital

Selskabskapital
Saldo 1. januar 500 500
Salde 31. december 500 500
Der har ikke veeret &ndringer i selskabskapitalen siden stiftelsen af selskabet.
Overfort resultat
Saldo 1. januar 2.766 2,751
Overfort af rets resultat 4 15
Saldo 31, december 2.770 2.766
Egenkapital i alt 3.270 3.266

Aktiekapitalen bestar af aktier 4 1,000 kr, eller multipla heraf. Aktierne er ikke opdelt i flere klasser.

5 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.,

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Steen & Strem Holding A/S og dette selskabs
gvrige datterselskaber. Selskabet heefter derfor 1 henhold til selskabslovens regler herom fra og
med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med
L. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskatter pd udbytte, renter
og royalties for disse selskaber. De sambeskattede selskaber hafter solidarisk for den samlede

skatteforpligtelse.

6 Nezrtstaende parter

Steen & Strem CenterDrift A/S” naertstiende parter med bestemmende indflydelse omfatter fol-

gende:

Bestemmende indflydelse:

Steen & Strem Holding A/S, Kebenhavan, der er eneaktionar.
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NOTER

6 Neertstiende parter (fortsat)

Ohvrige nzertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Steen & Strom Danmark A/S, Kegbenhavn
Bruun’s Galleri A/S, Kabenhavn
Bryggen, Vejle A/S, Kabenhavn

Field’s Copenhagen I/S, Kebenhavn

Transaktioner med nzertstiende parter:

Transaktionerne med Steen & Strem Danmark A/S har omfattet levering til selskabet af ledel-
sesmessige og administrative ydelser. Transaktionerne med Bruun’s Galleri A/S, Bryggen, Vej-
le A/S og Field’s Copenhagen I/S har omfattet udlejning af personale til brug for selskabernes
drift af butikscentre. Herudover har transaktionerne alene omfattet mellemregningsforhoid.

Ejerforhold:

Folgende aktioneer er noteret 1 selskabets aktion@rfortegnelse som ejende alle stemmerne samt
hele aktiekapitalen:

Steen & Strem Holding A/S
Arne Jacobsens Allé 20
2300 Kgbenhavn S

Koncernforhold:

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste kon-
CEImn:

Klépiere S.A., Paris, Frankrig
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste kon-
cern:

Steen & Strem Holding A/S, Arne Jacobsens Allé 20, 2300 Kebenhavn S.

Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til de respektive selskaber.
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