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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for Horsbjerg Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 3. juli 2025

Direktion

Lene Bak Sgrensen
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Revisors erkleering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Horsbjerg Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Horsbjerg Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024
pa grundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 3. juli 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

René Meilandt Mortensen
statsautoriseret revisor
mne32101
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Selskabsoplysninger
Selskabet Horsbjerg Invest ApS
Funder Mollevej 85
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 35810277
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Lene Bak Sgrensen
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg
Dattervirksomheder Huset Lene Bak Silkeborg ApS, Silkeborg

Huset Lene Bak Viborg ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af formuepleje, herunder besiddelse af
kapitalandele.

Usikkerhed ved fortsat drift

Hele virksomhedskapitalen er tabt. Ledelsen forventer over tid, at kunne retablere egenkapitalen ved
fremtidig postiv indtjening. Det er ledelsens opfattelse, at selskabet har behov for fortsat finansiering fra
kreditgivere eller kapitalejere, for at kunne opretholde fortsat drift. Disse tilsagn foreligger ikke pa
nuverende tidspunkt, men ledelsen forventer at kunne opna tilsagn og derfor aflegges regnskabet som
going concern.

Veasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer 1 aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -9.063 mod -594 sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger -16.761 mod -609
sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Horsbjerg Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Note 2024 2023
Bruttotab -9.063 -594
Driftsresultat -9.063 -594

2 Qvrige finansielle omkostninger -7.698 -15
Resultat for skat -16.761 -609
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -16.761 -609
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -16.761 -609
Disponeret i alt -16.761 -609
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Aktiver
Note 2024 2023
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 0 391
Oms=tningsaktiver i alt 0 391
Aktiver i alt 0 391
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -448.332 -431.571
Egenkapital i alt -398.332 -381.571
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 297 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.527 13.875
Geeld til tilknyttede virksomheder 272.960 244.960
Anden gaeld 110.548 123.127
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 398.332 381.962
Galdsforpligtelser i alt 398.332 381.962
Passiver i alt 0 391

1 Usikkerhed om going concern

4 Eventualposter
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Egenkapital 1. januar 2023
Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. januar 2024

Arets overforte overskud eller underskud

Virksomhedska-  Overfort resul-
pital tat I alt
50.000 -430.962 -380.962
0 -609 -609
50.000 -431.571 -381.571
0 -16.761 -16.761
50.000 -448.332 -398.332
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Noter

2024 2023

1. Usikkerhed om going concern
Hele virksomhedskapitalen er tabt. Ledelsen forventer over tid, at kunne retablere egenkapitalen
ved fremtidig postiv indtjening. Det er ledelsens opfattelse, at selskabet har behov for fortsat
finansiering fra kreditgivere eller kapitalejere, for at kunne opretholde fortsat drift. Disse tilsagn
foreligger ikke pa nuvarende tidspunkt, men ledelsen forventer at kunne opné tilsagn og derfor
afleegges regnskabet som going concern.

2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7.698 15
7.698 15

3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 90.000 49.000
Kostpris 31. december 2024 90.000 49.000
Nedskrivninger 1. januar 2024 -90.000 -49.000
Nedskrivninger 31. december 2024 -90.000 -49.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Huset Lene Bak Silkeborg ApS, Silkeborg 100 % -744.991 -663.111
Huset Lene Bak Viborg ApS, Silkeborg 100 % -2.580.438 -219.121
-3.325.429 -882.232

4. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pa kr. 14 tkr. som ikke er medtaget i balancen. Skatteaktivet kan
henfores til et skattemaessigt underskud til fremforsel pa 64 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

4. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter, kildeskatter af udbytte, renter
og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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  "rat": "1751546647",

  "sid": "c95d8c62-c02f-403d-92c1-de3f3a2e270a",

  "sub": "c1714e13-6bb3-4336-913c-9cda6483c10a",

  "transaction_id": "9c15044d-1914-4d3c-9be9-b3b4734cb7b7",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGMzOWFhNGQtZGU3Zi00NzkxLThhYzktZmYyZDUxN2NkZjQ5fDAwMDAwMDAxfDU5NDU2ZGYyLWQ0MmItNDRlNi1iZTg3LWEyYWMyNTE0Y2Q1NXwyNTI2ODgyMzE=",

  "signedAtUtc": "2025-07-03T12:45:19.0514025Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252688231",

  "agreementId_e70caaQrKgP252688231": "e70caaQrKgP252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_d1aeacWXuSy252688231": "d1aeacWXuSy252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_9a15bdRzsSq252688231": "9a15bdRzsSq252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_0641e6RxYtX252688231": "0641e6RxYtX252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_214b4cqHZxn252688231": "214b4cqHZxn252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For René Meilandt Mortensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID d53eb4KSUXq252688231.

Document Details

Created: 03-07-2025 11:30:54 UTC
Received: 03-07-2025 12:45:28 UTC

Signed: 03-07-2025 12:50:55 UTC

Signer Information

Name René Meilandt Mortensen
Email rmo@partner-revision.dk
IP Address 152.115.178.78:41811

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

257E3BAA4A76562F5290D23D0430823BF27A4B96926BEB71180AD64B482961127E9EDSA8EL1D2F3 ~
174D0344181ECC30F0896D32D41097A7966E559C297199F7B3

secured by () signatur










{

  "at_hash": "zyqsgGOX7mX2c-bjPRwl4g",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751547024",

  "birthdate": "1973-11-28",

  "exp": "1751550624",

  "iat": "1751547024",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "69c86ec8-6d4e-4364-b02e-87353163cf3e",

  "name": "Rene Meilandt Mortensen",

  "nonce": "638871437867877695.MThhNTNkYjQtYmI2My00MzM4LWJhYmQtOTVjYmRhOGVkMzFlY2QyZDE0NDctZDI2ZS00NWIwLTk2NDYtNGI4MDczMjBjNWZl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "50ea52a3-6df3-447a-a2d2-abea1072a690",

  "rat": "1751546996",

  "sid": "84c878f9-223e-4231-86ea-e74741a23edd",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "50ea52a3-6df3-447a-a2d2-abea1072a690",

  "transaction_id": "012aca0a-eb6d-4d15-96ad-9f6792a1a4d8",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGMzOWFhNGQtZGU3Zi00NzkxLThhYzktZmYyZDUxN2NkZjQ5fDAwMDAwMDAyfDM3N2I4MjJkLTU2YWItNDg4OC05NjEzLWNiNWM2OTUxZTJlMHwyNTI2ODgyMzE=",

  "signedAtUtc": "2025-07-03T12:50:55.2306919Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252688231",

  "agreementId_e70caaQrKgP252688231": "e70caaQrKgP252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d1aeacWXuSy252688231": "d1aeacWXuSy252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_0641e6RxYtX252688231": "0641e6RxYtX252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Lene Bak Sgrensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID d53eb4KSUXq252688231.

Document Details

Created: 03-07-2025 11:30:54 UTC
Received: 03-07-2025 12:51:06 UTC

Signed: 03-07-2025 14:01:49 UTC

Signer Information

Name Lene Bak Sgrensen
Email skovbakkenll@mail.dk
IP Address 62.198.135.76:7136

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

897AA58A853068A5D4CBD038562EA27AFCE30BI9C6F902220C52180D5F9901BDBOA7ALDOC1IFFICC —
5E8D550C7E88F7D44272AA66308EOB3F30AF98AD1A92CB15EA

secured by () signatur










{

  "at_hash": "CL6TMiHZbaUjTkyqkULPKg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751551305",

  "birthdate": "1969-03-19",

  "exp": "1751554906",

  "iat": "1751551306",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "50bcd10f-f894-4c60-af56-13d0d7a634f2",

  "name": "Lene Bak Sørensen",

  "nonce": "638871480741382670.NDIyMDIzNWMtMTNmOC00MGYyLWFkY2YtZmNhZDJlM2IzODE5YmU0MTUzODAtZTllYy00NWNhLTgzMDMtZWU4ZGY5MWRjMGQ0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "c1714e13-6bb3-4336-913c-9cda6483c10a",

  "rat": "1751551283",

  "sid": "99eb9048-6aa7-42e9-b3ca-bc87829da075",

  "sub": "c1714e13-6bb3-4336-913c-9cda6483c10a",

  "transaction_id": "1333a227-effe-4af3-85e1-3dd826eee15e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGMzOWFhNGQtZGU3Zi00NzkxLThhYzktZmYyZDUxN2NkZjQ5fDAwMDAwMDAzfDhkOTljMDdkLTBhMjMtNDExYy1iM2ZlLTUyYzZkNDllYjU0NnwyNTI2ODgyMzE=",

  "signedAtUtc": "2025-07-03T14:01:49.680307Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252688231",

  "agreementId_e70caaQrKgP252688231": "e70caaQrKgP252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_c8b669jxtpN252688231": "c8b669jxtpN252688231 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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