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Ingemann Maskinfabrik A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024 for Ingemann Maskinfabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lejre, den 30. juni 2025
Direktion

Lars Kjeergaard Hjulmann

Bestyrelse

Helge Ingemann Petersen Bo Ingemann Petersen Jacob lIskov
formand
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Ingemann Maskinfabrik A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ingemann Maskinfabrik A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi skal henlede opmeerksomheden pa oplysningerne i arsregnskabets note 1 om udviklingen i aktiviteter
og skonomiske forhold. Selskabets fortsatte drift afheenger af realiseringer af forventede indteegter.
Ledelsen forventer at kommende aktivitet og den nuvaerende likviditet til skaffe tilstraekkelig kapital til at
opretholde driften, om end der er usikkerhed forbundet hermed. Vores konklusion er ikke modificeret som
folge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlsegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfegres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. juni 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Sadolin Jergensen
statsautoriseret revisor
mne33281
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet Ingemann Maskinfabrik A/S
Skullebjerg 1
4000 Roskilde
CVR-nr.: 126052 77
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 1. juli 1988
Hjemsted: Lejre
Bestyrelse Helge Ingemann Petersen
Bo Ingemann Petersen
Jacob liskov, formand
Direktion Lars Kjeergaard Hjulmann
Revisor Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets primeere aktivitet bestar i fremstilling og montage af finmekaniske komponenter (Spantagende
bearbejdning) til den globale procesindustri, hvortil der stilles hgje krav til emne kompleksitet, fine
tolerancer, finish og udfert i hajtlegeret materialer.

Sekundeert optraeder selskabet som aktiv sparringspartner hos eksisterende og nye kunder og tilbyder
assistance fra produktudvikling til prototypefremstilling, afsluttende med procesoptimering i de specifikke
fremstillingsprocesser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 423.656, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 1.927.558.

| regnskabsaret oplevede Ingemann maskinfabrik et vaesentligt fald i indtjening til kunder i maskinbygger
og medicinalindustrien, hvilket forarsagede kraftig investering i fremadrettede aktiviteter af hvilke baerer
frugt medio / ultimo 2025.

Det meget teette samarbejde med virksomhedens eksisterende kunder, nye kunder samt
samarbejdspartnere, videreferte vi ligeledes i omsaetningsaret 2024, med et mindre tilfredsstillende
resultat.

| forhold til ovenstaende konkluderer selskabets ledelse, at selskabets gkonomiske udvikling i
regnskabsaret 2024, herunder ogsa arets resultat som vaerende mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Ledelsens forventning til arsomsaetningen samt indtjening i 2025 vil veere vaesentligt over niveauet i 2024,
hvor vi med fortsat investering i kompetencer, interne projekter samt kunderelaterede projekter, ser frem
til et innovativt og meget spaendende ar.

Going concern

For omtale vedrgrende veesentlig usikkerhed om fortsat drift, henvises der til note 1 i naerveerende
arsrapport.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

@ bakertilly

Ingemann Maskinfabrik A/S

2024 2023
kr. kr.
6.282.892 6.749.563
-6.366.721 -5.931.505
-141.766 -175.205
-225.595 642.853
9.748 19.816
-438.923 -303.502
-654.770 359.167
231.114 -291.662
-423.656 67.505
-423.656 67.505
-423.656 67.505
6



Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjzelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Note 2024 2023
kr. kr.
6 1.970.972 2.112.738
1.970.972 2.112.738
7 592.272 657.147
592.272 657.147
2.563.244 2.769.885
2.860.758 2.714.825
2.860.758 2.714.825
628.064 879.843
422.109 277.666
242.539 361.373
123.387 54.695
72.786 10.381
1.488.885 1.583.958
847.231 6.164
5.196.874 4.304.947
7.760.118 7.074.832
7



Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2024 2023
kr. kr.

500.000 500.000

1.427.558 1.851.214

1.927.558 2.351.214

167.566 398.680

167.566 398.680

150.000 315.000

67.696 22.716

109.479 98.936

8 327.175 436.652

8 180.000 180.000

4.065.385 2.124.188

524.969 588.548

66.307 194.308

0 97.724

501.158 703.518

5.337.819 3.888.286

5.664.994 4.324.938

7.760.118 7.074.832
9
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
kr. kr. kr.
500.000 1.851.214 2.351.214
0 -423.656 -423.656
500.000 1.427.558 1.927.558




Ingemann Maskinfabrik A/S

Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Selskabet oplever i 2024 betydelige andringer i kundernes lgbende ordre og ordre volumen. Det har
derfor vaeret ngdvendigt at @ge fokus pa investeringer, salg og opfalgning i Q4 og Q1 2025. Selskabet
oplever fra Q2 tilgang af nye kunder og @gget aktivitet pa de eksisterende kunder med travihed til fglge.

Ledelsen vurderer pa baggrund af ovenstaende, at selskabet er i stand til at opretholde driften i de
kommende 12 maneder fra balancetidspunktet, om end der er usikkerhed forbundet hermed.

2024 2023
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 5.464.422 5.233.185
Pensioner 589.381 483.725
Andre omkostninger til social sikring 181.622 127.444
Andre personaleomkostninger 131.296 87.151
6.366.721 5.931.505
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 11 10
3 Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 9.748 19.816
9.748 19.816
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.860 5.330
Andre finansielle omkostninger 425.222 288.507
Kursreguleringer omkostninger 0 9.116
Valutakurstab 7.841 549
438.923 303.502
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Noter

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december
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2024 2023
kr. kr.
0 97.724
-231.114 5.431
0 188.507
-231.114 291.662

Andre anleaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.

19.293.324
19.293.324

17.180.586
141.766

17.322.352

1.970.972
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Ingemann Maskinfabrik A/S

Deposita
kr.
Kostpris 1. januar 657.147
Afgang i arets lgb -64.875
Kostpris 31. december 592.272
Regnskabsmassig veerdi 31. december 592.272
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Banker 315.000 150.000 180.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 22.716 67.696 0 0
Anden geeld 98.936 109.479 0 0
436.652 327.175 180.000 0
12
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Noter

9 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Ingemann Holding A/S og Bo Ingemann Petersen
Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat for indkomstaret og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pa t.kr. 2.071
og med en restlgbetid pa 53 maneder pr. 31. december 2024.

Selskabet har indgaet operationelle lejeaftaler med en restforpligtelse pa t.kr. 240 og med
bindingsperiode pa 6 maneder pr. 31. december 2024.

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med Sparekassen Sjeaelland-Fyn, er der udstedt ejerpantebreve med en
hovedstol t.kr. 2.025, stillet sikkerhed i varelager og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 3.489.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kompasbank A/S, er der ejerpantebreve med en hovedstol t.kr.

1.975, stillet sikkerhed i varelager, tiigodehavender fra salg og tjenesteydelser og materielle
anlaegsaktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 5.460.
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ingemann Maskinfabrik A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt eendring i lagre af faerdigvarer og varer un-
der fremstilling med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle an-
lzegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-20 ar 0-10 %

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte Ion og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestédende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Ingemann Maskinfabrik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder, selskabsdeltager og
ledelse samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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