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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Zukunft ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vearlese, den 6. marts 2026

Direktion

Finn Skovbo Pedersen
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Revisors erklering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejerne i Zukunft ApS

Vi har opstillet drsrapporten for Zukunft ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pé grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespétegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og prasentere arsrapport-
en i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forneden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet
os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederikssund, den 6. marts 2026
LPOG ApS

Statsautoriserede Revisorer

CVR-nr. 33 16 72 88

Seren Grundtvig Hansen
statsautoriseret revisor
mne49852
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed som holdingselskab samt virksomheds- og
ledelsesradgivning.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pa kr. 473.754, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 4.636.819.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zukunft ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaeegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen maéles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele maéles til dagsveerdi. I de tilfeelde, hvor dagsverdien ikke kan opgeres palideligt, indregnes
kapitalandelene til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestir af bersnoterede aktier og obligationer, méles til dagsveerdi pa
balancedagen.

Egenkapital
Udbytte

Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Gezldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gald, méles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 265.260 316
Personaleomkostninger 1 -76.631 -77
Resultat for finansielle poster 188.629 239
Finansielle indtegter 2 105.551 94
Finansielle omkostninger 3 -896.069 -448
Resultat for skat -601.889 -115
Skat af arets resultat 4 128.135 21
Arets resultat -473.754 -94
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 158.800 135
Overfort resultat -632.554 -229

-473.754 -94
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Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. t.kr.

Aktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele 526.167 526
Finansielle anlzegsaktiver 526.167 526
Anlaegsaktiver i alt 526.167 526
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 136.650 90
Andre tilgodehavender 121.402 210
Udskudt skatteaktiv 148.960 21
Selskabsskat 9.109 0
Tilgodehavender 416.121 321
Verdipapirer 5 3.376.465 4.090
Veardipapirer 3.376.465 4.090
Likvide beholdninger 391.711 384
Omsatningsaktiver i alt 4.184.297 4.795
Aktiver i alt 4.710.464 5.321




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Zukunft ApS
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Note 2025 2024
kr. tkr.

50.000 50

4.428.019 5.061

158.800 135

4.636.819 5.246

9.750 10

507 1

63.388 64

73.645 75

73.645 75

4.710.464 5.321
6
7

10



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinzrt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025
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Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
50.000 5.060.573 135.000 5.245.573
0 0 -135.000 -135.000
0 -632.554 158.800 -473.754
50.000 4.428.019 158.800 4.636.819
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeaftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
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2025 2024
kr. tkr.

70.812 71
5.819 6
76.631 77
1 1
105.551 94
105.551 94
896.069 448
896.069 448
-128.135 -21
-128.135 =21

12
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Noter

2025 2024
kr. tkr.
5 Verdipapirer
Aktier 2.259.352 3.060
Obligationer 1.117.113 1.030
3.376.465 4.090

Andre veerdipapirer og kapitalandele under omsetningsaktiver bestar af noterede veerdipapirer som er
kabt pa en offentlig tilgaengelig bers. Dagsverdien er opgjort pa baggrund af den seneste noterede
berskurs pé det enkelte marked. Investeringsforeninger og andre lignende vardipapirer, der handles
pa et anerkendt marked, maéles til seneste noterede barskurs pé det enkelte marked eller indre verdi,
svarende til berskursen pa de underliggende bestanddele (niveau 1 i dagsverdihierarkiet).

Urealiserede vaerdireguleringer medtaget i resultatopgerelsen i &ret udger et kurstab pé 877 tkr.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der foreligger ingen pantsatninger.
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