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Dahl A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Dahl A/S

Islevdalvej 208

2610 Redovre

Telefon: 39 77 02 02
Hjemsted: Redovre
CVR-nr.: 1270 03 77
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Peter Odgaard Dahl

Bestyrelse

Peter Odgaard Dahl
Julie Hackenberg Dahl
Jesper Olsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nykredit Bank

Modervirksomhed

Juan A/S, Islevdalvej 208, 2610 Rgdovre

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



Dahl A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Dahl A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 12. juni 2018

Direktionen

Peter Odgaard Dahl

Bestyrelsen

Peter Odgaard Dahl Julie Hackenberg Dahl Jesper Olsen
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Dahl A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dahl A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dahl A/S for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Veaesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi henleder opmasrksomheden pa note 1 i arsregnskabet, hvori ledelsen har anfert betingel-
serne for, at selskabet kan fortsaette sin drift, og dermed begrundet, hvorfor selskabets ars-
regnskab er aflagt under forudseetning af fortsat drift. Vi er enige med ledelsen i beskrivelsen
af usikkerheden og valget af regnskabsprincip. Vores konklusion er derfor ikke modificeret

vedrgrende dette forhold.
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Dahl A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pé note 2 i arsregnskabet, hvoraf det fremgar, at der er kon-
stateret betydelige projekteringsfejl af underleverander i én konkret totalentreprise. Afklaring
af de endelige gkonomiske konsekvenser heraf er fortsat ikke afsluttet, men med baggrund i
forelobige opgerelser vurderes det, at der er tale om betydelige belob. Selskabet forventer
dog, at der i vidt omfang er deekning for disse ekstraomkostninger via forsikringer tegnet af
henholdsvis selskabet selv samt de involverede underleveranderer. Der er veesentlig usik-
kerhed forbundet med vurderingen, og den faktiske gkonomiske konsekvens af dette projekt
kan vige vaesentligt fra det foretagne regnskabsmaessige sken. Vi er enige med ledelsen i
beskrivelsen i note 2 og den regnskabsmaessige behandling af projektet. Vores konklusion er

derfor ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Dahl A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Dahl A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 12. juni 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Henriksen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne16817
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Dahl A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat

Nettoomsaetning 402.832 431.183 436.872 376.105 215.481
Resultat af primeer drift -26.436 4.313 2.788 7.747 -19.536
Finansielle poster i alt -2.094 -1.231 -1.262 -1.039 -1.184
Arets resultat -23.246 2.376 1.283 5169 -15.609
Balance

Samlede aktiver 182.106 178.935 129636 155.200 77.861
Investeringer i materielle anleegsaktiver 117 6.436 0 205 0
Egenkapital 23582 28828 26452 25169  20.000
Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:

Driften -23.086  -21.241 -214  19.875 -12.261
Investeringer 8.383 -6.436 0 -205 0
Finansiering 18.000 0 0 0 4.758
Arets pengestrgmme 3.297 -27.677 -214 19.670 -7.503

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 9



Dahl A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2017 2016 2015 2014 2013
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -89% 9% 5% 23% -61%
Overskudsgrad -7% 1% 1% 2% -9%
Soliditet
Egenkapitalandel 13% 16% 20% 16% 26%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 244 184 156 128 123

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Eigenkapital ultimo x 100

Egenkapital :
genkapitalande Samlede aktiver
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Dahl A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i udferelse af fag- og hovedentrepriser indenfor byggeri- og an-
leegsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabséret 2017 er folgende usikkerhed om indregning og maling vee-
sentlig at bemaerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede
aktiver og forpligtelser:

I forbindelse med én konkret totalentreprise er der konstateret betydelige projekteringsfejl af
en underleverandegr. Afklaring af de endelige gkonomiske konsekvenser heraf er fortsat ikke
afsluttet, men med baggrund i forelgbige opgerelser vurderes det, at der er tale om betydeli-
ge belgb. Der er sket anmeldelse af projekteringsfejlene til selskabets og underleveranderens
forsikringsselskab, og den veesentligste andel af meromkostninger forventes deekket af for-
sikringsselskaberne. I det omfang meromkostningerne forventes at overstige forsikringsdeek-
ninger udgiftsferes disse i arsregnskabet. I regnskabséaret er der derfor gennemfert en yder-
ligere nedjustering af projektet. Projektet er fortsat igangveerende, og der er veesentlig usik-
kerhed forbundet med vurderingen, og den faktiske gkonomiske konsekvens af dette projekt
kan derfor afvige veesentligt fra det foretagne regnskabsmeessige skon.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK -23.245.947 mod
DKK 2.376.324 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK
23.5682.109.

Ledelsen finder arets resultat meget utilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2017 var en tilfredsstillende indtjening med baggrund i et hajt akti-
vitetsniveau. Aktivitetsniveauet har veeret heijt, men malssetningen om en tilfredsstillende
indtjening blev ikke opfyldt grundet fortsat negativ pavirkning af driften vedrerende fa sager
opstartet tidligere ar.

Moderselskabet har gennem regnskabsaret stottet selskabet finansielt, og ultimo regnskabs-
aret er der ydet et betydeligt koncerntilskud pa t.DKK 18.000 for at reetablere selskabets
egenkapital.
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Dahl A/S

Ledelsesberetning

Veassentlig usikkerhed om fortsat drift

Forlgbet af selskabets entreprisekontrakter i regnskabsaret har ikke veeret tilfredsstillende, og
udviklingen har medfert vaesentlige treek pa de finansielle ressourcer, da der pt. opleves me-
get store pengebindinger i sdvel igangvaerende entreprisekontrakter som tilgodehavender fra
salg. Der opleves endvidere stadig sterre ngdvendighed af at gennemfere juridiske tiltag for
at fa afsluttet entreprisesagerne og sikre indbetaling af selskabets tilgodehavender, og med
baggrund heri opleves der derfor pt. pres pa de finansielle ressourcer, hvilket medferer
usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Da der allokeres mange ressourcer internt for at fa afsluttet de nuveerende entreprisekontrak-
ter, er den afledte effekt, at der ikke har veeret tilstreekkelig fokus pé fremadrettede projekter,
og derfor opleves der i gjeblikket ogsa en svagere ordreindgang.

Strategien er nu eendret fra at gennemfore store totalentrepriser til at fokusere pa hoveden-
trepriser, fagentrepriser og servicesager, hvilket ogsé betyder, at der er igangsat tilpasning
af organisationen og undersggelser af mulighed for at reducere selskabets generelle omkost-
ningsniveau.

Da det samtidig forventes, at nogle af pengebindingerne i de igangveerende arbejder og til-
godehavender fra salg kan afklares/frigeres i lgbet af 2018, er det ledelsens forventning, at
der kan sikres tilstreekkelig likviditet og kapitalberedskab til at gennemfere driften som plan-
lagt i 2018, og derfor afleegges arsrapporten under forudseetning om fortsat drift.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at reducere aktivitetsniveauet det kommende ar, og forventer at kunne
realisere et beskedent positivt resultat for evt. pavirkning af ovennaevnte sag.

Videnressourcer

For at sikre en tilfredsstillende udvikling er det negdvendigt, at der fortsat kan tiltreekkes vel-
uddannede h&ndveerkere, projektledere m.v.

Seerlige risici

Prisrisici

Selskabet er meget afheengig af konjunkturen indenfor byggebranchen samt forlebet af de
enkelte igangveerende entrepriser og har som felge heraf en forhgjet driftsmeessig risiko.

Fremadrettet vil selskabet koncentrere sig om hovedentrepriser, fagentrepriser og servicesa-
ger, der har kortere projektperiode, og dermed vil prisrisikoen ogsé reduceres veesentligt.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 12



Dahl A/S

Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Selskabets miljgpavirkning sker i det vaesentligste i forbindelse med udferelse af arbejder pa
byggepladser. Det er selskabets politik, at der er fuld reetablering af bererte omrader efter
arbejdets afslutning.

Selskabet arbejder til stadighed pa at sikre et godt arbejdsmilje.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages ingen forsiknings- og udviklingsaktiviteter.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

Selskabet overholder alle lovmeessige krav til menneskerettigheder, sociale forhold, miljg- og
klimameessige forhold samt beksempelse af korruption, men selskabet har ikke opstillet egne
politikker for samfundsansvar, herunder heller ikke om at respektere menneskerettighederne
eller om at reducere klimapavirkninger.

Maltal for det underrepraesenterede kon

Maltal for bestyrelsen

Selskabets bestyrelse bestar af 2 meend (67%) og 1 kvinde (33%) og kensfordelingen anses
derfor som ligelig. En ligelig kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.
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Dahl A/S

Note

Resultatopgerelse

2017 2016

DKK DKK

Nettoomseaetning 402.832.363 431.182.592

Andre driftsindteegter 4.703.393 175.000

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -293.842.968 -323.424.648

Andre eksterne omkostninger -25.055.459 -16.234.304

3 Personaleomkostninger -113.021.842 -86.339.863

Resultat for af- og nedskrivninger -24.384.513 5.358.777

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -2.051.006 -1.045.968

Resultat af primeer drift -26.435.519 4.312.809

4 Finansielle indteegter 20.143 349.914

5 Finansielle omkostninger -2.114.074 -1.580.802

Finansielle poster i alt -2.093.931 -1.230.888

Resultat for skat -28.529.450 3.081.921

Skat af arets resultat 5.283.503 -705.597

Arets resultat -23.245.947 2.376.324
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -23.245.947 2.376.324

Ialt -23.245.947 2.376.324
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Dahl A/S

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
Note DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 5.915.364
7 Materielle anlaegsaktiver i alt 0 5.915.364
Anlaegsaktiver i alt 0 5.915.364
Fremstillede varer og handelsvarer 1.500.000 1.500.000
Varebeholdninger i alt 1.500.000 1.500.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31.205.000 38.300.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 129.685.619 128.748.314
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.626.000 834.315
Tilgodehavende selskabsskat 772.892 210.780
Andre tilgodehavender 2.918.145 1.831.202
8 Periodeafgraensningsposter 653.175 176.653
Tilgodehavender i alt 175.860.831 170.101.264
Likvide beholdninger 4.745.344 1.418.210
Omseetningsaktiver i alt 182.106.175 173.019.474
Aktiver i alt 182.106.175 178.934.838
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Note

10

Dahl A/S

Balance
PASSIVER

31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Selskabskapital 16.500.000 16.500.000
Overfart resultat 7.082.109 12.328.056
Egenkapital i alt 23.582.109 28.828.056
Henseettelser til udskudt skat 0 4510.611
Andre hensatte forpligtelser 1.000.000 1.000.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.000.000 5.510.611
Geeld til gvrige kreditinstitutter 48.224 17.458

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning 35.528.000 26.882.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 101.131.322 90.972.230
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.444.691 10.049.880
Anden geeld 17.371.829 16.311.285
Periodeafgraensningsposter 0 363.318
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 157.524.066 144.596.171
Geeldsforpligtelser i alt 157.524.066 144.596.171
Passiveri alt 182.106.175 178.934.838

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Dahl A/S

Egenkapitalopgorelse

Overfort

Beleb i DKK Selskabskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 16.500.000 12.328.056

Koncerntilskud 0 18.000.000

Forslag til resultatdisponering 0 -23.245.947

Saldo pr. 31.12.17 16.500.000 7.082.109
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Note

15

Dahl A/S

Pengestromsopgorelse

2017 2016
DKK DKK

Arets resultat -23.245.947 2.376.324
Reguleringer -5.656.959 1.982.453
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger 0 -500.000

Tilgodehavender -5.197.455 -70.997.906

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.159.092 35.699.055

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 2.738.037 11.429.666
Pengestromme fra drift for finansielle poster -21.203.232 -20.010.408
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 20.143 349.914
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.114.074 -1.580.802
Betalt selskabsskat 210.780 0
Pengestromme fra driften -23.086.383 -21.241.296
Kob af materielle anleegsaktiver -117.249 -6.436.384
Salg af materielle anleegsaktiver 8.500.000 0
Pengestromme fra investeringer 8.382.751 -6.436.384
Kapitaltilfersel 18.000.000 0
Pengestromme fra finansiering 18.000.000 0
Arets samlede pengestromme 3.296.368 -27.677.680
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.418.210 29.118.939
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -17.458 -40.507
Likvide beholdninger ved arets slutning 4.697.120 1.400.752
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:

Likvide beholdninger 4.745.344 1.418.210

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -48.224 -17.458
Ialt 4.697.120 1.400.752
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Noter

1. Vaesentlig usikkerhed om fortsat drift

Forlebet af selskabets entreprisekontrakter i regnskabsaret har ikke vaeret tilfredsstillende, og
udviklingen har medfert vaesentlige treek pa de finansielle ressourcer, da der pt. opleves me-
get store pengebindinger i savel igangveerende entreprisekontrakter som tilgodehavender fra
salg. Der opleves endvidere stadig sterre nedvendighed af at gennemfere juridiske tiltag for
at fa afsluttet entreprisesagerne og sikre indbetaling af selskabets tilgodehavender, og med
baggrund heri opleves der derfor pt. pres pd de finansielle ressourcer, hvilket medferer
usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Da der allokeres mange ressourcer internt for at fa afsluttet de nuveerende entreprisekontrak-
ter, er den afledte effekt, at der ikke har veeret tilstreekkelig fokus pé fremadrettede projekter,
og derfor opleves der i gjeblikket ogsé en svagere ordreindgang.

Strategien er nu sendret fra at gennemfere store totalentrepriser til at fokusere pa hoveden-
trepriser, fagentrepriser og servicesager, hvilket ogsa betyder, at der er igangsat tilpasning
af organisationen og undersggelser af mulighed for at reducere selskabets generelle omkost-
ningsniveau.

Da det samtidig forventes, at nogle af pengebindingerne i de igangvaerende arbejder og til-
godehavender fra salg kan afklares/frigeres i lgbet af 2018, er det ledelsens forventning, at
der kan sikres tilstraekkelig likviditet og kapitalberedskab til at gennemfere driften som plan-
lagt i 2018, og derfor afleegges arsrapporten under forudssetning om fortsat drift.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

I &rsregnskabet for 2017 er folgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
meerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og

forpligtelser:

I forbindelse med én konkret totalentreprise er der konstateret betydelige projekteringsfejl af
en underleverander. Afklaring af de endelige gkonomiske konsekvenser heraf er fortsat ikke
afsluttet, men med baggrund i forelgbige opgerelser vurderes det, at der er tale om betydeli-
ge belgb. Der er sket anmeldelse af projekteringsfejlene til selskabets og underleverandgrens
forsikringsselskab, og den veesentligste andel af meromkostninger forventes deekket af for-
sikringsselskaberne. I det omfang meromkostningerne forventes at overstige forsikringsdeek-
ninger udgiftsferes disse i arsregnskabet. [ regnskabséret er der derfor gennemfort en yder-
ligere nedjustering af projektet. Projektet er fortsat igangveerende, og der er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med vurderingen, og den faktiske gkonomiske konsekvens af dette projekt
kan derfor afvige veesentligt fra det foretagne regnskabsmaessige skon.
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Noter
2017 2016
DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Leonninger 103.311.784 78.393.228
Pensioner 4.343.768 3.242.411
Andre omkostninger til social sikring 2.345.964 1.697.062
Andre personaleomkostninger 3.020.326 3.007.162
Ialt 113.021.842 86.339.863
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 244 184
4. Finansielle indtzegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 108.720
Renteindteegter i gvrigt 20.143 241.194
I alt 20.143 349.914
5. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 324.947 145.746
Renteomkostninger i gvrigt 371.416 61.818
@vrige finansielle omkostninger 1.417.711 1.373.238
Ialt 2.114.074 1.580.802
6. Resultatdisponering
Overfart resultat -23.245.947 2.376.324
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7. Materielle anleegsaktiver

Belgb 1 DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.17 8.812.754
Tilgang i aret 117.249
Afgang i aret -8.930.003
Kostpris pr. 31.12.17 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -2.897.390
Afskrivninger i aret -2.051.006
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 4.948.396
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0
31.12.17 31.12.16
DKK DKK

8. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 476.522 0
Forudbetalte huslejer 176.653 176.653
Ialt 653.175 176.653
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Noter
9. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 16.500 1.000

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt pa balancedagen.

10. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Beleb i DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.17 1.000.000
Forpligtelser pr. 31.12.17 1.000.000
31.12.17 31.12.16

DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:

Langfristede forpligtelser 1.000.000 1.000.000

[alt 1.000.000 1.000.000

11. Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 957, som ikke er indregnet i balancen. Skatte-
aktivet kan henferes til fremferte skattemaessige underskud, som ikke forventes anvendt in-
denfor de kommende 3 - 5 ar. Skatteaktivet kan fremferes tidsubegraenset.
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Noter

12. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med modervirksomheden med en varierende restle-
betid, svarende til en restforpligtelse pa i alt t.DKK 11.697.

Garantiforpligtelser

Selskabet har stillet ssedvanlige arbejdsgarantier.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de
sambeskattede selskaber pd balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til admini-

strationsselskabet Juan A/S' drsregnskab for yderligere oplysninger.

Som naevnt i note 2 er der konstateret betydelige projekteringsfejl i en hovedentreprise, hvil-
ket kan péafere selskabet betydelige meromkostninger ifglge forelabige opgerelser. Der henvi-
ses til ledelsesberetningen for yderligere omtale.

Selskabet har visse lebende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at disse retssager ikke vil
have veesentlig indflydelse pa selskabets finansielle stilling.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til garantiselskab har selskabet afgivet virksomhedspant pa t.DKK
20.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.17 felgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 0

¢ Motorkeretgier, t.DKK O

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK O
¢ Varebeholdninger t.DKK 1.500

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 129.686
¢ Drivmidler og andre hjeelpestoffer, t. DKK 0
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Noter
14. Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Juan A/S, Islevdalvej 208, 2610 Redovre Kapitalejer
Peter Odgaard Dahl, Ovre Langvinkelsgatan 86,
254 36 Helsingborg Kapitalejer i Juan A/S

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Juan A/S, Islevdalvej 208,
2610 Redovre.

2017 2016

DKK DKK
15. Reguleringer til pengestromsopgerelse
Andre driftsindteegter -4.518.393 0
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 2.051.006 1.045.968
Finansielle indteegter -20.143 -349.914
Finansielle omkostninger 2.114.074 1.680.802
Skat af arets resultat -5.283.503 705.597
@vrige reguleringer 0 -1.000.000
[alt -5.656.959 1.982.453
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,
hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes
i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende

brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 29



Dahl A/S

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa& igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pé balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet péd leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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