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Marketing Management ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31.
december 2013 for Marketing Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2013 - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 30. maj 2014

‘ . direkter

Bestyrelse

(A 200, |

Pia Terese Olrik ighael Otrf Jagh Peters
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Marketing Management ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Marketing Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31.

december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
prazsentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2013 - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Harsholm, den 30. maj 2014

Kreston Hersholm

Chr. Mortensen * Revisionsfirma
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

f hl N/\
ic(1e[ Jansen '
tatsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulentvirksomhed samt hermed forbundne aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31. december 2013 udviser et resultat pa
kr. 89.296, og selskabets balance pr. 31. december 2013 udviser en balancesum pa kr. 1.014.232, og en
egenkapital pa kr. 214.296.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Marketing Management ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetsere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgarelsen under finansielle
poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af eendrede
regnskabsmeaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger og
lignende omkostninger samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@nninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lsbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar Individuelt

Indretning af lejede lokaler 5ar Individuelt

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunkiet, og indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtasegter og omkostninger indeholder renteindtsegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevazgelser. Aktuel og udskudt

skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

=10 -
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlazgsaktiver males til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vasrdien
reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres efter den balanceorienterede gaeldsmetode som

skatteveerdien af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemzaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede 1an som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfslgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vesrdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

=11 -
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Resultatopgerelse

Note 2013 2012
Bruttofortjeneste/-tab 818.011 944.255
Personaleomkostninger i -690.915 -848.973
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaagsaktiver
-12.855 -16.356
Driftsresultat 114.241 78.926
Finansielle indteegter 2 19.905 6.902
Finansielle omkostninger 3 -13.317 -15.227
Resultat for skat 120.829 70.601
Skat af arets resultat 4 -31.533 -26.549
Arets resultat 89.296 44.052
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 89.296 45.004
Overfart resultat 0 -952
89.296 44.052

=42 =
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Balance 31. december 2013

Note
Aktiver

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 5
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

=13 =

2013

15.760
19.061
34.821

6.000
6.000

40.821

223.723

0

257.512

8.292

489.527

483.884

973.411

1.014.232

2012

25.715
21.961
47.676

86.500
86.500

134.176

249.370

153.814

27.607

50.998

481.789

317.680

799.469

933.645
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Balance 31. december 2013

Note 2013 2012
Passiver
Virksomhedskapital 7 125.000 125.000
Overfgrt resultat 8 0 0
Udbytte for regnskabsaret 9 89.296 45.004
Egenkapital 214.296 170.004
Hensaettelser il udskudt skat 7.660 9.252
Hensatte forpligtelser 7.660 9.252
Modtagne forudbetalinger fra kunder 85.869 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 348.417 375.298
Selskabsskat 33.125 0
Anden geeld 324.865 379.091
Kortfristede geeldsforpligtelser 792.276 754.389
Galdsforpligtelser 792.276 754.389
Passiver 1.014.232 933.645
Ejerskab 10
Eventualforpligtelser 11
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 12

-14 -



Marketing Management ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Omkostninger til social sikring

2. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat

5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

~15«

2013

678.290
5.850
6.775

690.915

19.905
19.905

13.317
13.317

31.533
31.533

105.191

105.191

-719.476

-0.955

-89.431

15.760

29.000

29.000

-7.039

-2.900

-9.939

19.061

2012

840.000
4.320
4.653

848.973

6.902
6.902

15.227
156.227

29.750
-3.201
26.549

105.191

105.191

-66.020

-13.456

-79.476

25.715

29.000

29.000

-4.139

-2.900

-7.039

21.961
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Noter

7. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabskapitalen bestar af anparter 4 nom. DKK 1.000 eller multipla heraf.

Selskabskapitalen har veeret uzendret de seneste 5 ar.

8. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

9. Udbytte for regnskabsaret
Saldo primo

Udbetalt udbytte

Afsat udbytte

Saldo ultimo

10. Ejerskab

2013

125.000
125.000

45.004
-45.004
89.206
89.296

2012

125.000
125.000

952
-9562

90.000
-90.000
45.004
45.004

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

18. Tee Holding ApS

Hjemmehgrende i Fredensborg kommune

11. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belab fremgar af arsrapporten for 18. Tee Holding ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

12. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaestninger pr. statusdagen.
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