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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Bagrthy - Schriver - Lundemann
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 13. februar 2026

Direktion:
Thomas Bolding Jacob lisge
Rasmussen direkter

adm. direktar

Bestyrelse:
Sonny Hoffmann Nielsen Christian Kolding Ole Neerup-Jensen
formand Andreasen

neestformand

Peter Ryttergaard
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i Borthy - Schriver - Lundemann A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bagrthy - Schriver - Lundemann A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sméa virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik péd at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. februar 2026
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz Jesper Bo Pedersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33205 mne42778
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Bgrthy - Schriver - Lundemann A/S
Kongevejen 71, st. 1
2800 Kongens Lyngby

CVR-nr.: 30801377

Stiftet: 24. juli 2007

Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbaek

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Bestyrelse

Sonny Hoffmann Nielsen, formand
Christian Kolding Andreasen, naestformand
Ole Neerup-Jensen

Peter Ryttergaard

Direktion

Thomas Bolding Rasmussen, adm. direktar
Jacob lIsge, direktar

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn @

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af at drive radgivningsvirksomhed med speciale i byggeledelse og
byggestyring under udfgrelsen af byggerier.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2025 udviser et resultat pa 5.111.696 kr., sammenlignet med 6.052.920
kr. i 2024. Virksomhedens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 5.764.616 kr.,
sammenlignet med 6.652.920 kr. pr. 31. december 2024.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten for 2025.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Note 2025 2024
17.613.084 17.747.414
2 -10.955.358 -9.869.678
-57.032 -90.291
6.600.694 7.787.445
19.273 56.734
-22.192 -20.732
6.597.775 7.823.447
3 -1.486.079 -1.770.527
5.111.696 6.052.920
0 6.000.000
5.111.696 52.920
5.111.696 6.052.920
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note 31/12 2025 31/12 2024

4

50.936 87.794

20.175 40.349

71.111 128.143

5 33.750 31.250

104.861 159.393

4.777.445 4.804.719

6 537.300 312.900

9.568 8.384

126 23.332

72.326 57.324

5.396.765 5.206.659

5.119.153 5.583.459

10.515.918 10.790.118

10.620.779 10.949.511
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld il tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note 31/12 2025 31/12 2024
600.000 600.000
5.164.616 52.920
0 6.000.000
5.764.616 6.652.920
1.614.533 1.246.486
744.933 0
0 1.345.148
831.663 82.720
1.665.034 1.622.237
4.856.163 4.296.591
4.856.163 4.296.591
10.620.779 10.949.511
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Forslag til ud-
Virksomheds-  Overfort bytte for regn-
kr. kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 600.000 52.920 6.000.000 6.652.920
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 5.111.696 0 5.111.696
Egenkapital 31. december 2025 600.000 5.164.616 0 5.764.616




Borthy - Schriver - Lundemann A/S
Arsrapport 2025
CVR-nr. 3080 13 77

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bgrthy - Schriver - Lundemann A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B med tilvalg fra hajere regnskabsklasse.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af serviceydelser, indregnes i nettoomsaetningen, nar levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede
leveringsbetingelser baseret pa Incoterms ®2020.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregnes i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten eller feerdiggarelsesgraden
pa balancedagen ikke kan skennes palideligt, indregnes omseetningen kun svarende til de medgéende
omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til vicksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver samt Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social
sikring.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter og finansielle omkostninger vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med SKAT.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og eendring i udskudt skat — herunder som fglge af
2ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Anleeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skannet, som falger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgegres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.
Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pa igangveerende arbejder for fremmed regning.

Nar salgsveerdien pa igangveerende arbejder for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af igangveerende arbejder for fremmed regning, hvor
salgsveerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af
igangveerende arbejder for fremmed regning, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster og
for betalte acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle, der er opstadet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pé resultat eller
skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som felge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Personaleomkostninger

kr. 2025 2024

Gager og lgnninger 9.564.229 8.590.195

Pensioner 1.281.027 1.175.730

Andre omkostninger til social sikring 110.102 103.753
10.955.358 9.869.678

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskasftigede 13 13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Skat af arets resultat

kr.
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Kostpris 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
kr.
Salgsveerdi af udfert arbejde

der praesenteres saledes:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

2025 2024
1.487.263 1.776.720
-1.184 -6.193
1.486.079 1.770.527
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
515.456 100.871 616.327
515.456 100.871 616.327
427.662 -60.522 -488.184
-36.858 -20.174 -57.032
-464.520 -80.696 -545.216
50.936 20.175 71.111
Deposita
31.250
2.500
33.750
33.750
31/12 2025 31/12 2024
537.300 312.900
537.300 312.900
537.300 312.900
537.300 312.900




Borthy - Schriver - Lundemann A/S
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CVR-nr. 3080 13 77

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser, herunder kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de
sambeskattede selskaber. Heaeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte
skatteforpligtelse som konsekvens af aendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

Andre forpligtelser, herunder leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakier med en restlgbetid pa op til 6 maneder og en samlet forpligtelse pa t.kr.
84.

Nartstaende parter

Bgrthy - Schriver - Lundemann A/S er en del af koncernregnskabet for Thranekaer Radgivende Ingenigrer
A/S, Vesterport 6, 3., 1612 Kgbenhavn V, som er den mindste koncern, hvori virksomheden indgar som
dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Thranekser Radgivende Ingenigrer A/S kan rekvireres ved henvendelse il
virksomheden pa ovenstaende adresse.



