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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.10.2013 -
30.09.2014 for Aller Tryk Norden A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 -

30.09.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn, den 03.12.2014

Direktion

Trond Bge Jesper Jungersen

adm. direkter

Bestyrelse

Bettina Aller Susanne Aller Erik Aller
formand naestformand

Katinka Aller Richard Sand Pal Thore Kroshy
Roger Hansen Bodil Eriksson Torp Ove Emil Jacobsen
Benedicte Toftegaard @yvind Christensen Ketil Halvorsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Aller Tryk Norden A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Aller Tryk Norden A/S for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014, der omfatter an-

vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30.09.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kgbenhavn, den 03.12.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

John Ladekarl Lars Kronow
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Aller Tryk Norden A/S

L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat
Samlede aktiver
Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
(116) (132) (119) (230) (92
(986) (949) (981) (1.089) (948)

(32.748) 5.059 7.371 26.366 16.543
(33.494) 4.329 6.610 25.547 15.835

263.083 296.884 350.701 362.701 231.902

261.833 296.177 350.001 352.053 230.146
(12,0) 1,3 19 8,8 6,9
99,5 99,8 99,8 97,1 99,2
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Aller Tryk Norden A/S er moderselskab for Aller koncernens trykkerier:

. Aller Tryk A/S, Danmark
o Aller Trykk AS, Norge

Aller Tryk Norden forestar trykning af Aller koncernens publikationer samt sadger produktion af rotationstryk-
sager til det skandinaviske marked.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Som falge af aandringer i mediemarkedet og en starre investering i ny trykpresse i Danmark har koncernen
besluttet at konsolidere trykkapaciteten, siledes at den tekniske produktion pa de to trykkerier samles i Dan-
mark i Aller Tryk A/S. Den tekniske produktion i Norge stopper senest i september 2015.

Koncernen vil fortsste med at betjene bade eksterne og interne kunder i Norge, og det er derfor alene den
tekniske produktion, som lukkes ned og flyttestil Danmark.

Der er i regnskabet hensat 62 mio.kr. (far skat) til lukning af produktionen i Norge.

Arets resultat blev et underskud pa 33 mio.kr. Korrigeres der for hensadtelsen til lukning af produktionen i
Norge, udger drets resultat efter skat et overskud pa 12 mio.kr.

Investeringer
Koncernen har i sommeren 2014 indgdet kontrakt med Manroland om kab af en ny 48 siders trykpresse. Inve-
steringen er budgetteret til 75 mio.kr. Den nye trykpresse forventes kareklar i august 2015.

Forventet udvikling

Trykkeribranchen er prasget af meget hard konkurrence som fglge af overkapacitet og et deraf fglgende lavt
prisniveau. Som falge af lave markedspriser, lukning af produktionen i Norge og opstillingen af den nye tryk-
pressei Danmark, forventer koncernen et betydeligt negativt resultat for 2014/15.

Konsolideringen af trykkapaciteten og den nye trykpresse vil fra 2015/16 give en betydelig mere effektiv pro-
duktion, hvorfor koncernen i 2015/16 igen forventer at kunne fremvise et positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Aller Tryk Norden A/S har i henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde sel skabet, og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel sens vaardi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkragter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen
Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.



Aller Tryk Norden A/S 7

Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1an og honorar til selskabets direktion og bestyrelse.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmasssige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaagter bestér af renteindtasgter og -omkostninger, gaddsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaardier o
aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sherettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og alle modersel skabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden),
hvilket indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sigeindre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

| resultatopgerel sen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat fra overtagel sestidspunktet
efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillagg af afskrivning pa
henholdsvis goodwill og negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre veardi, i det omfang
det vurderes uerhol deligt. S&fremt den regnskabsmeaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopgerelse i arsrapporten, da den indgér i pengestremsopgerelse i kon-
cernregnskab aflagt af modervirksomheden Aller Holding A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2013/14

2013/14 2012/13

Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger 2 (116) (132)
Bruttoresultat (116) (132)
Personal eomkostni nger 1 (870) (817)
Driftsresultat (986) (949)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (32.748) 4.999
Andre finansielle indtasgter 0 60
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (33.734) 4.110
Skat af ordinaat resultat 3 240 219
Aretsresultat (33.494) 4.329
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 0 4.999
Overfert resultat (33.499) (670)

(33.499) 4.329
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 262.361 295.959
Finansielle anlasgsaktiver 4 262.361 295,959
Anlaegsaktiver 262.361 295.959
Tilgodehavende sel skabsskat 680 440
Tilgodehavender 680 440
Likvide beholdninger 42 485
Omsaningsaktiver 722 925
Aktiver 263.083 296.884
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 18.000 18.000
Overkurs ved emission 103.301 103.301
Overfart overskud eller underskud 140.532 174.876
Egenkapital 261.833 296.177
Gadd til tilknyttede virksomheder 550 0
Anden gadd 700 707
Kortfristede gaddsforpligtelser 1.250 707
Gaddsfor pligtel ser 1.250 707
Passiver 263.083 296.884

Eventualforpligtel ser

Naatstéende parter med bestemmende indflydelse
Ejerforhold

Koncernforhold

©O© 0o N O
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Egenkapitalopger else for 2013/14
Overfart
Overkurs overskud
Virksom-  ved emissi- eler un-
hedskapital on derskud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 18.000 103.301 174.876 296.177
Va utakursregul eringer 0 0 (850) (850)
Arets resultat 0 0 (33.494) (33.494)
Egenkapital ultimo 18.000 103.301 140532 261.833




Aller Tryk Norden A/S 14
Noter
2013/14 2012/13
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 870 817
870 817
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
L edelses- L edelses-
vederlag vederlag
2013/14 2012/13
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 870 817
870 817
2013/14 2012/13
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 45 45
Andre ydelser 25 26
70 71
2013/14 2012/13
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (240) (219)
(240) (219)
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Noter
Kapital-
andelei
tilknyttede
virksom-
heder
t.kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 307.301
Kostprisultimo 307.301
Opskrivninger primo 6.811
Andel af drets resultat (6.811)
Opskrivninger ultimo 0
Nedskrivninger primo (18.153)
Va utakursregul eringer (850)
Andel af dretsresultat (25.937)
Nedskrivninger ultimo (44.940)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 262.361
Ejer-
andel  Egenkapital Resultat
Hjemsted % t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder:
Aller Tryk A/S Danmark 100,00 132.001 13.192
Aller Trykk AS Norge 100,00 130.360 (45.940)
Palydende Nominel
veer di vaer di
Antal kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 18.000.000 1,00 18.000
18.000.000 18.000
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Noter

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 18.000 18.000 18.000 18.000 1.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 1.000 17.000
Kapital hedsadtel se 0 0 0 (1.000) 0
Virksomhedskapital
ultimo 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

6. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Aller Holding A/S som administrationssel skab. Selskabet haef -
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel ser til at inde-
holde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

7. Neertstédende parter med bestemmende indflydelse
Naatstadende parter med bestemmende indflydelse pa Aller Tryk Norden A/S:

Aller Holding A/S, Kgbenhavn, der er hovedaktionaa i Aller Tryk Norden A/S.

8. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Aller Holding A/S

9. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Aller Tryk Norden A/Sindgar i koncernregnskabet for Aller Holding A/S. Koncernregnskabet kan rekvire-
res ved henvendelse til Aller Holding A/S.



