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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Susanne Kaas ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 1. april 2026

Direktion

Susanne Kaas
direktor



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Susanne Kaas ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Susanne Kaas ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstand-
ard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskab-
et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pad anden méde synes at indeholde vasent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 1. april 2026
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Seren Jonassen
Statsautoriseret revisor
mnel8488
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Selskabsoplysninger

Selskabet
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive holdingvirksomhed og anden hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pé kr. 1.941.301, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 21.294.791.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Susanne Kaas ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste bestar af andre eksterne omkostninger.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i
kapitalinteresser efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Brugstiden og restverdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmassigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre verdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Nega-
tiv goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Susanne
Kaas ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Finansielle aktiver med et fast udlgbstidspunkt, sisom pantebreve, som ledelsen forventer at beholde til
udleb, méles til amortiseret kostpris, og nedskrives til en lavere genindvindingsverdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. t.kr.
Bruttotab -60.328 -67
Personaleomkostninger 1 -247.049 -169
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -307.377 -236
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver -70.000 -70
Nedskrivning af omsetningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger 0 -119
Resultat for finansielle poster -377.377 -425
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 100.327 -120
Finansielle indtegter 2 2.530.549 821
Finansielle omkostninger -311.252 -165
Resultat for skat 1.942.247 111
Skat af arets resultat 3 -946 0
Arets resultat 1.941.301 111
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.705.000 1.725
Overfort resultat 236.301 -1.614
1.941.301 111
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. t.kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 270.000 340
Materielle anlaegsaktiver 270.000 340
Kapitalandele i kapitalinteresser 5 8.109.790 8.010
Andre tilgodehavender 61.186 185
Finansielle anlzegsaktiver 8.170.976 8.195
Anlaegsaktiver i alt 8.440.976 8.535
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 179.792 1.919
Andre tilgodehavender 50.651 543
Selskabsskat 124.331 63
Periodeafgraensningsposter 1.176 1
Tilgodehavender 355.950 2.526
Verdipapirer 16.334.146 15.011
Verdipapirer 16.334.146 15.011
Likvide beholdninger 180.540 143
Omszetningsaktiver i alt 16.870.636 17.680
Aktiver i alt 25.311.612 26.215
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort resultat 19.464.791 19.228
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.705.000 1.725
Egenkapital 21.294.791 21.078
Banker 3.961.715 5.097
Anden gzld 55.106 40
Kortfristede galdsforpligtelser 4.016.821 5.137
Gealdsforpligtelser i alt 4.016.821 5.137
Passiver i alt 25.311.612 26.215
Eventualforpligtelser 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabséret I alt
125.000 19.228.490 1.725.000 21.078.490
0 0 -1.725.000 -1.725.000
0 236.301 1.705.000 1.941.301
125.000 19.464.791 1.705.000 21.294.791
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 247.049 169
247.049 169
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 1 1
2 Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra kapitalinteresser 85.884 38
Andre finansielle indtaegter 2.444.665 783
2.530.549 821
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 946 0
946 0
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Noter

4 Materielle anlegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2025 550.000
Kostpris 31. december 2025 550.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 210.000
Arets afskrivninger 70.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 280.000
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2025 270.000

2025 2024

kr. t.kr.

5 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2025 10.420.000 10.420
Kostpris 31. december 2025 10.420.000 10.420
Verdireguleringer 1. januar 2025 -2.410.537 -2.290
Arets resultat 100.327 -120
Verdireguleringer 31. december 2025 -2.310.210 -2.410
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2025 8.109.790 8.010
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Noter

2025
kr.
6 Oplysning om dagsveerdi
Bersnoterede vaerdipapirer
ZEndringer af dagsverdien, der indregnes i resultatopgerelsen 1.854.988
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 16.334.146

7  Eventualforpligtelser

Ingen.

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i en del dets bersnoterede verdipapirer samt i en
del af likvide indestaender. Den bogferte veerdi af de pantsatte vaerdipapirer udger pa 31. december
2025 t.kr. 12.694 samt t.kr. 37 af de likvide indestidender.
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