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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for TJ/EAREBORG MALERFORRETNING A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 21. april 2026

Direktion:

Karsten Brunsgaard

Bestyrelse:

Frederik Stage Appel Olsen Jonas Bringskov Lorentzen Karsten Brunsgaard
Formand

@yvind lvar Emblem
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i TJAAREBORG MALERFORRETNING A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TJAREBORG MALERFORRETNING A/S for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense C, den 21. april 2026

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jesper Vesterlund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47808
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive malerforretning

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 11.500.132 12.774
Personaleomkostninger 1 -8.423.383 -8.524
Af- og nedskrivninger -381.438 -314
Driftsresultat 2.695.311 3.936
Andre finansielle indtaegter 2 40.828 80
Andre finansielle omkostninger 3 -51.312 -10
Resultat for skat 2.684.827 4.006
Skat af arets resultat 4 -593.389 -881
Arets resultat 2.091.438 3.125
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 5.600.000 0
Overfort resultat -3.508.562 3.125
| alt 2.091.438 3.125
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. tkr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 718.658 817
Indretning af lejede lokaler 408.190 530
Materielle anlaegsaktiver 5 1.126.848 1.347
Deposita 107.500 83
Finansielle anlaegsaktiver 6 107.500 83
Anlaegsaktiver 1.234.348 1.430
Ravarer og hjaelpematerialer 107.000 107
Varebeholdninger 107.000 107
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.711.261 5.202
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 749.019 649
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 8 5.212.997 3.734
Andre tilgodehavender 172.662 85
Periodeafgransningsposter 235.970 38
Tilgodehavender 13.081.909 9.708
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5.750 6
Veaerdipapirer og kapitalandele 5.750 6
Likvide beholdninger 14.511 95
Omsatningsaktiver 13.209.170 9.916
Aktiver 14.443.518 11.346
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. tkr.
Aktiekapital 501.000 501
Overfert resultat 3.040.627 6.549
Egenkapital 3.541.627 7.050
Hensaettelse til udskudt skat 197.485 229
Hensatte forpligtelser 197.485 229
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 659.219 416
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 33
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.414.905 596
Geeld, tilknyttede virksomheder 5.643.266 0
Selskabsskat 624.903 858
Anden geeld 2.362.113 2.164
Kortfristede geeldsforpligtelser 10.704.406 4.067
Geeldsforpligtelser 10.704.406 4.067
Passiver 14.443.518 11.346
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Naertstaende parter 11
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Overfort
Aktiekapital resultat

501.000 6.549.189

-3.508.562

501.000 3.040.627

Forslag til
udbytte I alt

0 7.050.189

5.600.000 2.091.438

-5.600.000 -5.600.000

0 3.541.627
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Noter

2025 2024
kr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit: 19 19
Len og gager 7.078.921 7.243
Pensioner 1.071.385 1.014
Andre omkostninger til social sikring 273.077 267
8.423.383 8.524
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 40.828 80
40.828 80
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 43.266 0
Finansielle omkostninger i gvrigt 8.046 10
51.312 10
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 624.903 858
Regulering af udskudt skat -31.514 23
593.389 881
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,

driftsmateriel og

Indretning af

kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 3.514.788 612.285
Tilgang 160.352 0
Afgang -92.000 0
Kostpris 31. december 2025 3.583.140 612.285
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 2.697.501 81.638
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver -92.000 0
Arets afskrivninger 258.981 122.457
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 2.864.482 204.095
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 718.658 408.190
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver

kr. Deposita
Kostpris 1. januar 2025 82.500
Tilgang 25.000
Kostpris 31. december 2025 107.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 107.500
7 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 1.830.381 2.967
Acontofaktureringer/acontobetalinger -1.740.581 -2.734
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 89.800 233
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 749.019 649
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -659.219 -416
89.800 233

8 | Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en Cash Pool aftale administreret af HG Danmark ApS. Pr. 31. december 2025 udger
indestaende i Cash Pool aftalen 5.213 t.kr. Selskabet hafter for de gvrige koncernselskaber i Cash Pool

aftalen jf. note 10.

9 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Lebende garantier afgivet via pengeinstitut udger pr. 31/12 2025 kr. 403.824

Selskabet har indgaet leasingkontrakter pa leasing af biler. Forpligtelsen udger tkr. 836 pr.

31/12 2025.
Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

10 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet haefter solidarisk med gvrige selskaber for cash pool aftalen administreret af HG Danmark
ApS. Engagementet udger pr. 31.12.25 netto et indestaende pa 48.218 t.kr.
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Noter

11 | Naertstadende parter
Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden der udarbejder koncenregnskab for den mindste Koncern:
Handverksgruppen Norge AS.

Koncernregnskabet for Handverksgruppen Norge A/S, kan rekvireres pa fglgende adresse:
Brobekkveien 115, 0582 Oslo.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TJ/EREBORG MALERFORRETNING A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i takt med risikoovergang.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer
og hjeelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter andre vaerdipapirer, der males til kostpris pa
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi

TJZAREBORG MALERFORRETNING A/S | Anvendt regnskabspraksis 18



