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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for B & M Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 18. februar 2026

Direktion

Erik Moller Nielsen

Bestyrelse

Erik Moller Nielsen Mogens Brogger Lone Moller Nielsen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i B & M Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for B & M Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Brande, den 18. februar 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Lars Risager Bormann
statsautoriseret revisor
mne46607
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Modervirksomhed

B & M Invest ApS
Egevanget 413
7190 Billund

CVR-nr.: 3648 5477

Stiftet: 1. januar 2015
Hjemsted: Billund

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Erik Mgller Nielsen

Mogens Brogger

Lone Mgller Nielsen

Erik Moller Nielsen

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 22

7330 Brande

Jyske Bank, Storegade 36, 7330 Brande

A & E Billund Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af investering i erhvervsejendomme samt
erhvervsaktiviteter forbundet hermed.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 328 t.kr. mod 337 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger -12
t.kr. mod -43 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B & M Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsa&tning, omkostninger vedrerende ejdendomme samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar S5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer péa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige vaerdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter B & M Invest ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 328.418 337.449
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -66.506 -69.306
Driftsresultat 261.912 268.143
Andre finansielle indtegter 9.649 265

2 @vrige finansielle omkostninger -292.845 -394.279

Resultat for skat -21.284 -125.871

3 Skat af arets resultat 9.327 82.722

Arets resultat -11.957 -43.149
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -11.957 -43.149

Disponeret i alt -11.957 -43.149
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Balance 31. december
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 6.774.464 6.839.570
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 1.400
Materielle anlegsaktiver i alt 6.774.464 6.840.970
Anlzegsaktiver i alt 6.774.464 6.840.970
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.619 0
Tilgodehavende selskabsskat 272 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 10.327 84.722
Tilgodehavender i alt 14.218 84.722
Andre verdipapirer og kapitalandele 145.090 117.802
Verdipapirer i alt 145.090 117.802
Likvide beholdninger 28.625 24.729
Omszetningsaktiver i alt 187.933 227.253
Aktiver i alt 6.962.397 7.068.223
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Balance 31. december
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Note

S N A=

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsveerdi

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
100.000 100.000
74.897 86.854
174.897 186.854
8.600 7.600
8.600 7.600
21.000 21.000
6.660.000 6.750.000
97.900 102.769
6.778.900 6.873.769
6.778.900 6.873.769
6.962.397 7.068.223
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 100.000 86.854 186.854
Arets overforte resultat 0 -11.957 -11.957
100.000 74.897 174.897
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Noter
2025 2024
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 290.499 381.050
Andre finansielle omkostninger 2.346 13.229
292.845 394.279
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat -22.280 -84.722
Arets regulering af udskudt skat 1.000 2.000
Regulering af tidligere ars skat 11.953 0
-9.327 -82.722
4.  Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede
aktier
Dagsvaerdi 31. december 145.090
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -8.181

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen kendte.

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med A & E Billund Holding ApS, CVR-nr. 31 26 21 78, som er administrationssel-
skab og heafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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