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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Fjelse Entreprise A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalestrup, den 18. december 2025

Direktion

Michael Rasmussen

Bestyrelse

Niels Mark Mogensen Anja Thomasen Michael Rasmussen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzren i Fjelse Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fjelsg Entreprise A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgo-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 18. december 2025

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Seren Jensen

statsautoriseret revisor
mne32733
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Selskabsoplysninger
Selskabet Fjelso Entreprise A/S
Testrupvej 5
9620 Aalestrup
Telefon: 875092 00
Telefax: 875092 02
CVR-nr.: 30811577
Stiftet: 28. august 2007
Hjemsted: Vesthimmerlands Kommune
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Niels Mark Mogensen, formand
Anja Thomasen
Michael Rasmussen
Direktion Michael Rasmussen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
Tingvej 9
8800 Viborg
Modervirksomhed Fjelse A/S
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Hovedtal og negletal
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 81.134 49.880 60.030 54.629 46.897
Resultat for finansielle poster 29.876 6.745 15.854 15.148 9.778
Finansielle poster, netto -426 159 -457 -121 -155
Resultat for skat 29.450 6.904 15.397 15.027 9.623
Arets resultat 22.929 5.381 12.008 11.721 7.508
Balance:
Balancesum 83.361 60.439 72.305 86.906 72.448
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 2.386 2.696 2.999 12.663 4.063
Egenkapital 44.949 27.019 32.138 28.130 21.409
Likvide beholdninger 13.709 7.536 23.160 11.626 13.613
Pengestromme:
Driftsaktivitet 13.445 -2.577 34.676 4.502 4.509
Investeringsaktivitet -2.011 -2.218 -2.999 -12.458 -3.934
Finansieringsaktivitet -5.261 -10.830 -20.143 5.969 542
Pengestromme i alt 6.173 -15.624 11.534 -1.987 1.117
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 75 69 71 66 69
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 236,4 141,3 2134 198,6 163,3
Soliditetsgrad 53,9 44,7 444 32,4 29,6
Egenkapitalforrentning 63,7 18,2 39,8 473 42,5
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:
o Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
L. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
. . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
Fjelse Entreprise A/S - Arsrapport for 2024/25 6
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten, har bestdet af udferelse af lukningsentrepriser og preefabrikerede bygningsdele til
byggeriet pa det danske marked, primaert udfert i glas, aluminium og stél, samt stalkonstruktioner og
lignende i tilknytning til fernevnte.

Selskabet har produktions- projekt- og salgsfaciliteter i Aalestrup og har i 2024/25 abnet projekt- og
salgskontor i Aarhus

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 81,1 mio. kr. mod 49,9 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger 22,9 mio. kr. mod 5.4 mio. kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

I &rsrapporten for 2023/24 er udmeldt en tilfredsstillende ordretilgang pa statustidspunktet, og derved et
hgjere aktivitetsniveau for 2024/25, samt et ordinert resultat efter skat p& 4 - 8 mio.kr. Et ekstraordineert
hejt aktivitetsniveau, bl.a. pa grund af udskudte ordre fra tidligere &r og fremskudte ordre fra 2025/26 har
medfort det hogjere aktivitetsniveau og dermed det storre resultat for skat.

Den forventede udvikling

Pa baggrund af en tilfredsstillende ordrebeholdning pé statustidspunktet, forventer ledelsen et
tilfredsstillende aktivitetsniveau og resultat for skat, dog ikke pa niveau med det netop afsluttede. Der
forventes en bruttofortjeneste pd 60-70 mio. kr. og et resultat efter skat pa 10-15 mio. kr.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet foretager en lgbende udvikling af sine produkter og produktionsmetoder. Omkostninger herfor
indregnes pa det eller de projekter som aktiviteten vedrerer. Mere generelle udviklingsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Der er ingen forskningsaktiviteter.
Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fjelso Entreprise A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Fjelse Entreprise A/S - Arsrapport for 2024/25 8
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt [AS 11 og IAS 18.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede materielle an-
leegsaktiver.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, samt modtagne
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder og godkendelser

Rettigheder og godkendelser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder
og godkendelser afskrives lineert over 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, under-
leveranderer og lon.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlegsaktiver under udfarelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er feerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anleegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter garantbeviser, der males til
kostpris.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Fjelse Entreprise A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,

og som uden hindring kan omszaettes til likvide beholdninger, og hvorpéd der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24

Bruttofortjeneste 81.134.037 49.879.970

1 Personaleomkostninger -48.848.841 -40.566.501
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver -2.409.384 -2.568.237

Driftsresultat 29.875.812 6.745.232

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 3.000

Andre finansielle indtagter 104.568 283.549

2 Qvrige finansielle omkostninger -530.144 -127.951

Resultat for skat 29.450.236 6.903.830

Skat af &rets resultat -6.520.740 -1.523.196

3 Arets resultat 22.929.496 5.380.634
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Balance 30. juni

R} PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
4  Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 0 45.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 45.000
Grunde og bygninger 13.022.680 13.290.341
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4.134.557 5.817.367
Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 1.725.435 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 18.882.672 19.107.708
7  Andre veerdipapirer og kapitalandele 30.000 30.000
Finansielle anlegsaktiver i alt 30.000 30.000
Anlaegsaktiver i alt 18.912.672 19.182.708
Omseetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 2.377.617 2.259.354
Varebeholdninger i alt 2.377.617 2.259.354
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.006.001 3.860.879
8 Igangvearende arbejder for fremmed regning 32.791.316 26.211.653
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.806.881 366.195
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 698.786 0
Andre tilgodehavender 414.879 670.642
9 Periodeafgransningsposter 643.370 351.282
Tilgodehavender i alt 48.361.233 31.460.651
Likvide beholdninger 13.709.083 7.535.859
Omszetningsaktiver i alt 64.447.933 41.255.864
Aktiver i alt 83.360.605 60.438.572
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 29.448.564 21.519.068
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 44.948.564 27.019.068
Hensatte forpligtelser
11 Henseattelser til udskudt skat 10.452.526 3.233.000
Hensatte forpligtelser i alt 10.452.526 3.233.000
Geeldsforpligtelser
12 Geld til pengeinstitutter 692.536 992.052
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 692.536 992.052
Kortfristet del af langfristet geeld 289.765 251.202
Geld til pengeinstitutter 17.010 16.858
8 Igangverende arbejder for fremmed regning 4.049.165 948.483
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.424.016 8.350.045
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 57.105
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 12.383.360
Anden gzld 7.487.023 7.187.399
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.266.979 29.194.452
Geldsforpligtelser i alt 27.959.515 30.186.504
Passiver i alt 83.360.605 60.438.572
13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Nezertstidende parter
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Foreslaet ud-

bytte for

Virksom- Overfert re- regnskabs-
hedskapital sultat aret I alt
Egenkapital 1. juli 2023 500.000 21.138.434 10.500.000 32.138.434
Udloddet udbytte 0 0 -10.500.000 -10.500.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 380.634 5.000.000 5.380.634
Egenkapital 1. juli 2024 500.000 21.519.068 5.000.000 27.019.068
Udloddet udbytte 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 7.929.496  15.000.000 22.929.496
500.000 29.448.564 15.000.000 44.948.564
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Note 2024/25 2023/24
Arets resultat 22.929.496 5.380.634
16 Reguleringer 9.227.660 3.672.943
17  Andring i driftskapital -5.902.887 -10.763.857
Pengestromme fra drift for finansielle poster 26.254.269 -1.710.280
Renteindbetalinger og lignende 104.568 286.550
Renteudbetalinger og lignende -530.144 -127.951
Pengestrom fra ordiner drift 25.828.693 -1.551.681
Betalt selskabsskat -12.383.360 -1.025.596
Pengestremme fra driftsaktivitet 13.445.333 -2.577.277
Kaob af materielle anlaegsaktiver -2.386.308 -2.695.726
Salg af materielle anlaegsaktiver 375.000 478.226
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.011.308 -2.217.500
Afdrag pé langfristet geeld -260.953 -241.193
Betalt udbytte -5.000.000 -10.500.000
Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 152 -88.359
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.260.801 -10.829.552
Zndring i likvider 6.173.224 -15.624.329
Likvider 1. juli 7.535.859 23.160.188
Likvider 30. juni 13.709.083 7.535.859
Likvider
Likvide beholdninger 13.709.083 7.535.859
Likvider 30. juni 13.709.083 7.535.859
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Noter
2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 43.691.429 36.039.182
Pensioner 4.273.282 3.751.161
Andre omkostninger til social sikring 884.130 776.158
48.848.841 40.566.501
Direktion og bestyrelse 1.136.075 1.159.884
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 75 69
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 236.076 32.956
Andre finansielle omkostninger 294.068 94.995
530.144 127.951
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 15.000.000 5.000.000
Overfores til overfort resultat 7.929.496 380.634
Disponeret i alt 22.929.496 5.380.634
30/6 2025 30/6 2024
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzerker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. juli 225.000 225.000
Kostpris 30. juni 225.000 225.000
Af- og nedskrivninger 1. juli -180.000 -135.000
Arets af-/nedskrivninger -45.000 -45.000
Af- og nedskrivninger 30. juni -225.000 -180.000
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 0 45.000
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Noter

30/6 2025 30/6 2024
Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 14.300.452 12.925.961
Tilgang 1 arets lob 136.609 1.374.491
Kostpris 30. juni 14.437.061 14.300.452
Af- og nedskrivninger 1. juli -1.010.111 -649.226
Arets af-/nedskrivninger -404.270 -360.885
Af- og nedskrivninger 30. juni -1.414.381 -1.010.111
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 13.022.680 13.290.341
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 14.862.863 13.937.587
Tilgang i arets lab 524.264 1.321.235
Afgang i arets lab -590.194 -395.959
Kostpris 30. juni 14.796.933 14.862.863
Af- og nedskrivninger 1. juli -9.045.496 -7.060.769
Arets afskrivninger -1.960.114 -2.162.353
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger p& athendede aktiver 343.234 177.626
Af- og nedskrivninger 30. juni -10.662.376 -9.045.496
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 4.134.557 5.817.367
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. juli 30.000 30.000
Kostpris 30. juni 30.000 30.000
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 30.000 30.000
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Noter
30/6 2025 30/6 2024
8. Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 250.568.428 96.943.409
Aconto faktureringer -219.040.116 -71.680.239
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 31.528.312 25.263.170
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 32.791.316 26.211.653
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.786.161 0
Igangverende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) -4.049.165 -948.483
31.528.312 25.263.170
9.  Periodeafgransningsposter
Ovrige forudbetalte omkostninger 643.370 351.282
643.370 351.282
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af aktier a 1.000 kr. og multipla heraf,
og er indbetalt kontant ved stiftelsen.
11. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. juli 3.233.000 14.093.164
Udskudt skat af arets resultat 7.219.526 -10.860.164
10.452.526 3.233.000
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Noter
30/6 2025 30/6 2024
12. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 982.301 1.243.254
Heraf forfalder inden for 1 ér -289.765 -251.202
692.536 992.052
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets eget og tilknyttede virksomheders engagement med pengeinstitut har selskabet stillet
virksomhedspant pa nominelt 12.000 t.kr. Virksomhedspantet giver pant i immaterielle anlegsaktiver, materielle anleegsaktiver,
varebeholdninger, igangvaerende arbejder for fremmed regning samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Derudover er
der stillet sikkerhed med loserepantebrev pa 1.200 t.kr. Selskabet har et ejerpantebrev i ejendomme pa 7.472 t.kr. hvori
pengeinstitut har taget underpant.

t.kr.
Materielle anlaegsaktiver 15.366
Varebeholdninger 2.378
Igangvearende arbejder for fremmed regning 31.162
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.006

14. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en samlet manedlig leasingydelse pa 58 t.kr. Leasingkontrakterne har
en restlebetid pa 1-8 maneder og en samlet restleasingydelse pa 155 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders engagement med pengeinstitut. Den samlede bankgzld 1 koncernen
udger pr. 30. juni 2025 i alt 10.204 t.kr.

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders arbejdsgarantier stillet af garantiforsikringsselskab. De samlede
garantiforpligtelser i koncernen udger ca. 123.601 tkr. samt en forskudsgaranti pa 746 tkr., heraf udger selskabets egne
arbejdsgarantier ca. 71.539 t.kr.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser (fortsat)
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har seedvanlige garantiforpligtelser i forbindelse med udferte arbejder.

Garantiforsikringsselskab har pr. 30. juni 2025 stillet arbejdsgarantier pa 71.539 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Dice Co. ApS, CVR-nr. 21519235, som er administrationsselskab og heaef-
ter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgér af regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et andet
belob.

Nertstiaende parter
Bestemmende indflydelse

Fjelsg A/S, Testrupvej 5, Aalestrup (bestemmende indflydelse i Fjelso
Entreprise A/S)

Dice Co. ApS, Testrupvej 5, Aalestrup (bestemmende indflydelse i Fjelse
A/S)

Niels Mark Mogensen, Kloster All¢ 7, Viborg (bestemmende indflydelse i
Dice Co. ApS)

Transaktioner

Transaktioner med nzrtstdende parter er foretaget p4 markedsmaessige vilkér, hvorfor der ikke oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C
stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Fjelso A/S, Testrupvej 5, 9620 Aalestrup, CVR-nr. 27624324, der omfatter en del af
koncernen, samt for Dice Co. ApS, Testrupvej 5, 9620 Aalestrup, CVR-nr. 21519235, der omfatter den samlede koncern.
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Noter
2024/25 2023/24
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver 2.409.384 2.568.238
Avance ved afhandelse af anlegsaktiver -128.040 -259.893
Andre finansielle indtagter -104.568 -286.549
Ovrige finansielle omkostninger 530.144 127.951
Skat af arets resultat 6.520.740 1.523.196
9.227.660 3.672.943
17. ZEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -118.263 255.039
Andring i tilgodehavender -16.201.797 -4.103.542
Zndring i leverandergeeld og anden geeld 10.417.173 -6.915.354
-5.902.887 -10.763.857
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