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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2015 for DLH-Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse af
de forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 14. marts 2016

Tove M. Hesse Claus Frees Horneman

formand
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Den uafh@ngige revisors erkleringer
Til bestyrelsen for DLH-Fonden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for DLH-Fonden for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Bestyrelsens ansvar for drsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som bestyrelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
krever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, at
arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afha@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vesentlig fejl-
information i 4rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om bestyrelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 14. marts 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Benny Lyng gren
statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

DLH-Fonden

c/o Plesner Advokatfirma
Amerika Plads 27

2100 Kgbenhavn @

Telefon: +4533 121133
Telefax: +45 331200 14
CVR-nr.: 1092 2577
Stiftet: 1971

Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Fondsbestyrelse

Christina Hvid, formand
Tove M. Hesse

Claus Frees Horneman
Christian T. Kjelbye
Allan V. Reimann
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Ledelsesberetning

Formal og aktivitet
DLH-Fondens formal er varetagelse af dens ejerinteresser i Dalhoff Larsen & Horneman A/S.

DLH-Fondens formal er herudover uddeling af legater til stotte for efterkommere af stifternes
familier og til personer med ner tilknytning til virksomheder, hvori DLH-Fonden har eller stif-
terne har haft interesse. Endvidere er det formalet at yde stotte til almennyttige formél, herunder
uddannelse.

DLH-Fondens vesentligste aktiv er aktier i Dalhoff Larsen & Horneman A/S. DLH-Fondens an-
del af aktiekapital og stemmeandel i Dalhoff Larsen & Horneman A/S udgjorde pr. 31. december
2015 i alt 14,3 %, hvilket er en nedgang i forhold til aret for, hvor aktiekapital og stemmeandel
udgjorde 19,1 %.

Udvikling i 2015

Perioden efter finanskrisen har veret en vanskelig tid for DLH-Fonden med en utilfredsstillende
okonomisk udvikling. Det skyldes forst og fremmest udviklingen i Dalhoff Larsen & Horneman
A/S, der siden 2008 har vaeret og stadig er treengt i et hardt og presset internationalt marked.

Dalhoff Larsen & Horneman A/S offentliggjorde i december 2013 en ny strategi, der indebarer
frasalg af koncernens selskaber og aktiviteter. Selskabet har i 2015 frasolgt aktiver og barskursen
har vaeret faldende.

DLH-Fondens virksomhed har i det forlebne &r varet koncentreret om varetagelse af Fondens
interesser omkring aktiebesiddelser i Dalhoff Larsen & Horneman A/S. Som felge af den negative
udvikling i veerdien af fondens aktiebesiddelser har der ikke veeret midler til radighed for udde-
ling.

DLH-Fonden har i 2015 valgt at reducere sin beholdning af aktier i DLH A/S. Samtidig har DLH-
Fonden i 2015 foretaget en nedsattelse af grundkapitalen samt en tilpasning af fundatsen, saledes
at Fondens grundkapital nu udger kr. 5.000.000.

DLH-Fonden har i 2015 i lyset af den skonomiske situation valgt at nedsette honoraret til besty-
relsen samt administrationshonoraret.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning og forventning til 2016

Der er ikke efter afslutning af regnskabséaret indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for
arsregnskabet.

For 2016 forventes et underskud.

Lovpligtige redegeorelser for god fondsledelse og uddelingspolitik

Der henvises til beskrivelse heraf placeret i serskilt afsnit efter noterne til arsregnskabet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2015 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i lov om er-
hvervsdrivende fonde og efter arsregnskabslovens regler for en klasse B-virksomhed.

Resultatopgerelsen

Udbytte af aktier, herunder af aktiebesiddelsen i Dalhoff Larsen & Horneman A/S, indgér i resul-
tatopgerelsen pé tidspunktet for udbyttets vedtagelse.

Renter af obligationer, udldn og bankindestaender indregnes med de for aret periodiserede belgb.
For andre vaerdipapirer indregnes realiserede og urealiserede gevinster og tab i resultatopgerelsen.

Udbetalte legatydelser anses som en overskudsdisponering og indgér ikke i resultatopgerelsen.

Fondsskat og udskudt fondsskat

Aktuel fondsskat indregnes i resultatopgerelsen med den skat, der kan henfores til arets skatte-
pligtige indkomst efter fradragsberettigede legatydelser. Fondsskat, der kan henfores til den regn-
skabsmessige vardi af bersnoterede verdipapirer, indregnes i arsregnskabet som udskudt fonds-
skat. Udskudt skatteaktiv indregnes alene, hvis der er stor sikkerhed for at aktivet kan udnyttes.

Kapitalandele i Dalhoff Larsen & Horneman A/S

Kapitalandele i Dalhoff Larsen & Horneman A/S males til kostpris eller til lavere genindvindings-
veerdi opgjort til berskurs.

Omsatningsaktiver

Omsetningsaktiver males til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Gald

Geld méles til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015

Resultatopgerelse
tkr. Note 2015 2014
Afkast af andre verdipapirer m.v.:
Renteindtegter 0 0
Renteomkostninger -26 -78
Tab ved salg af aktier i Dalhoff Larsen & Horneman A/S -3.447 -3.793
Verdiregulering af aktier i Dalhoff Larsen & Horneman A/S -14.474 -29.838
-17.947 -33.709
Administration:
Honorar til fondens bestyrelse -240 -401
Andre administrationsomkostninger -157 -409
-397 -810
Resultat for skat -18.344 -34.519
Fondsskat:
Aktuel skat 0 0
Arets regulering af udskudt skat 0 0
0 0
Arets resultat -18.344  -34.519
Resultatdisponering i henhold til fundatsen:
Overfort til reservefond 0 -17.098
Overfort til uddelingsramme 3 4.000 0
Overfort til radighedskapitalen 4 -22.344 -17.421

-18.344 -34.519




Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015

Balance 31. december

tkr. Note
AKTIVER

Anlzegsaktiver

Kapitalandele i Dalhoff Larsen & Horneman A/S 1

Anlegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Likvid beholdning

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsramme
Radighedskapital

Egenkapital i alt

E-NVS I S

Gezld
Anden geld

Geald i alt
PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser og pantszetninger 5
Nertstiende parter 6

DLH-Fonden

Arsrapport 2015
CVR-nr. 1092 25 77

2015 2014
6.105 27.386
6.105 27.386
5.745 3.205
5.745 3.205

11.850 30.591
5.000 28.050
4.000 0
2.803 2.097

11.803 30.147

47 444
47 444
11.850 30.591
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015

Noter

Kapitalandele i Dalhoff Larsen & Horneman A/S

tkr.

Kostpris 1. januar 2015 99.773

Tilgang 0

Afgang -24.800

Kostpris 31. december 2015 74.973

Nedskrivning 1. januar 2015 -72.387

Arets nedskrivninger -14.474

Tilbagefort veerdireguleringer, solgte vaerdipapirer 17.993

Nedskrivning 31. december 2015 -68.868

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 6.105

Andel af Andel af

Hjemsted aktiekapital stemmer

Dalhoff Larsen & Horneman A/S Kebenhavn 14,3 % 14,3 %

Grundkapital

tkr.

Saldo 1. januar 2015 28.050

Overfort til radighedskapitalen -23.050

Saldo 31. december 2015 5.000

Erhvervsstyrelsen meddelte i 2015 tilladelse til nedsettelse af grundkapitalen, og i forleengelse
heraf traf bestyrelsen beslutning om nedsattelsen.

Uddelingsramme

tkr.

Saldo 1. januar 2015 0
Overfort fra resultatdisponering 4.000

Saldo 31. december 2015 4.000
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015

Noter

Radighedskapital

tkr.

Saldo 1. januar 2015 2.097
Overfort fra grundkapitalen 23.050
Overfort fra resultatdisponering -22.344

Saldo 31. december 2015 2.803

Eventualforpligtelser og pantszetninger

Fonden har ingen eventualforpligtelser eller pantsetninger pr. 31. december 2015.
Neaertstidende parter

Neertstiende parter med bestemmende indflydelse
Fonden har ingen nertstiende parter med bestemmende indflydelse.

Fondens nzertstdende parter omfatter fondens bestyrelse og Dalhoff Larsen & Horneman A/S.

Transaktioner med nzrtstaende parter

Vederlag til bestyrelsen er oplyst i resultatopgerelsen. En partner i advokatfirmaet Plesner er
medlem af fondens bestyrelse. Honorar til advokatfirmaet Plesner indgar i resultatopgerelsen med
de belab, som er godkendt af den samlede bestyrelse.

Der har i aret ikke vearet transaktioner med Dalhoff Larsen & Horneman A/S.
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Lovpligtige redegerelser for god fondsledelse og

uddelingspolitik

Nedenstaende redegoarelser udger en del af ledelsesberetningen og omfatter fondens redegerelser
for god fondsledelse og uddelingspolitik. Ledelsesberetningen anfert forrest i rsrapporten inde-

holder folgelig en henvisning hertil.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige pad Komitéen for

god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Fonden folger de fleste af anbefalingerne, jf. nedenstéende.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imedekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for
at opnd relevant opdateret information om fondens
forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden felger

Det folger af bestyrelsens
forretningsorden pkt. 6.9,
at med mindre andet er af-
talt udtaler alene forman-
den sig til offentligheden
pa Fondens vegne.

DLH-Fonden
Arsrapport 2015
CVR-nr. 1092 25 77

Fonden forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formél og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtegten.

Det folger af bestyrelsens
forretningsorden pkt. 3.5,
at fondsbestyrelsen
mindst en gang arligt vur-
derer den fastlagte stra-
tegi, herunder den finan-
sielle og kommercielle ri-
siko.

Endvidere fremgar det af
forretningsordenens pkt.
6.2, at fondsbestyrelsen
paser en forsvarlig for-
mueforvaltning, herunder
etablering af intern kon-
trol.

11



Lovpligtige redegerelser for god fondsledelse og

uddelingspolitik

Anbefaling

Fonden folger

Det er Fondens politik lo-
bende at uddele til de i
fundatsen fastlagte for-
mal. Fonden har dog i en
lengere periode ekono-
misk varet ude af stand
til at foretage uddelinger.

DLH-Fonden
Arsrapport 2015
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Fonden forklarer

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmederne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det er fastsat i forret-
ningsordenen, at forman-
den forestar organiserin-
gen, indkaldelsen og le-
delsen af bestyrelsens
meder.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere serlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uathangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, nastformanden, den evrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Det er fastsat i forret-
ningsordenen, at et fonds-
bestyrelsesmedlem ikke
ma deltage i behandlingen
af spergsmal om aftaler
mellem Fonden og fonds-
bestyrelsesmedlemmet el-
ler sogsmal mod denne.
Tilsvarende galder andre
dispositioner, hvor fonds-
bestyrelsesmedlemmet
har en ikke uvaesentlig di-
rekte eller indirekte inte-
resse, der kan vere stri-
dende mod Fondens. Ser-
lige opgaver aftales med
bestyrelsen.

12




Lovpligtige redegerelser for god fondsledelse og

uddelingspolitik

Anbefaling

2.3 Bestyrelsens sammensa&tning og organisering

Fonden folger

DLH-Fonden
Arsrapport 2015
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Fonden forklarer

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfere de opga-
ver, der pahviler bestyrelsen.

Ifolge Fundatsens § 7.1
skal bestyrelsen besta af 2-
3 medlemmer der er uaf-
hangige af stifterne og
disses familier og har til-
knytning til det praktiske
erhvervsliv, 1 medlem der
er advokat eller anden ju-
rist samt 1 representant
for hver af de to familier.

I henhold til forretningsor-
denens pkt. 6.8 vurderer
bestyrelsen med passende
mellemrum Fondens orga-
nisation, fondsbestyrel-
sens kompetencer samt ar-
bejdsform.

Antallet af bestyrelses-
medlemmer er begrenset
til minimumsantallet 5.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en struk-
tureret, grundig og gennemskuelig proces for ud-
vaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Indstilling sker i overens-
stemmelse med Fundat-
sens § 7 og forretningsor-
denens pkt. 1 under hen-
syntagen til kompetence-
behovet i bestyrelsen.
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Lovpligtige redegerelser for god fondsledelse og

uddelingspolitik

Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hen-
syn til behovet for fornyelse — sammenholdt med be-
hovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger

Ved bestyrelsens indstil-
ling af et nyt medlem ta-
ges der hensyn til Fundat-
sens bestemmelser, tradi-
tionen og det samlede
kompetencebehov i besty-
relsen.

DLH-Fonden
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Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegeres for sammensatningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

e den péageldendes navn og stilling,
e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udleb af
den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

e den pagzldendes ovrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt
kravende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndig-
heder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uathaengigt.

Christina Hvid (formand)
(kvinde), fodt 1970, valgt
ind i bestyrelsen i ar 2010.

Tove M. Hesse (kvinde),
fodt 1948, genvalgt til be-
styrelsen i ar 2006.

Claus Frees Horneman
(mand), fedt 1964, valgt
ind i bestyrelsen i 2005.

Allan V. Reimann (mand),
fodt 1951, valgt ind i be-
styrelsen i ar 2008.

Christian Th. Kjelbye
(mand), fodt 1957, valgt
ind i bestyrelsen i r 2013.
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Lovpligtige redegerelser for god fondsledelse og

uddelingspolitik

Anbefaling

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger

En sadan regel folger af
fundatsens § 7.3.

DLH-Fonden
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Fonden forklarer

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er vafthengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem veare uathangigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to med-
lemmer vare uathangige. Bestér bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer
vaere uathangige og sé fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uathengig, hvis den pageldende:

e er, cller inden for de seneste tre ar har varet,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem é&r har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktioner, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associe-
ret virksomhed til fonden,

e cr, eller inden for de seneste tre ar har veret,
ansat eller partner hos ekstern revisor

En sédan regel folger af
fundatsens § 7.1.

Allan Reimann og Chri-
stina Hviid (formand) er
uathangige.

Christian Th. Kjelbye er
ikke uathangig, idet der
foreligger en administrati-
onsaftale mellem Fonden
og advokatfirmaet Ples-
ner. Derudover yder Chri-
stian Th. Kjelbye lebende
juridisk  raddgivning  til
Fonden.

Tove Hesse er ikke uaf-
haengig, idet hun har en
nzr relation til Fondens
stifter og har varet med-

lem af bestyrelsen i mere
end 12 ar.

Claus Frees Horneman er
ikke uafhengig, idet han
har en neer relation til Fon-
dens stifter.
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Anbefaling Fonden felger
e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

e erinar familie med eller pa anden méde star
personer, som ikke betragtes som uathangige,
serligt ner,

o cr stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stette til disses familie eller
andre, som star disse sarligt ner, eller

e crledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer I henhold til fundatsens §

som minimum udpeges for en periode pé to ar, og 7.4 vaelges bestyrelses-

maksimalt for en periode pa fire ar. medlemmer for 5 ar ad
gangen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be- | Fundatsen fastsatter en
styrelsen fastsettes en aldersgraense, som offentlig- | aldersgraense pé 70 ér,
gores 1 ledelsesberetningen eller pa fondens hjem- som Fonden folger.
meside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en | En gang &rligt dreftes og
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden | vurderes medlemmernes
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater | bidrag i bestyrelsen, savel
arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen. | enkeltvis som samlet.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt | En gang arligt droftes og
evaluerer en eventuel direktions og/eller administra- | vurderes  administrators
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare | arbejde som led i Fondens
kriterier. drift.
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3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelseni | Bestyrelsesmedlemmerne
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast veder- | aflennes alene i form af
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af- | fast vederlag.

lonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber vare afhengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det
arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

Bestyrelsesmedlemmerne
modtager et arligt honorar
pa DKK 40.000, mens
formanden for bestyrelsen
modtager det dobbelt ho-
norar.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op- | Det samlede vederlag til
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af | advokatfirmaet  Plesner
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra | for bogfering og admini-
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe- | stration i aret 2015 udger
der i koncernen. Endvidere ber der oplyses om even- | DKK 110.000 + moms.
tuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dat-
tervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksom-
heder til fonden.

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik

Fonden har historisk foretaget uddeling af stette til familien og til almennyttige formal. I de se-
neste mange ar har Fonden ikke foretaget uddeling som felge af manglende indtaegter og store tab
pa dets aktiebeholdning. Fremadrettet vil Fonden, i det omfang det er muligt at foretage uddeling,
fokusere pé at fortsaette den historiske uddelingspolitik, hvor hovedvaegten har ligget pa de fami-
liemeessige uddelinger, med vaesentligt bidrag til almennyttigt formal.
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