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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013/14 for Varo Pakkesystemer A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2013 -

30. september 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornslet, den 17. december 2014

Direktion

Niels Jensen

Bestyrelse

Flemming Kristensen Michael Strand Grue Niels Jensen
formand
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Varo Pakkesystemer A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Varo Pakkesystemer A/S for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30.
september 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har ud-
fgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse
af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesenta-
tion af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2013 - 30. september 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Risskov, den 17. december 2014

Martinsen Aarhus

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Torben Laursen
statsautoriseret revisor
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Varo Pakkesystemer A/S
Tingvej 34
8543 Hornslet
CVR-nr.: 31858577
Stiftet: 23. december 2008
Hjemsted: Syddjurs
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
6. regnskabsar
Bestyrelse Flemming Kristensen, formand
Michael Strand Grue
Niels Jensen
Direktion Niels Jensen
Revision Martinsen Aarhus, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
Modervirksomhed Varo Specialmaskiner A/S, Syddjurs
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er udvikling, fremstilling og integration af maskiner og specialudstyr
indenfor komplekse pakkesystemlgsninger.

Selskabet, som er kgbt ud af SCA Packaging Danmark i 2009, har med sine rgdder fra emballage
industrien opbygget en stor kompetence, som kommer kunderne til gode ved udvikling af
pakkelgsninger.

Lgsningerne indgar ofte, som moduler i de komplette systemlgsninger, som tilbydes fra VARO
Specialmaskiner A/S, og hermed undgar kunden en dyr og ogsd ofte risikofyldt integrationsfase med
uklare ansvarsforhold.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et beskedent overskud pa 95.228 DKK efter skat mod et
underskud i det foregdende regnskabsar pa 1.458 tDKK efter skat.

Arets resultat fremkommer efter en indteegtsfersel af 39 tDKK hidrgrende fra sambeskatning med
moderselskabet VARO Specialmaskiner A/S.

Resultatet er ikke tilfredsstillende, men det markerer en turn-around i forretningen, som efter flere
ars lgbende tilpasning og udvikling af en forretningsmaessig baeredygtig strategi nu endelig ser ud til
at vaere pa rette vej.

I drets Igb er det lykkedes, at szelge den fgrste komplette fuldautomatiske pakkelinje i den danske
fiskeindustri, hvor flere kompetencer bl.a. robotter, vision, rgntgen er kombineret i en spaendende
teknologisk Igsning med et betydeligt salgspotentiale pa globalt niveau.

Der er i arets Igb via et samarbejde med de gvrige koncernselskaber udviklet flere automatiske
standardlgsninger til kunderne fra “rdprodukt til feerdig forsendelsespalle”, som nu er klar til en
bredere markedsfgring i primaart Nordeuropa.

Selskabet drives i det daglige sammen med de gvrige selskaber i VARO-koncernen, hvilket giver
adgang til mange administrative stgttefunktioner og teknisk support fra de andre selskaber med
meget lave omkostninger.

Den forventede udvikling

I forleengelse af de fgrste salg af de nye standardmaskiner pa det danske marked, sa vil
internationaliseringen vaere i fokus i de kommende 3r. Selskabet vil forsgge, at eksportere nogle af de
unikke anleeg og maskiner, som selskabet allerede har leveret til selskaber i Danmark, og hvor der er
blevet brugt mange ressourcer pa udvikling og modning.

Med stor fokus pa salg bade nationalt og internationalt forventes selskabet at kunne gge omsaetningen
betydeligt og sdledes bidrage med et bedre resultat end hidtil.
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsdrets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Varo Pakkesystemer A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
z&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le indteegter og omkostninger.
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning med fradrag af eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med,
at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, ndr de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vur-
derede gkonomiske brugstid, dog maksimalt 5 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pad balancedagen og de samlede forventede indtaeg-
ter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

N&r salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtel-
ser, afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalin-
ger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen
i takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger

Likvider omfatterindestdende i pengeinstituter, kassebeholdnnger m.v.
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Varo Pakkesystemer A/S solidarisk og ubegraenset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten
vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pdvirke stgrrelsen af
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent
end 22 vil medfgre en veesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-
tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Note 2013/14 2012/13
Bruttofortjeneste 1.941.540 332.875
1 Personaleomkostninger -1.839.775 -1.996.757
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 0 -100.000
Driftsresultat 101.765 -1.763.882
Andre finansielle indtaegter 1 0
2 @vrige finansielle omkostninger -46.031 -107.828
Resultat fgr skat 55.735 -1.871.710
3 Skat af arets resultat 39.493 413.432
Arets resultat 95.228 -1.458.278
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 95.228 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -1.458.278
Disponeret i alt 95.228 -1.458.278
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Balance 30. september

Aktiver
Note 2014 2013
Anlaegsaktiver
4  Feerdiggjorte udviklingsprojekter 400.000 400.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 400.000 400.000
6 Deposita 120.000 257.708
Finansielle anlaegsaktiver i alt 120.000 257.708
Anlaegsaktiver i alt 520.000 657.708
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 781.334 74.206
7 Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.395.206 84.801
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.986.110 152.958
Udskudte skatteaktiver 0 399.400
Tilgodehavende selskabsskat 509.893 535.732
Tilgodehavender i alt 6.672.543 1.247.097
Likvide beholdninger 176.371 0
Omsaetningsaktiver i alt 6.848.914 1.247.097
Aktiveri alt 7.368.914 1.904.805
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Balance 30. september

Passiver

2014 2013
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 166.886 71.658
Egenkapital i alt 666.886 571.658
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 71.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 71.000 0
Gaeldsforpligtelser
Geald til pengeinstitutter 0 1.029.657
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.768 9.757
Anden gaeld 6.627.260 293.733
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.631.028 1.333.147
Gaeldsforpligtelser i alt 6.631.028 1.333.147
Passiver i alt 7.368.914 1.904.805

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter

12 Neertstdende parter
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter

2013/14 2012/13

1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.722.108 1.839.303
Pensioner 88.284 100.320
Andre omkostninger til social sikring 10.796 11.968
Personaleomkostninger i gvrigt 18.587 45.166
1.839.775 1.996.757
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2

I Ignninger og gager er indeholdt fakturerede ydelser fra moderselskabet til daekning af
produktions- og administrationssamarbejde.

2. @vrige finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 20.175 76.427
Andre renteomkostninger 25.856 31.401
46.031 107.828

3. Skat af drets resultat

Skat af arets resultat -509.893 -535.732
Arets regulering af udskudt skat 470.400 122.300
-39.493 -413.432

4. Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris 1. oktober 2013 500.000 500.000
Kostpris 30. september 2014 500.000 500.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2013 -100.000 0
Arets afskrivninger 0 -100.000
Af- og nedskrivninger 30. september 2014 -100.000 -100.000
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2014 400.000 400.000
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Martinsen Aarhus e Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Noter

5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2013

Kostpris 30. september 2014

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2013

Af- og nedskrivninger 30. september 2014

6. Deposita
Kostpris 1. oktober 2013
Tilgang i arets Igb
Afgang i 8rets lgb

Kostpris 30. september 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2014

7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(Omseetningsaktiver)

8. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2013

30/9 2014 30/9 2013
42.361 42.361
42.361 42.361
-42.361 -42.361
-42.361 -42.361
257.708 251.061

0 6.647

-137.708 0
120.000 257.708
120.000 257.708
8.599.498 84.801
-6.204.292 0
2.395.206 84.801
2.395.206 84.801
2.395.206 84.801
500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Noter

30/9 2014 30/9 2013

9. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. oktober 2013 71.658 29.936
Arets overfgrte overskud eller underskud 95.228 -1.458.278
Tilskud fra tilknyttet virksomhed 0 1.500.000
166.886 71.658
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Noter

10.

11.

12,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Tilknyttede selskaber

Til sikkerhed for en af Eksport Kredit Fonden kautioneret kreditramme, har selskabet stillet
virksomhedspant pa8 nominelt t.kr. 5.000.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution t.kr. 7.000 for tilknyttede selskabers bankgaeld.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Nileda Holding ApS som administrations-
selskab og heefter fra og med regnskabsdret 2013/14 ubegraenset og solidarisk med de gvrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heaefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbyt-
ter.

Neertstdende parter
Ejerforhold

Fglgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Varo Specialmaskiner A/S, Tingvej 34, 8543 Hornslet, Syddjurs.

Koncernregnskabet for Varo Specialmaskiner A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
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