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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Zederkof A/S

Prins Christians Kvarter 28
7000 Fredericia

CVR-nr.: 27711677

Stiftelsesdato: 27.04.2004

Hjemsted: Fredericia

Regnskabsar: 01.11.2020 - 31.10.2021
Telefonnummer: 89121200
Hjemmeside: www.zederkof.dk
E-mail: info@zederkof.dk
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Dennis Vad Lauridsen, formand
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Bjarni Ernst, adm. dir.

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.11.2020 -
31.10.2021 for Zederkof A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.10.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.11.2020 -

31.10.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 26.01.2022

Direktion

Bjarni Ernst
adm. dir.

Bestyrelse

Dennis Vad Lauridsen Jan Zederkof
formand

Thomas Villum Folmann
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Zederkof A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zederkof A/S for regnskabsaret 01.11.2020 - 31.10.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.10.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.11.2020 - 31.10.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.



Zederkof A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Kolding, den 26.01.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29393
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets forretningsidé er: "Hvor mennesker mades”, og selskabets hovedaktivitet bestar i udvikling af, og
handel med, produkter og Iasninger til HORECA samt udlejningssegmentet; herunder mgbler, teltlgsninger og
isenkram.

| relation til udlejningssektoren beskaftiger selskabet sig med udvikling, produktion og distribution af et meget
bredt sortiment af teltlgsninger til professionelle formal.

Den vaesentligste del af distributionen af ovennaevnte koncepter foregar til det nordiske marked.

Selskabet far produceret en del af sit sortiment i eget navn hos anerkendte samarbejdspartnere savel i Europa
som oversgisk - og har ud over disse ligeledes en lang raekke agenturer og forhandlerrettigheder inden for
forretningsomradet.

Zederkof lagerferer 20.000 varenumre pa sit hovedlager, der sammen med administrationen og showroom er
beliggende i Fredericia.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa 475 t.kr. efter skat, hvilket isoleret set er utilfredsstillende. Set i lyset af de
ekstreme vilkar der gjaldt i 2021, vurderes resultatet alligevel som veerende tilfredsstillende, fordi Selskabet har
klaret sig med egne midler gennem aret.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. De
forventede effekter af COVID-19 er indregnet i regnskabsaret.
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Resultatopgerelse for 2020/21

2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 9.558.013 5.919.799
Personaleomkostninger 2 (7.891.827) (6.925.906)
Af- og nedskrivninger 3 (577.838) (418.701)
Driftsresultat 1.088.348 (1.424.808)
Andre finansielle indteegter 4 356.304 438.147
Andre finansielle omkostninger (817.692) (595.205)
Resultat for skat 626.960 (1.581.866)
Skat af arets resultat 6 (151.584) 339.205
Arets resultat 475.376 (1.242.661)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 475.376 (1.242.661)
Resultatdisponering 475.376 (1.242.661)
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Balance pr. 31.10.2021

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 1.466.059 1.874.644
Erhvervede immaterielle aktiver 0 0
Immaterielle aktiver 7 1.466.059 1.874.644
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 177.515 346.768
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 9 177.515 346.768
Andre tilgodehavender 579.638 550.343
Finansielle aktiver 10 579.638 550.343
Anlaegsaktiver 2.223.212 2.771.755
Fremstillede varer og handelsvarer 14.224.055 14.527.861
Forudbetalinger for varer 1.579.141 701.083
Varebeholdninger 15.803.196 15.228.944
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.090.635 1.272.857
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.387.614 5.946.305
Udskudt skat 12 0 41.492
Andre tilgodehavender 150.408 129.730
Periodeafgraensningsposter 97.139 42.401
Tilgodehavender 7.725.796 7.432.785
Likvide beholdninger 19.866 16.209
Omsatningsaktiver 23.548.858 22.677.938
Aktiver 25.772.070 25.449.693
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Passiver
2020/21 2019/20

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 6.811.867 6.336.491
Egenkapital 7.311.867 6.836.491
Udskudt skat 12 58.754
Hensatte forpligtelser 58.754 0
Bankgaeld 1.600.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 1.600.000
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 400.000 0
Bankgeeld 5.962.816 10.503.431
Modtagne forudbetalinger fra kunder 395.559 470.481
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.710.580 2.140.948
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.500.000 3.065.553
Skyldig skat 299.343 0
Anden geeld 4.533.151 2.432.789
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.801.449 18.613.202
Gaeldsforpligtelser 18.401.449 18.613.202
Passiver 25.772.070 25.449.693
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16



Zederkof A/S | Egenkapitalopgerelse for 2020/21

Egenkapitalopgoerelse for 2020/21

11

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 6.336.491 6.836.491
Arets resultat 0 475.376 475.376
Egenkapital ultimo 500.000 6.811.867 7.311.867
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Noter
1 Bruttofortjeneste/-tab
Andre driftsindtaegter omfatter modtaget kompensation fra de stgtteordninger vedrgrende Ign og faste
omkostninger, der blev etableret som fglge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 2021, med 2.292 t.kr.
2 Personaleomkostninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Gager og lgnninger 6.832.241 6.561.877
Pensioner 815.597 796.551
Andre omkostninger til social sikring 79.903 46.811
Andre personaleomkostninger 164.086 155.805
7.891.827 7.561.044
Personaleomkostninger overfert til aktiver 0 (635.138)
7.891.827 6.925.906
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14 16
3 Af- og nedskrivninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 408.585 194.909
Afskrivninger pa materielle aktiver 169.253 223.792
577.838 418.701
4 Andre finansielle indtaegter
2020/21 2019/20
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 240.322 346.752
Renteindtaegter i gvrigt 0 1.922
Valutakursreguleringer 115.982 89.207
@vrige finansielle indteegter 0 266
356.304 438.147
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5 Andre finansielle omkostninger

2020/21 2019/20
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 117.018 209.831
Renteomkostninger i avrigt 203.687 216.328
Valutakursreguleringer 242.877 59.014
Qvrige finansielle omkostninger 254.110 110.032
817.692 595.205

6 Skat af arets resultat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 299.343 0
Andring af udskudt skat (147.759) (339.205)
151.584 (339.205)

7 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 3.600.501 1.635.555
Kostpris ultimo 3.600.501 1.635.555
Af- og nedskrivninger primo (1.725.857) (1.635.555)
Arets afskrivninger (408.585) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.134.442) (1.635.555)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.466.059 0

8 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrarer digital platform (ERP, eCommerce m.m) som er udviklet som led i
virksomhedens langsigtede strategi og forventes at styrke selskabets fremtidige indtjening.
Den regnskabsmaessige vaerdi afspejler omkostninger, som opfylder betingelserne for regnskabsmaessig

aktivering, som omtalt i anvendt regnskabspraksis.
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

14

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 3.328.654 733.731
Kostpris ultimo 3.328.654 733.731
Af- og nedskrivninger primo (2.981.886) (733.731)
Arets afskrivninger (169.253) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.151.139) (733.731)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 177.515 0
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10 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 550.343
Tilgange 29.295
Kostpris ultimo 579.638
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 579.638
11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel Bogfort
veerdi veerdi pariveerdi
Antal kr. kr. kr.
Ordinaer aktier 500 1000 500.000 500.000
500 500.000 500.000
12 Udskudt skat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Immaterielle aktiver (2.683) 22.163
Materielle aktiver (61.855) (58.255)
Varebeholdninger 135.997 917.785
Tilgodehavender 0 9.328
Hensatte forpligtelser (33.880) 0
Forpligtelser (11.915) (11.915)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (920.598)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 33.090 0
Udskudt skat i alt 58.754 (41.492)
13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald
for 12 efter 12
maneder maneder
2020/21 2020/21
kr. kr.
Bankgeeld 400.000 1.600.000
400.000 1.600.000
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14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020/21 2019/20
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.508.391 10.071.283

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Zedco Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers sam-lede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant i form af
skadeslgsbrev pa nom. 11.500.000 kr. Virksomhedspantet omfatter immaterielle rettigheder, driftsmateriel,
lagerbeholdninger samt simple fordringer. Den regnskabsmaessige veerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udger 17.301.507 kr. pr. 31. oktober 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, seendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér saedvanlige nedskrivninger af de
pagaldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over

aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



