Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

Telefon 36 10 20 30
Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

The Leadership Company ApS
CVR-nr. 27331777

Arsrapport 2013

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 14.03.2014

Dirigent

Navn: Jesper Jon Elling

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



The Leadership Company ApS

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

L edel sespétegning

Den uafhamngige revisors erklaginger
L edel sesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgaere se for 2013

Balance pr. 31.12.2013

Egenkapital opgarelse for 2013

Noter

slaursen/25.03.2014 - 15:22/W.2.0.5/MStC_E Excel BC 2014 11/E.2.0.2

2}
o
®

10

11

13

14



The Leadership Company ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

The Leadership Company ApS
Strandvejen 157B, 2. th.

3060 Espergaade

CVR-nr.: 27331777
Hjemsted: Helsinger Kommune
Regnskabsar: 01.01.2013 - 31.12.2013

Direktion
Jesper Jon Elling, administrerende direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Weidekampsgade 6

0900 K gbenhavn C



The Leadership Company ApS 2

L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for The Leadership Company ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 -

31.12.2013.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Espergaade, den 14.03.2014

Direktion

Jesper Jon Elling
administrerende direktar
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei The Leadership Company ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for The Leadership Company ApS for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Kgbenhavn, den 14.03.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Kronow Anders Lillelund
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed samt anden hermed besl aggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pé 17 t.kr. Resultatet er som planlagt, idet selskabets aktivitet er midlerti-
digt indstillet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel skabet, og forpligtel sens veadi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, omkostninger til ravarer og hjad pematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsadning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males
til salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refu-
sion vedrarende skattemasssige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.
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Resultatopgerelse for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.

Bruttotab (20.251) (83)
Personal eomkostninger 1 0 (@)
Af- og nedskrivninger 2 (7.195) (15)
Driftsresultat (27.446) (102)
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 ()]
Andre finansielle indtasgter 3 5.673 3
Andre finansielle omkostninger 4 (6) (2)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (21.779) (104)
Skat af ordinaat resultat 5 5.445 11
Aretsresultat (16.334) (93)
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 700
Overfert resultat (16.334) (793)

(16.334) (93)
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 0 7
M aterielle anlaegsaktiver 6 0 7
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle anlasgsaktiver 0 0
Anlaggsaktiver 0 7
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 0 70
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 181.248 180
Udskudt skat 7 32.633 27
Andre tilgodehavender 0 36
Tilgodehavende sel skabsskat 0 32
Periodeaf gramsningsposter 0 2
Tilgodehavender 213.881 347
Likvide beholdninger 5.041 693
Omsaningsaktiver 218.922 1.040
Aktiver 218.922 1.047
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 131.579 132
Overfart overskud eller underskud 28.176 44
Fordag til udbytte for regnskabsaret 0 700
Egenkapital 159.755 876
M odtagne forudbetalinger fra kunder 0 86
Gadd til tilknyttede virksomheder 49.167 55
Anden gadd 10.000 30
Kortfristede gaddsfor pligtelser 59.167 171
Gaddsforpligtelser 59.167 171
Passiver 218.922 1.047

Eventualforpligtel ser
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Egenkapitalopger else for 2013

Overfort Fordag til

over skud udbytte for

Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 131.579 44.510 700.000 876.089
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (700.000) (700.000)
Arets resultat 0 (16.334) 0 (16.334)
Egenkapital ultimo 131579 28.176 0 159.755
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Noter
2013 2012
kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Andre omkostninger til social sikring 0 4
0 4
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
2013 2012
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 7.195 15
7.195 15
2013 2012
kr. t.kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 5.673 2
Renteindtasgter i gvrigt 0 1
5.673 3
2013 2012
kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 6 0
@vrige finans elle omkostninger 0 2
6 2
2013 2012
Kr. t.kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 0 (3D
AEndring af udskudt skat (5.445) 20
(5.445) (12)
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Noter
Andreanlagg,
driftsmateri-
el og inven-
tar
Kr.
6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 82.215
Afgange (82.215)
Kostprisultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (75.020)
Arets afskrivninger (7.195)
Tilbageforsel ved afgange 82.215
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 0
2013 2012
kr. t.kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 32.633 27
32.633 27
Palydende Nominel
vaar di vaa di
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Anparter 131.579 1,00 131.579
131.579 131.579

Virksomhedskapitalen bestér af 131.579 anparter 41 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke varet andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
Anparterne er ikke opdelt i klasser.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Elling Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royal-
ties og udbytter for de sambeskattede selskaber..



