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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for DPN
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers C, den 17. juli 2025

Direktion

Dennis Lundg Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i DPN Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DPN Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planleegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 17. juli 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Anders Hiibertz Mortensen
statsautoriseret revisor
mne32730
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Selskabsoplysninger

Selskabet DPN Holding ApS
@stergade 19, 1
8900 Randers C

CVR-nr.: 286797 77

Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024
Direktion Dennis Lundg Nielsen
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@

Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland, Tronholm 1, 8960 Randers S@
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af ejerskab af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og investering i vaerdipapirer.

Den primeere aktivitet er i datterselskabet Phoenix Design Aid A/S og dette selskabs tilknyttede
datterselskabers (koncernen), hvis vaesentligste aktiviteter i lighed med tidligere ar veeret grafisk
radgivning, grafisk design og designimplementering samt produktionsstyring for alle former for grafisk
produktion, herunder alle typer af tryksager — med seerligt fokus pa FN, EU og ngdhjaelpsorganisationer.

Kapitalberedskab

Som det fremgar nedenfor har koncernens primaere marked veeret betydeligt negativt pavirket af krigen
i Ukraine og uroen i mellemgsten, hvilket har medfgrt en opbremsning i efterspgrgslen pa dele af
koncernens ydelser. Koncernen har i fgrste del af 2025 konstateret en positiv udvikling i efterspgrgslen,
ligesom de i 2023 og 2024 erhvervede aktiviteter bidrager positivt til savel indtjening som
risikospredning. Koncernen forventer saledes en positiv samlet indtjening for 2025.

Vasentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -17.212 kr. mod -18.002 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
13.425 kr. mod -2.298.186 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende taget den
geopolitiske situation i betragtning.
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Ledelsesberetning

Arets resultat for 2024, et overskud pa 2.802 kr., kan henfgres til den lave efterspgrgsel fra koncernens
primzere kundegruppe. Selskabets primaere kundegruppe er en raekke organisationer indenfor FN, og
den globale geopolitiske situation har i aret haft betydelig indflydelse pa efterspgrgslen pa koncernens
ydelser. Krigene betgd, at FN matte lave centrale omstruktureringer i deres budgetter, sa fokus blev pa
humanitaere og fredsbevarende indsatser fremfor de serviceydelser, der leveres af virksomheden.

Pa trods af sveere tider har koncernen formaet at omlaegge og gennemfgre opkgb, som skal hjeelpe med
at sikre fremtidens udvikling, veerdiskabelse og drift. Ydermere har selskabet vundet mere end 10
langtidskontrakter (LTA’er) med forskellige FN underorganisationer og ngdhjaelpsorganisationer.

Koncernens primaere kundegruppe er FN, og den globale geopolitiske situation har i aret haft betydelig
indflydelse pa efterspgrgslen pa koncernens vydelser og strategiske aktiviteter. Overlappende
ngdsituationer (blandt andet i Ukraine og Gaza), manglende finansiering og nedskaeringer fra vigtige
donerer har betydet, at FN matte lave centrale omstruktureringer i deres budgetter, sa fokus blev pa
humanitaere og fredsbevarende indsatser fremfor de serviceydelser, der leveres af koncernen.

| august 2024 vedtog selskabets bestyrelse en koncern strategi 2025-2027, som satter rammerne for
fremtidige aktiviteter, der alle er vaesentlige for fremtiden og fremdriften.

Nogle af de strategiske aktiviteter har indebaret en raekke organisatoriske sendringer, som bade har
resulteret i reduceret personaleomkostninger og bidraget til nye kompetencer til koncernen. Det bestar
i ansaettelse af en Director of External Relations i oktober 2024, som er ansvarlig for at udvide
koncernens strategiske netveerk, styrke partnerskaber og lede virksomhedens advocacy,
kommunikation, PR og relaterede projekter.
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Ledelsesberetning

Vedkommende skal tage del i koncernens intensive fokus pa salg og forretningsudvikling, hvilket blandt
andet kommer til at indebzere en udvidelse i diversiteten af produkter og tjenester indenfor
kommunikation og sociale medier. Den nye Director of External Relations er et veaesentligt led i
oprustningen af koncernens business development afdeling (forretningsudvikling og salg).

Derudover tiltradte en CFO/COO i december 2024 med ansvarsomrader indenfor finansiel ledelse og
daglig drift, herunder overvagning og styring af koncernens g@konomi, regnskabs- og
budgetudarbejdelse, gkonomiske prognoser, likviditets- og risikostyring, samt ledelse af det finansielle
team og opseattelse og administration af KPI’er og Power Bl. Denne position er nyoprettet som et
resultat af en omstrukturering af koncernens kompetencer og ansvar, hvor CFO og COO-rollerne er slaet
sammen. Derudover er COO-rollen flyttet fra Australien til hovedkontoret for at have tzettere dialog
med CEQ’en og pa den made friggre mere af CEQ’ens tid til at fokusere pa salg.

Koncernen har ydermere besluttet at styrke samarbejdet med EU, og der arbejdes pa at etablere et
strategisk samarbejde med et bureau i Barcelona, Spanien. Fzallesnaevnerne for bureauet og Phoenix
Design Aid koncernen er kundegrupper og serviceomrader sasom strategisk kommunikation og
branding. Derfor finder koncernen det naturligt at indga i et samarbejde, hvor der er potentiale for at
drage nytte af hinandens kompetencer. De formelle rammer for samarbejdet forventes faerdigt i Ipbet
af 2025.

| aret har Phoenix Design Aid koncernen implementeret dets nye kunderelation styringssystem. Der er
ydermere blevet arbejdet intensivt med Power Bl, som bygger videre pa Phoenix Design Aid’s ERP-
system, Business Central. Power Bl kommer til at generere gkonomiske rapporter, der understgtter
koncernens overvagning af KPl'er. Det forventes, at Power Bl feerdigimplementeres i Igbet af sommeren
2025.

Kilimanjaro Development Center Limited

Koncernens kunder har fortsat et steerkt fokus pabeaeredygtighed og saetter krav til deres partnere idet
henseende. Koncernen arbejder derfor malrettet pa at deltage i opnaelsen af flere af FN’s
bzeredygtighedsmal som led i strategien. Via det 100% ejede datterselskab besluttede koncernen i 2022
at opkgbe et jordstykke i Kenya, hvorpa der skal tilbydes hjalp til neeromradets bgrn igennem
assistance med skole og anden uddannelse og sport, foruden et traeplantningsprojekt. Projektet er bade
et led i koncernens baeredygtighedsansvar, men er ogsa et vigtigt tiltag i forbindelse med FN-
kundegruppen, som efterspgrger, at virksomheder kan demonstrere deres arbejde med bzeredygtighed
og verdensmalene.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Koncernen har arbejdet pa en rakke store udbud i aret, som man forventer at vinde. Der er
indikationer pa, at koncernen kan vinde to store LTA’er i anden halvdel af 2025. Det vil betyde, at
koncernen kan kapitalisere pa disse projekter og kontrakter i det kommende ar. Udbuddene har isser
veeret inden for kommunikationsomradet og undervisningssektoren.

Koncernen forventer yderligere aktivitet pa dets artifical intelligence (Al) projekt. | aret har der vaeret
fokus pa traening af medarbejdere, hvor de har deltaget i webinarer og lignende aktiviteter for at fa
ngdvendig viden. Koncernen har desuden i slutningen af 2024 tilmeldt sig et ”Al Jobskaber” forlgb, hvor
tanken er, at koncernen skal fa tildelt en Al-kandidat, som skal hjaelpe med at undersgge koncernens
arbejdsmetoder for at give input til brugen af Al i daglige opgaver savel som andre forretningsomrader,
alt med det formal at ggre processerne mere effektive, gge konkurrenceevnen og ggre koncernens
produkter endnu bedre og fremtidssikret.

| udgangen af aret har koncernen igangsat arbejdet med et nyt serviceomrade — fundraising
(bevillingsskrivning), hvor formalet er at tilbyde specialiseret stgtte til at hjaelpe nonprofitorganisationer
med at sikre finansiering samt styrke deres kapacitet til at fremme udviklingsprojekter og initiativer.
Etablering af dette nye serviceomrade samt udvidelsen af i diversiteten af eksisterende produkter og
tjenester indenfor kommunikation og sociale medier anses som vigtige skridt for at mgde fremtidens
krav og trends pa markedet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Driftsresultat -17.212 -18.002
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 80.023 -2.244.786

1 Finansielle omkostninger -66.279 -50.402
Resultat for skat -3.468 -2.313.190
2 Skat af arets resultat 16.893 15.004
Arets resultat 13.425 -2.298.186
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -2.232.975
Udbytte for regnskabsaret 67.500 0
Disponeret fra overfgrt resultat -54.075 -65.211
Disponeret i alt 13.425 -2.298.186
DPN Holding ApS - Arsrapport for 2024 10
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlzegsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.693.545 6.631.409
4 Andre veardipapirer og kapitalandele 32.500 32.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.726.045 6.663.909
Anlaegsaktiver i alt 6.726.045 6.663.909
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag hos tilknyttede
virksomheder 70.857 70.857
Udskudte skatteaktiver 31.897 15.004
Tilgodehavende selskabsskat 320.821 0
Tilgodehavender i alt 423.575 85.861
Omsaetningsaktiver i alt 423.575 85.861
Aktiver i alt 7.149.620 6.749.770
DPN Holding ApS - Arsrapport for 2024 11
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.832.870 3.850.756
Overfgrt resultat 474.660 528.735
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 0
Egenkapital i alt 4.500.030 4.504.491
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 708.103 648.481
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.615.086 1.079.729
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 259.641 450.695
Anden geeld 66.760 66.374
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.649.590 2.245.279
Gaeldsforpligtelser i alt 2.649.590 2.245.279
Passiver i alt 7.149.620 6.749.770
5 Antal beskaftigede
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
DPN Holding ApS - Arsrapport for 2024 12
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul-  bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 3.850.756 528.735 0 4.504.491
Resultatandel 0 0 -54.075 67.500 13.425

Egenkapitalbevaegelser i

tilknyttede virksomheder 0 -17.886 0 0 -17.886
125.000 3.832.870 474.660 67.500 4.500.030
DPN Holding ApS - Arsrapport for 2024 13



@edmark

Noter

2024 2023
1. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 66.279 50.402
66.279 50.402
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 -15.004
Arets regulering af udskudt skat -16.893 0
-16.893 -15.004
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 3.799.173 3.799.173
Kostpris 31. december 2024 3.799.173 3.799.173
Opskrivninger 1. januar 2024 2.832.235 6.180.497
Arets resultatandel 80.023 -2.244.786
Udbytte 0 -1.000.000
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder -17.886 -103.475
Opskrivninger 31. december 2024 2.894.372 2.832.236
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 6.693.545 6.631.409
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Phoenixdesignaid A/S Randers 97 %
Phoenix Design CPH ApS Randers 100 %
Phoenixdesignaid Panama Ltd Panama City 100 %
Bgraphic ApS Kgbenhavn 100 %
Phoenix Design Aid Spain S.L. Valencia 65 %
Phoenix Design Aid Kenya Limited Nairobi 97 %
Kilimanjaro Development Center Limited Nairobi 100 %
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Noter

4.  Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Opskrivninger 1. januar 2024
Opskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

5.  Antal beskaftigede

31/12 2024 31/12 2023
32.500 82.497
32.500 82.497

0 -49.997
0 -49.997
32.500 32.500

Selskabet har i regnskabsaret haft 1 direktgr som i perioden har vaeret ulgnnet.

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er stillet aktierne i Phoenixdesignaid A/S,

1.649.000 kr., hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udggr TDKK 6.628.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de andre selskaber i koncernen for skat af

koncernens sambeskattede indkomst.

DPN Holding ApS - Arsrapport for 2024
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DPN Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fg@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtzaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de
danske dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets
resultat indregnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for
urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med Phoenixdesignaid A/S, og Phoenix Design CPH ApS. Koncernens samlede
skattetilsvar fordeles pa koncerndeltagerne i forhold til den skattepligtige indkomst hos disse. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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