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1. Selskabsoplysninger

Selskab:
Dansk Ejerkapital Forvaltning ApS
Norre Segade 35, 5.

1370 Kegbenhavn K.

Telefon: 33368999

E-mail: info@danskejerkapital.dk
Hjemmeside: www.danskejerkapital.dk
CVR-nr.: 3993 1877

Stiftet: 10. oktober 2018
Hjemsted: Kabenhavn

Bestyrelse:

Henrik Thulesen, formand
Ino Dimsits
Dan Hgjgaard Jensen

Direktion:
Dan Hejgaard Jensen

Revisor:
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Statsaut. revisorer Seren Smedegaard Hvid og Rasmus Berntsen



2. Pétegninger

Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar —
31. december 2025 for Dansk Ejerkapital Forvaltning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 20. februar 2026

Direktion:

Dan Hgjgaard Jensen

Bestyrelse:

Henrik Thulesen Ino Dimsits Dan Hejgaard Jensen
Formand



2. Pategninger

Den uath@ngige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren 1 Dansk Ejerkapital Forvaltning ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Ejerkapital Forvaltning ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathaengighed

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gal-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

[ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.



2. Pategninger

Den uathangige revisors revisionspategning (fortsat)

[} Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

[} Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

[l Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

] Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-

skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. februar 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Seren Smedegaard Hvid Rasmus Berntsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne 31450 mne 35461



3. Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive virksomhed som forvalter af alternative investeringsfonde, herunder etab-
lere og markedsfore sddanne fonde, samt at udfere gvrige aktiviteter i overensstemmelse med lov om
forvaltere af alternative investeringsfonde m.v., som efter bestyrelsens skeon har forbindelse hermed.

Selskabet er forvalter af Industri Udvikling ITI K/S, Industri Udvikling IV K/S, Dansk Ejerkapital V K/S
og Dansk Ejerkapital VI K/S.

Arets resultat
Arsrapporten for Dansk Ejerkapital Forvaltning ApS udviser et resultat pa 4.011 tkr. med en samlet
balancesum pa 10.549 t.kr. og en egenkapital pa 8.212 t.kr.

Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.



4. Arsregnskab 1.januar — 31. december 2025

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Ejerkapital Forvaltning ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af egenkapitalopgerelse fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er identisk med sidste &r.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Resultatopgerelsen:

Bruttoresultat

I overensstemmelse med arsregnskabslovens §32 er nettoomsatning sammendraget med andre eksterne
omkostninger til posten Bruttoresultat.

Nettoomsztning
Nettoomsatning bestar af administrationsvederlag og evrige vederlag.
Selskabet har valgt IAS 18 Omsztning som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele
Indteegter af kapitalandele indeholder udbytte.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezrt
over den forventede brugstid pd 5 &r. Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.



4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele méles til kostpris. I tilfalde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Selskabet har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og méling som fortolkningsbidrag til
indregning og méling af finansielle instrumenter. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vur-
deres at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende ef-
terfolgende regnskabsér.

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 4ret, vises som en sa&rskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte
skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme jurisdiktion. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Selskabet har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og maling som fortolkningsbidrag til
indregning og méling af finansielle instrumenter. Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel verdi.



4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Resultatopgerelse 1/1 —31/12

1.000 kr.
Noter

2025 2024
Bruttoresultat 26.398 22.342
1 Personaleomkostninger 21.024 16.973
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 229 222
Resultat for finansielle poster 5.145 5.147
Indtagter af kapitalandele 24 15
Finansielle indtegter 10 15
Finansielle omkostninger -10 -54
Resultat for skat 5.169 5.123
2 Skat af arets resultat -1.158 -1.143
Avrets resultat 4.011 3.980

Resultatdisponering
Overfort resultat 4.011 3.980
I alt 4.011 3.980




4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Balance pr. 31. december

1.000 kr.

Noter 2025 2024
AKTIVER
Anlegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 639 869
Materielle anlagsaktiver i alt 639 869
Kapitalandele i dattervirksomheder 210 210
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 25 25
Finansielle anleegsaktiver i alt 235 235
Anlegsaktiver i alt 874 1.104
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender i forvaltede fonde 5.970 5.030
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 57 92
Andre tilgodehavender 340 360
Periodeafgransningsposter 988 838
Tilgodehavender i alt 7.355 6.320
Likvide beholdninger 2.320 250
Likvide beholdninger i alt 2.320 250
Omsatningsaktiver i alt 9.675 6.570
AKTIVERITALT 10.549 7.674
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 50 50
Overfort resultat 8.162 4.151
Forslag til udbytte for regnskabséret - -
Egenkapital i alt 8.212 4.201
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 95 131
Hensatte forpligtelser i alt 95 131
Kortfristet gaeld
Kreditinstitutter - 1.096
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 383 207
Anden geld 1.859 2.039
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.242 3.342
Geldsforpligtelser i alt 2.242 3.342
PASSIVER T ALT 10.549 7.674

3 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Egenkapitalopgerelse 31. december

1.000 kr.

2025 2024
Egenkapital
Egenkapital 1. januar 4.201 1.747
Udbetalt udbytte - -1.526
Arets resultat 4.011 3.980
Egenkapital 31. december 8.212 4.201
Selskabskapital 1. januar 50 50
Selskabskapital pr. 31. december 50 50
Overfort resultat 1. januar 4.151 171
Overfort fra resultatdisponeringen 4.011 3.980
Overfort resultat 31. december 8.162 4.151
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1. januar - 1.526
Udbetalt udbytte - -1.526
Overfort fra resultatdisponeringen - -
Forslag til udbytte for regnskabséret 31. december - -
Egenkapital 31. december i alt 8.212 4.201

Der er ikke sket @ndringer i selskabskapitalen siden selskabets stiftelse.

Selskabskapitalen bestér af 50.000 anparter a 1 kr.
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4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2025

Noter
1.000 kr.
1. Personaleomkostninger 2025 2024
Gager 18.375 14.598
Pension 2.175 1.811
Andre omkostninger til social sikring 65 57
Andre personaleomkostninger 409 507
Lalt 21.024 16.973

Gennemsnitlig antal ansatte i aret har udgjort 9 (2024: 8) ansatte.

Skat af arets resultat 2025 2024
Skat af arets resultat -1.193 -1.166
Regulering af udskudt skat 35 23
I alt -1.158 -1.143

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernselskaber og moderselskabet og haefter
séledes ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Herudover er der folgende eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser.
2025 2024

Pantsaetninger - -

Kautioner, lanetilsagn og forpligtelser i ovrigt 76 152
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