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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for Ingolf Jakobsen Entreprener A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 25. juni 2025

Direktion

Claus Nordestgaard Bruhn

direktor

Bestyrelse

Morten Brandgaard Claus Nordestgaard Bruhn John Lauridsen

formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til aktionzererne i Ingolf Jakobsen Entreprener A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ingolf Jakobsen Entreprener A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet
Vi henleder opmarksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at der er vasentlig usikkerhed
om verdien af en af selskabets debitorer. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p&4 anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 25. juni 2025

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Jeppe Lynggaard Kongensholm
statsautoriseret revisor
mne49100
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KROYER PEDERSEN
STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Ingolf Jakobsen Entreprener A/S

Hamletsvej 2, Skibbild

7480 Vildbjerg

CVR-nr.: 103119 77

Stiftet: 27. juni 1986

Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

39. regnskabsar

Bestyrelse Morten Brandgaard, formand

Claus Nordestgaard Bruhn

John Lauridsen
Direktion Claus Nordestgaard Bruhn, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Spar Nord Bank A/S
Advokatforbindelse Advokathuset
Modervirksomhed Claus Bruhn Holding ApS
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 8.477 11.957 8.510 8.452 8.061
Resultat for finansielle poster -38 4.613 2.084 2.867 3.633
Finansielle poster, netto 199 -13 -147 -90 -107
Arets resultat 118 3.584 1.509 2.164 2.750
Balance:
Balancesum 24.859 14.738 23.270 32.072 19.002
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 897 685 1.382 3.576 1.294
Egenkapital 5.148 5.031 4.696 6.387 5.223
Pengestremme:
Driftsaktivitet -1.606 -7.746 5.877 -560 1.186
Investeringsaktivitet -334 9.872 -1.277 -3.301 -276
Finansieringsaktivitet 47 -3.262 -1.569 -413 -1.197
Pengestromme i alt -1.893 -1.136 3.031 -4.274 -287
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 46 36 45 44 37
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 20,7 34,1 20,2 19,9 27,5
Egenkapitalforrentning 2,3 73,7 27,2 37,3 71,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

lidi
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestiet af at drive entreprenervirksomhed og dermed
beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er opstiet uenigheder med den ene af selskabets debitorer. Selskabet har pr. 31. december 2024 et
tilgodehavende pé 2.184 t.kr. hos debitoren. P4 nuverende tidspunkt verserer der syn og sken pa sagen
omkring mangler som bygherre har paberfbt. Malingen af tilgodehavendet er derfor behaftet med
vaesentlig usikkerhed. Vi henleder opmarksomheden pa arsregnskabets note 1 og note 10 for beskrivelse
heraf.

Veasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer 1 aktiviteter og skonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der har efter regnskabsarets udleb ikke veret begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 8.476.815 11.956.824
Distributionsomkostninger -2.226.323 -2.584.467
Administrationsomkostninger -6.251.475 -4.759.250
Andre driftsomkostninger -37.050 0
Resultat for finansielle poster -38.033 4.613.107
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 393.531 92.388
Andre finansielle indtaegter 9.910 25.811
Ovrige finansielle omkostninger -204.230 -131.460
Resultat for skat 161.178 4.599.846

4  Skat af arets resultat -43.567 -1.015.546
Arets resultat 117.611 3.584.300
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 117.611 3.584.300
Disponeret i alt 117.611 3.584.300
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2024 2023
Anlzgsaktiver
5 Produktionsanleg og maskiner 447.802 341.831
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 389.986 144.404
Materielle anlaegsaktiver i alt 837.788 486.235
6 Deposita 171.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 171.000
Anlzgsaktiver i alt 837.788 657.235
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 756.242 0
Varebeholdninger i alt 756.242 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.180.596 7.768.031
7 Igangverende arbejder for fremmed regning 3.036.443 1.133.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.732.904 4.867.715
Tilgodehavende selskabsskat 0 7.451
Andre tilgodehavender 111.598 2.041
Periodeafgransningsposter 203.221 302.329
Tilgodehavender i alt 23.264.762 14.080.567
Omsatningsaktiver i alt 24.021.004 14.080.567
Aktiver i alt 24.858.792 14.737.802
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 4.148.274 4.030.663
Egenkapital i alt 5.148.274 5.030.663
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 2.427.410 3.280.546
Andre hensatte forpligtelser 200.000 200.000
Hensatte forpligtelser i alt 2.627.410 3.480.546
Gealdsforpligtelser
Anden gaeld 1.647.031 1.600.844
8 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.647.031 1.600.844
8 Kortfristet del af langfristet geeld 3.439 2.647
Geeld til pengeinstitutter 1.911.976 18.743
7 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning 1.802.296 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.284.643 2.928.114
Selskabsskat 887.202 0
Anden gaeld 2.546.521 1.676.245
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 15.436.077 4.625.749
Galdsforpligtelser i alt 17.083.108 6.226.593
Passiver i alt 24.858.792 14.737.802
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
2 Serlige poster
3 Medarbejderforhold
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 446.363 3.250.000 4.696.363
Udloddet udbytte 0 0 -3.250.000 -3.250.000
Overfort via resultatdisponering 0 3.584.300 0 3.584.300
Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 4.030.663 0 5.030.663
Overfort via resultatdisponering 0 117.611 0 117.611
1.000.000 4.148.274 0 5.148.274
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

11
12

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrem fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Optagelse af langfristet geeld

Afdrag pa langfristet geeld
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider
Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Likvider 31. december

2024 2023
117.611 3.584.300
-1.784 -4.540.808
-1.918.787 -6.193.982
-1.802.960 -7.150.490
403.441 118.198
-204.230 -131.460
-1.603.749 -7.163.752
-2.050 -582.526
-1.605.799 -7.746.278
-896.510 -684.703
391.097 10.667.760

0 -171.000

171.000 60.000
-334.413 9.872.057
46.979 0

0 -12.161

0 -3.250.000

46.979 -3.262.161
-1.893.233 -1.136.382
-18.743 1.117.639
-1.911.976 -18.743
-1.911.976 -18.743
-1.911.976 -18.743
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er opstaet uenigheder med den ene af selskabets debitorer. Selskabet har pr. 31. december
2024 et tilgodehavende pd 2.184 tkr. hos debitoren. P.t. verserer der syn og sken pa sagen
omkring mangler som bygherre har paberdbt. Mélingen af tilgodehavendet er derfor behaftet med
vaesentlig usikkerhed. Der henvises ligeledes til note 10.

Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I serlige poster indgar ogsé andre vasent-
lige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2024 2023
Indtaegter:
Fortjeneste pa salg af materielle anlaegsaktiver 0 5.600.323
0 5.600.323
Omkostninger:
Nedskrivninger pa omsatningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger 0 934.000
0 934.000
Serlige poster indgér pa felgende linjer i rsregnskabet:
Bruttofortjeneste 0 4.666.323
Resultat af szerlige poster netto 0 4.666.323
Medarbejderforhold
Lenninger og gager 25.605.935 17.597.664
Pensioner 2.758.288 2.056.516
Andre omkostninger til social sikring 196.047 122.703
Personaleomkostninger i gvrigt 331.345 210.413
28.891.615 19.987.296
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 46 36
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2024 2023
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 896.703 0
Arets regulering af udskudt skat -853.136 1.015.546
43.567 1.015.546
Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
anlzeg og driftsmateriel
maskiner og inventar
Kostpris 1. januar 360.318 156.625
Tilgang 337.645 558.865
Afgang -172.097 -263.460
Kostpris 31. december 525.866 452.030
Afskrivninger 1. januar 18.487 12.221
Arets afskrivninger 59.577 57.233
Tilbageforsel af afskrivninger pa athaendede aktiver 0 -7.410
Afskrivninger 31. december 78.064 62.044
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 447.802 389.986
31/12 2024 31/12 2023
Deposita
Kostpris 1. januar 171.000 60.000
Tilgang i arets lab 0 171.000
Afgang i érets lob -171.000 -60.000
Kostpris 31. december 0 171.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 0 171.000
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

31/12 2024 31/12 2023
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 58.309.164 89.877.908
Aconto faktureringer -57.075.017 -88.744.908
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.234.147 1.133.000
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(omsetningsaktiver) 3.036.443 1.133.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -1.802.296 0
1.234.147 1.133.000
8.  Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
Anden gaeld 1.650.470 3.439 1.647.031 1.535.658
1.650.470 3.439 1.647.031 1.535.658

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet kautionerer for lan tilherende de tilknyttede virksomheder CBT Invest ApS og BRL
Holding Struer ApS. Restgelden udger henholdsvis 9.462 t.kr. og 2.707 tkr pr. 31. december
2024.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.912 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi
pa balancedagen udger:

tkr.

Varebeholdninger 756
Produktionsanleg og maskiner 448
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 390
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.181
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

10.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
henholdsvis 84 tkr. og 548 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa henholdsvis 5 maneder
og 25 maneder med en samlet restleasingydelse pa henholdsvis 35 t.kr. og 1.142 tkr.

Lejekontrakter:

Selskabet indgaet lejekontrakt pa méanedligt 174 t.kr. Lejekontrakten er uopsigelig frem til 1. marts
2028.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabets samlede garantiforpligtelser er ikke narmere opgjort, men der er i balancen foretaget
hensattelse til kendte forpligtelser.

Der verserer en sag pa balancedagen om manglende betaling af selskabets tilgodehavender fra salg
pa 2.184 t.kr. Modparten har gjort indsigelse og paberabt mangler, der er bestridt. Modparten har
nedlagt pastand om modkrav mod Ingolf Jakobsen Entreprener A/S pa 5.312 tkr. P.t. verserer der
syn og sken pa sagen omkring mangler som bygherre/modpart har paberabt. Selskabets juridiske
radgivere har udtalt, ud fra foreliggende oplysninger, at det er sandsynligt, at bygherren vil fa
medhold i, at der er mangler i et endnu ukendt omfang, saledes der skal ske et fradrag i Ingolf
Jakobsen A/S's tilgodehavende. Det er samtidig juridiske radgiveres vurdering, at modparten ikke
vil fa medhold i de modkrav, der er rejst pa over 5.000 t.kr, men hvor sagen endeligt vil lande er
ikke muligt at sige pd nuvearnde tidspunkt.

Selskabet har overfor de tilknyttede virksomheder CBT Invest ApS og BRL Holding Struer ApS'
langiver afgivet tilbagetreedelseserklaeringer vedrerende nettotilgodehavender p& henholdsvis 4.636
tkr. og 1.097 tkr. Restgaelden i CBT Invest ApS og BRL Holding Struer ApS udger henholdsvis
455 tkr. og 2.707 t.kr. pr. 31. december 2024.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Claus Bruhn Holding ApS, CVR-nr. 36 92 32
61, som administrationsselskab og hefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

10.

11.

12.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

2024 2023
Reguleringer

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 116.810 30.708
Tab/fortjeneste ved athandelse af anlaegsaktiver 37.050 -5.600.323
Andre finansielle indtaegter -403.441 -118.199
Ovrige finansielle omkostninger 204.230 131.460
Skat af arets resultat 43.567 1.015.546
-1.784 -4.540.808

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -756.242 0
Andring i tilgodehavender -9.191.646 3.119.159
Andring i leverandergeld og anden geld 8.029.101 -9.313.141
-1.918.787 -6.193.982
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ingolf Jakobsen Entreprener A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster @ndret ved
reklassifikation. Arsrapporten aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindteegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.
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Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgadede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opnd &rets nettoomsetning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanlag, med regulering for a&ndringer i faerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Endvidere indregnes hensettelse til tab pé entreprisekontrakter, nar der er tale om tabsgivende kontrak-
ter.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, biler,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlag og maskiner 5-7 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Ingolf Jakobsen Entreprener A/S forholdsmaessigt over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab péd igangverende
arbejder. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af sel-
skabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 ér.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebearende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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