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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Boyden A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 3. marts 2025

Direktion:

Morten Winther

Bestyrelse:

Henrik Harbo Anette Juhl Winther Dorte Harbo
Formand

Morten Winther
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Boyden A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Boyden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive executive search, assessment og management consulting samt
al virksomhed som efter bestyrelsens skagn opfattes som beslaegtede omrader.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for 2024 blev et overskud pa 5.388 t.kr., hvilket af ledelsen anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 16.153.643 14.522.545
Personaleomkostninger 1 -9.169.876 -7.575.421
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 0 -64.808
Driftsresultat 6.983.767 6.882.316
Andre finansielle indtaegter 53.945 47.409
@vrige finansielle omkostninger -93.457 -63.259
Resultat for skat 6.944.255 6.866.466
Skat af arets resultat 2 -1.556.514 -1.553.450
Arets resultat 5.387.741 5.313.016
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.385.000 5.300.000
Overfert resultat 2.741 13.016
I alt 5.387.741 5.313.016
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Lejedepositum og andre tilgodehavender 162.976 179.599
Finansielle anlaegsaktiver 3 162.976 179.599
Anlagsaktiver 162.976 179.599
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.829.104 3.175.175
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4 665.960 714.569
Udskudte skatteaktiver 0 28.520
Andre tilgodehavender 7.353 196.512
Periodeafgransningsposter 177.376 9.264
Tilgodehavender 4,679.793 4.124.040
Likvide beholdninger 4.453.794 4.634.315
Omsaetningsaktiver 9.133.587 8.758.355
Aktiver 9.296.563 8.937.954
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 400.000 400.000
Overfert resultat 263.549 260.808
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.385.000 5.300.000
Egenkapital 6.048.549 5.960.808
Hensaettelser til udskudt skat 23.744 0
Hensatte forpligtelser 23.744 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4 359 162.014
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 293.537 203.068
Selskabsskat 10.250 396.166
Anden geeld 2.920.124 2.215.898
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.224.270 2.977.146
Geeldsforpligtelser 3.224.270 2.977.146
Passiver 9.296.563 8.937.954
Eventualposter mv. 5
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet
Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret

400.000 260.808 5.300.000

2.741 5.385.000

-5.300.000

400.000 263.549 5.385.000

| alt

5.960.808

5.387.741

-5.300.000

6.048.549
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 7 6
Lon og gager 7.214.071 5.301.700
Pensioner 1.647.495 2.023.560
Andre omkostninger til social sikring 54.988 51.885
Andre personaleomkostninger 253.322 198.276
9.169.876 7.575.421

2 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.504.250 1.596.166
Regulering af udskudt skat 52.264 -42.716
1.556.514 1.553.450

3 | Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

179.599
8.317
-24.940

162.976

162.976
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Noter

2024 2023
kr. kr.
2024 2023
kr. kr.
4 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af udfert arbejde 4.337.009 2.806.103
Acontofaktureringer/acontobetalinger -3.671.408 -2.253.548
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 665.601 552.555
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 665.960 714.569
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -359 -162.014
665.601 552.555
5 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 297 tkr. i opsigelsesperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Boyden A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres tjenesteydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger
pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af fardiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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