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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Boyden A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 29. januar 2022

Direktion:

Morten Winther

Bestyrelse:

Henrik Harbo Anette Juhl Winther Dorte Harbo
Formand

Morten Winther
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Boyden A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Boyden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. januar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive executive search, assessment og management
consulting samt al virksomhed som efter bestyrelsens skan opfattes som beslaegtede omrader.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for 2021 blev et overskud pa 6.654 t.kr., hvilket af ledelsen anses for
tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Andre finansielle omkostninger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii ittt iiieeiieeeeenteeeenneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccoeveveiieneenennnens
Ekstraordinaert udbytte......cccoviiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiiii e

2021
kr.

15.263.657

-6.596.143
-97.230

8.570.284

9.516
-24.100

8.555.700

-1.901.962

6.653.738

5.000.000
0
1.653.738

6.653.738

2020
kr.

12.528.321

-6.682.410
-97.236

5.748.675

10.641
-40.376

5.718.940

-1.285.200

4.433.740

4.400.000
1.000.000
-966.260

4.433.740
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

€70 0T A1 | | PP
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 3

Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn. 4

ANLAEGSAKTIVER .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccccc.......
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.ce...... 5
Udskudte skatteaktiver.....c.vveieiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeennns
Andre tilgodehavender........ccvviiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeann.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeens
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiitiiiniiiitieeiieiieeneeneenennenes

AKTIVER....coiiiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ....ooeeeeiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat.....cooeeiiiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........coceveveinineenennnnen.
EGENKAPITAL ..cotiitiiiiiii i i e et eeneenaeeneeeeeananns
Hensaettelse til udskudt skat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......cctiitiiiiiiiiiiiiiienieeaeennenns

ANden gald....oiiiiiiii i e
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna. 6

Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.co...... 5
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvenennn..
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiiii e
ANden gald....oiiiiiii i e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiinnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 7

2021
kr.

162.044
162.044

159.985
159.985

322.029
2.165.173
641.572

0

6.033.535
298.637
9.138.917
1.417.258
10.556.175

10.878.204

400.000
1.888.914
5.000.000

7.288.914
19.666
19.666

0

0

446.426

274.110

369.296
2.479.792

3.569.624
3.569.624

10.878.204

2020
kr.

259.274
259.274

127.775
127.775

387.049
1.645.948
142.500
13.000
6.502.712
175.000
8.479.160
1.243.487
9.722.647

10.109.696

400.000
235.176
4.400.000
5.035.176
0

0

255.607
255.607

371.816
92.116
85.200

4.269.781
4.818.913

5.074.520

10.109.696
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EGENKAPITALOPGORELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2021.......cccoevveiiiiiiniinnennnen. 400.000 235.176  4.400.000 5.035.176
Forslag til resultatdisponering........c.ccoeevviieennnenn. 1.653.738 5.000.000 6.653.738
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -4.400.000 -4.400.000

Egenkapital 31. december 2021.............ccc.c........ 400.000 1.888.914 5.000.000 7.288.914
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees
PENSIONET .. i e
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes
Andre personaleomkostninger......ccvvveiiiiiiiiieiiiiiiieeeneinnnes

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...........c.........
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinneenns.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 20271.....ceereiineeirreiieeeereenneeeeessnneeessannnes
Kostpris 31. december 2021.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieennnees

Afskrivninger 1. januar 20271, ....coiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeannaeenn
Arets afsKriVRINGEr ... ..iveie i
Afskrivninger 31. december 2021........ccceviiiiiiiiiniiiinennnnnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........................

Finansielle anlaegsaktiver

2021 2020
kr. kr.
6 6

4.029.889 5.212.579
2.253.147 1.234.601
48.404 41.803
264.703 193.427

6.596.143 6.682.410

1.869.296 1.285.200
32.666 0

1.901.962 1.285.200

Goodwill

................. 486.150
................. 486.150

................. 226.876
................. 97.230
................. 324.106

................. 162.044

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

................. 127.775
................. 74.585
................. -42.375
................. 159.985

................. 159.985

11

Note
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NOTER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfgrt arbejde......ccceviiviiiiniiiiiiiiiiniinnnnn,
Acontofaktureringer/acontobetalinger.............ccoeeveeean.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto.......

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver).......
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)......

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2021
geldi alt

Anden gald.....oviiiiiiiiiiiiiiiii e 0

0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021
kr.

3.115.365
-2.920.219

195.146

641.572
-446.426

195.146

Afdrag Restgeeld

naeste ar efter 5 ar
0 0
0 0

2020
kr.

2.437.688

-2.667.004

-229.316

142.500
-371.816

-229.316

31/12 2020
geldi alt

255.607

255.607

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 290 tkr. i

opsigelsesperioden.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Boyden A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres tjenesteydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



