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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Musikteatret-Holstebro Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 25. marts 2025

Direktion

Anders Jorgensen

direktor

Bestyrelse

Lars Moller Michael Christiansen Anni Simonsen
formand neestformand

Kim Sendergaard
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til ledelsen i Musikteatret-Holstebro Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Musikteatret-Holstebro Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlagger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 25. marts 2025

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
mnel8620

Musikteatret-Holstebro Fond - Arsrapport for 2024 4



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Fondsoplysninger
Fonden Musikteatret-Holstebro Fond
Den Rode Plads 16
7500 Holstebro
Hjemmeside: www.musikteatret.dk
CVR-nr.: 24 24 59 77
Stiftet: 1. oktober 1996
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
28. regnskabsar
Bestyrelse Lars Moller, formand
Michael Christiansen, nastformand
Anni Simonsen
Kim Sendergaard
Direktion Anders Jorgensen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer 1I/S
Dattervirksomhed Nearre Vosborg Hotel & Gastronomi A/S, Holstebro
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Hovedtal
2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Billetindteegter, udlejning af lokaler og
personale, restaurant, bar, kiosk,
sponsorindtegter mv. 46.179 44.112 44.590 30.006 24.224
Kommunalt tilskud 8.012 7.721 7.938 7.774 7.977
Indtaegter i alt 54.191 51.833 52.528 37.780 32.201
Bruttofortjeneste 19.211 16.164 14.798 18.130 15.789
Resultat for finansielle poster 2.606 1.009 -304 5.442 321
Finansielle poster, netto 489 145 -134 -83 -84
Arets resultat 2.429 918 -303 4.694 236
Balance:
Balancesum 33.639 28.416 29.135 26.689 19.712
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 868 368 790 4.481 566
Egenkapital 13.429 11.001 10.082 10.385 5.691
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 22 21 20 17 13
Musikteatret-Holstebro Fond - Arsrapport for 2024 6
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i drift af Musikteatret med det formal at formidle
kulturelle tilbud til borgerne i Vestjylland.

Musikteatret har fortsat med at udvide det geografiske omréde ved at anvende de midler, der er til rddig-
hed bedst muligt.

Foruden fondens egne kulturelle aktiviteter er Musikteatret ligeledes omdrejningspunkt for Holstebro
Teater og Newco Scenen. Holstebro Teater producerer professionel scenekunst, mens Newco Scenen ud-
lejer ejendommen NEWCO SCENEN til kulturelle formal, herunder Musikteatret og Holstebro Teater.

Musikteatret arbejder mod at tydeliggere sin position som en "totaloplevelses-udbyder”, hvor kultur-
tilbud, restaurationsbesog og erhvervsarrangementer komplementerer hinanden.

Musikteatret har haft succes med at oge antallet af erhvervsarrangementer og ser fortsat potentiale i
denne strategi.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden felger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at ~ Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i1 vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder ~ Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pd kort og lang
sigt.
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2.2
2.2.1

222

23

2.3.1

232

233

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
for Dbestyrelsesmedlemmernes

ger arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathangige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering

Det anbefales,
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,

at Dbestyrelsen lebende og

hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret 1 vedtegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Det er ikke et onske at skifte bestyrelse med en
given frekvens for at imedekomme anbefalin-
ger om fornyelse, idet kompetence, kontinuitet
samt overordnet sparring og udvikling anses
vigtigere.

Hvordan:

Der tages hensyn til behov for fornyelse, idet
kom-

eksisterende  bestyrelsesmedlemmers

petencer med jevne mellemrum evalueres.

Musikteatret-Holstebro Fond -
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives folgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pégaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kompe-
tencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder mv., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.4
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafthaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusive medarbejder-

valgte medlemmer) af:

o op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vare uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathangi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer veare uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelse og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden har ikke enske om at fasts®tte en
aldersgreense for, hvorndr et bestyrelses-
medlem skal fratraede.

Hvordan:

Der vurderes pé de enkelte medlemmers kom-
petencer i forhold til de kriterier, der er opstil-

let i vedtaegterne til fonden.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bor vere af-
hangig af regnskabsmessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden har valgt ikke at vise honorar til
bestyrelse og direktion, idet vederlag til
enkeltpersoner ikke anses for relevant.
Hvordan:

Bestyrelsen forholder sig til, hvorvidt even-

tuelt vederlag er relevant og begrundet.

Musikteatret-Holstebro Fond - Arsrapport for 2024 11
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Ledelsesberetning
Michael Kim
Lars Meller  Christiansen Anni Simonsen Sendergaard
Bestyrelses-
Stilling estyreises Direktor Projektchef | Erhvervsleder
formand
Alder 67 ar 79 ar 60 ar 66 ar
Keon Mand Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrel-
NATadt L DeSIIE ! 01.01.2025 | 01.11.2007 | 07.06.2006 | 26.04.2022
sen den
Genvalg har fun- Nei I I Nei
e a a e
det sted? ! !
Udleb af valg-
opaivaig 2027 2025 2025 2025
periode
Ledel Forretnings-
Medlemmets sar- ede s.e, Ledelse, kultur orfe r-nngs
. gkonomi og ) udvikling og Ledelse
lige kompetencer ) og strategi ) .
strategi mnnovation

@vrige ledelses-
hverv

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

Der henvises til
www.musikteat

ret.dk ret.dk ret.dk ret.dk
Indstillet af Indstillet af Indstillet af Indstillet af
bestyrelsen og | bestyrelsen og | bestyrelsen og | bestyrelsen og
Udpeget af myn-
) ) godkendt af godkendt af godkendt af godkendt af
digheder/tilsyn
Holstebro Holstebro Holstebro Holstebro
Byrad Byrad Byrad Byrad
Anses medlemmet
Ja Ja Ja Ja

for uathengigt

Fondens uddelingspolitik

Fondens midler er i overensstemmelse med fondens formal anvendt til drift af Musikteatret med det

formal at formidle kulturelle tilbud, og der er séledes ikke foretaget ekstern uddeling.

Veasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer 1 aktiviteter og skonomiske forhold.

De samlede indtegter udger 54.191 t.kr. 1 2024, en stigning fra 51.833 t.kr. 1 2023.

Arrangementsindtagterne fortsatte en stabil trend og landede pé 12.846 t.kr.

Bruttofortjenesten udger 19.211 t.kr. mod 16.164 t.kr. sidste r, svarende til en vaekst pa 18,9 %.

Arets resultat for skat endte pd 3.096 tkr., en markant forbedring fra 1.155 tkr. i 2023, og skyldes

hovedsageligt stigningen i indtegter.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Egenkapitalen udger pa balancedagen 13.429 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 39,9 % af de sam-
lede aktiver pa 33.639 t.kr.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at antallet af publikummer i 2025 vil fortsette den positive trend. Ledelsen tror pa en
oget tilstromning af publikummer fra bade lokalomradet samt et starre geografisk omrade end tidligere.

Der er observeret en stigning i sponsorindtaegter og udlejning i lokaler, hvilket viser en stigende interesse
fra erhvervslivet for at bruge Musikteatret som en platform for kommercielle aktiviteter. Dette er et
omrade, der vil vere yderligere fokus pé i 2025.

Musikteatret har etableret et 100 % ejet datterselskab, Nerre Vosborg Hotel & Gastronomi A/S, som har
overtaget forpagtningen af hotel og restaurant p&4 Nerre Vosborg samt indgaet samarbejde om atholdelse
af kulturelle aktiviteter pa Norre Vosborg.

Musikteatret ser store synergier mellem Musikteatret og Nerre Vosborg og ser, at Musikteatret i endnu
storre grad vil kunne udvikle sin position som "totaloplevelses-udbyder", idet Musikteatret i storre grad
end nogensinde vil vaere i stand til at tilbyde samlede kultur- og oplevelsespakker.

Musikteatret har i 2025 etableret et nyt lille intimt spillested, Lille Live.

Lille Live er en platform, hvor der skabes nye muligheder for talenter, som ellers ikke ville have adgang
til en scene. Musikteatret ensker at tiltreekke et mangfoldigt publikum og presentere arrangementer, der
bryder med de traditionelle teaterformater.

For Musikteatret er talentudvikling en investering i fremtiden. Musikteatret ensker at skabe en bare-
dygtig og inkluderende kulturplatform, hvor fallesskab og medskabelse er i centrum. Derfor arbejdes der
aktivt for, at Lille Live pa sigt bliver et selvstyrende faellesskab, hvor talenter selv former fremtidens kul-
turliv.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der har efter regnskabsérets udleb ikke vaeret begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 19.210.793 16.163.707
Personaleomkostninger -15.195.457 -13.740.811
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.408.912 -1.413.469
Resultat for finansielle poster 2.606.424 1.009.427
Finansielle indtaegter 527.626 169.615
Finansielle omkostninger -38.151 -24.483
Resultat for skat 3.095.899 1.154.559
Skat af arets resultat -667.308 -236.312
Arets resultat 2.428.591 918.247
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 2.428.591 918.247
Disponeret i alt 2.428.591 918.247
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023

Anlaegsaktiver
Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler 6.433.623 6.707.225
Materielle anlaegsaktiver i alt 6.433.623 6.707.225
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 400.000 0
Deposita 20.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 420.000 0
Anlaegsaktiver i alt 6.853.623 6.707.225
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 48.524 78.162
Fremstillede varer og handelsvarer 538.388 690.700
Varebeholdninger i alt 586.912 768.862
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.854.825 5.122.070
Tilgodehavende selskabsskat 0 110.000
Andre tilgodehavender 770.609 137.117
Periodeafgransningsposter 776.060 1.123.408
Tilgodehavender i alt 9.401.494 6.492.595
Verdipapirer 15.330.809 13.154.945
Verdipapirer i alt 15.330.809 13.154.945
Likvide beholdninger 1.465.821 1.292.551
Oms=tningsaktiver i alt 26.785.036 21.708.953
Aktiver i alt 33.638.659 28.416.178
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Balance 31. december

Passiver

2024 2023
Egenkapital
Grundkapital 4.900.000 4.900.000
Overfort resultat 8.529.106 6.100.515
Egenkapital i alt 13.429.106 11.000.515
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 408.605 101.217
Hensatte forpligtelser i alt 408.605 101.217
Gealdsforpligtelser
Anden gaeld 471.979 457.788
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 471.979 457.788
Geld til pengeinstitut 48.474 32.430
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.284.208 1.510.114
Selskabsskat 359.920 0
Anden geeld 2.519.696 4.611.373
Periodeafgransningsposter 10.116.671 10.702.741
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 19.328.969 16.856.658
Gealdsforpligtelser i alt 19.800.948 17.314.446
Passiver i alt 33.638.659 28.416.178

6 Oplysninger om dagsveerdi
7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
Overfort
Grundkapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 4.900.000 5.182.268  10.082.268
Overfort via resultatdisponering 0 918.247 918.247
Egenkapital 1. januar 2024 4.900.000 6.100.515  11.000.515
Overfort via resultatdisponering 0 2.428.591 2.428.591

4.900.000 8.529.106  13.429.106
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Noter

2024 2023
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 13.407.397 12.100.032
Pensioner 1.550.023 1.434.076
Andre omkostninger til social sikring 238.037 206.703
15.195.457 13.740.811
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 22 21
31/12 2024 31/12 2023
Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler
Kostpris 1. januar 25.868.003 25.499.820
Tilgang i arets lob 867.879 368.183
Kostpris 31. december 26.735.882 25.868.003
Af- og nedskrivninger 1. januar -19.160.778 -17.875.090
Arets afskrivninger -1.141.481 -1.285.688
Af- og nedskrivninger 31. december -20.302.259 -19.160.778
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 6.433.623 6.707.225
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i érets lab 400.000 0
Kostpris 31. december 400.000 0
Opskrivninger 1. januar 0 0
Opskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 400.000 0
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Norre Vosborg Hotel & Gastronomi A/S Holstebro 100 %
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Noter

31/12 2024 31/12 2023

4. Deposita

Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i érets lab 20.000 0
Kostpris 31. december 20.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 20.000 0

5. Anden gald

Anden geeld i alt 471.979 457.788
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0

471.979 457.788
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 471.979 457.788

6.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

obligationer

Dagsveaerdi 31. december 15.330.809
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 253.916

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har deponeret ejerpantebreve pa i alt 750 tkr. til sikkerhed for bankgeld, der pr. 31.
december 2024 udger 48 t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i inventar og teknisk udstyr samt good-
will.

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:

Der er indgaet huslejekontrakt pa bygninger med en érlig leje pa 4.349 t.kr. med arlig pristals-
regulering. Huslejekontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel til udgangen af et kalenderér.
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Noter

8. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Der er indgéaet huslejekontrakt pad bygninger med en arlig leje pd 675 tkr. med &rlig pristals-
regulering. Huslejekontrakten kan opsiges med 12 méneders varsel til opher ved en sasonafslut-
ning.

Der er indgéet huslejekontrakt pd bygninger med en arlig leje pad 54 tkr. med arlig pristals-
regulering. Huslejekontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Musikteatret-Holstebro Fond er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder indteegter, andre driftsindtegter, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Arrangementstidspunktet er anvendt som indtegtskriterium, hvilket betyder, at omsetningen indregnes i
takt med, at arrangementerne finder sted.

Tilskud indregnes i den periode, de vedrerer.
Andre indtegter indregnes i den periode, de vedrerer.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til fondens hovedaktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lenrefusioner. Endvidere
indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrerende coronasituationen i denne post.
Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at fonden vil modtage erstatningen.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til atholdelse af arrangementer og evrige aktiviteter,
salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkostninger samt administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerel-
ser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Inventar, teknisk udstyr og lejede lokaler 3-15 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis me
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveagelser i
tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i tilknyttet virksomhed vur-
deres arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede obligationer, der méles
til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende
ar.
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