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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for J.H.J. Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 1. maj 2026

Direktion

Jorgen Hartvig Jensen



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i J.H.J. Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J.H.J. Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspéategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med International FEthics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde érsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspétegn-
ing gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
strekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéa-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 1. maj 2026
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor
mnel0675
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

J.H.J. Holding ApS
Gl Strandvej 17

3050 Humlebak

CVR-nr. 24220087

Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Stiftet: 1. juli 1999

Hjemsted: Fredensborg

Jorgen Hartvig Jensen

Crowe

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
CVR-nr.: 33256876

Rygérds Allé 104

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er investering i veerdipapirer samt kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et underskud pa kr. 2.727.662, og selskabets balance pr.
30. september 2025 udviser en egenkapital pa kr. 19.790.602.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.H.J. Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttoresultat bestar af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, aktieudbytter, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi
males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af arsrapporten for J.H.J. Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til dagsverdi, hvis denne ikke kendes anvendes kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger er indestdende pa bankkonti.



Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pé
balancedagen. Tkke-bersnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalverdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sseedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.



Resultatopgerelse
1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. t.kr.

Bruttotab -166.692 -156
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 775.849 2.731
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser -335.728 82
Finansielle indtegter 2 626.374 1.990
Finansielle omkostninger -3.615.860 -3.496
Resultat for skat -2.716.057 1.151
Skat af arets resultat 4 -11.605 -12
Arets resultat -2.727.662 1.139
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -2.727.662 1.139

-2.727.662 1.139
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Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. t.kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 22.588.961 22.180
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.249.968 2.086
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 74.346 73
Finansielle anlzegsaktiver 23.913.275 24.339
Anlaegsaktiver i alt 23.913.275 24.339
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 16.195.463 18.666
Andre tilgodehavender 431.195 366
Tilgodehavender 16.626.658 19.032
Verdipapirer 8 13.956.828 12.393
Vardipapirer 13.956.828 12.393
Likvide beholdninger 125.619 1.084
Omsetningsaktiver i alt 30.709.105 32.509
Aktiver i alt 54.622.380 56.848
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Balance pr. 30. september 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2024/25 2023/24
kr. t.kr.
2.725.000 2.725
17.065.602 19.793
19.790.602 22.518
388.732 337
34.363.046 33.913
80.000 80
34.831.778 34.330
34.831.778 34.330
54.622.380 56.848
9
10
11
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2024

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

13

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Lalt
2.725.000 19.793.264 22.518.264
0 -2.727.662 -2.727.662
2.725.000 17.065.602 19.790.602




Noter

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 1 1
Der udbetales ikke vederlag til direktionen.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra kapitalinteresser 243.755 230
Andre finansielle indtaegter 382.619 1.760
626.374 1.990
3 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 33
Andre finansielle omkostninger 3.615.860 3.463
3.615.860 3.496
4  Skat af arets resultat
Udbytteskat, udenlandske aktier 11.605 12
11.605 12

14



Noter

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2024 11.268.543 11.269
Kostpris 30. september 2025 11.268.543 11.269
Verdireguleringer 1. oktober 2024 10.912.069 8.548
Arets resultat 775.849 2.731
Udbytte modtaget -367.500 -368
Verdireguleringer 30. september 2025 11.320.418 10911
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2025 22.588.961 22.180
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
HIJ11/S,CVR nr. 30 17 57 35 Frederiksberg 73,5%
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Noter

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
6 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2024 11.985.797 11.986
Kostpris 30. september 2025 11.985.797 11.986
Verdireguleringer 1. oktober 2024 -9.900.100 -9.482
Arets resultat -335.729 82
Udbytte modtaget -500.000 -500
Verdireguleringer 30. september 2025 -10.735.829 -9.900
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2025 1.249.968 2.086
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Borringia Industries AG Schweiz 18%
First Mover Capital A/S, CVR-nr. 25 29 00 03 Frederiksberg 27%
HJ Industries ApS, CVR-nr. 26 10 93 10 Hersholm 25%
Tim Thyregod Holding A/S, CVR-nr. 27 57 02 32 Senderborg 33%

16



Noter

10

11

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Af de samlede tilgodehavender hos kapitalinteresser forfalder
folgende belgb til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udleb

Verdipapirer
Aktier

Obligationer og strukturerede produkter

Dagsverdi af bersnoterede verdipapirer ultimo udger t.kr. 13.957.

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
16.195.463 18.664
12.332.406 10.519
1.624.422 1.874
13.956.828 12.393

Andring i dagsveerdien indregnet i resultatopgerelsen som urealiseret kursregulering udger t.kr. -329.

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa t.kr. 11.908.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet deltager i et interessentskab og hafter solidarisk for den samlede geeld pé t.kr. 11.927.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Veardipapirer med en bogfert veerdi pd tkr. 13.956 er pantsat til sikkerhed for et eventuelt

mellemveaerender med kreditinstitutter.
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