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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
FKI Fast Food Teknik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tommerup, den 22. april 2026
Direktion

Seren Ladefoged Poulsen
direkter

Bestyrelse

Lars Hauthorn Vilhemsen Ingvard Ladefoged Poulsen Soren Ladefoged Poulsen
formand

Louise Ladefoged Poulsen



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i FKI Fast Food Teknik A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FKI Fast Food Teknik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Odense M, den 22. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Line Hedam Martin Mose Thomsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27768 mne52590
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Hjemstedskommune: Assens

Bestyrelse Lars Hauthorn Vilhemsen, formand
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Direktion Sgren Ladefoged Poulsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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5230 Odense M



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 15.577.168 18.352.895
Personaleomkostninger 2 -13.992.764 -15.914.668
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -578.774 -733.014
Resultat for finansielle poster 1.005.630 1.705.213
Finansielle indteegter 54.566 69.041
Finansielle omkostninger 3 -137.022 -109.940
Resultat for skat 923.174 1.664.314
Skat af arets resultat 4 -214.750 -375.905
Arets resultat 708.424 1.288.409
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfort resultat -291.576 1.288.409
708.424 1.288.409




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.240.676 1.262.008
Materielle anlagsaktiver 5 1.240.676 1.262.008
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 23.000 23.000
Finansielle anlaegsaktiver 23.000 23.000
Anlagsaktiver 1.263.676 1.285.008
Ravarer og hjeelpematerialer 7.715.302 9.423.434
Varebeholdninger 7.715.302 9.423.434
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 3.280.941 4.253.862
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 68.750 68.750
Andre tilgodehavender 17.781 271.829
Udskudt skatteaktiv 61.325 43.227
Periodeafgraensningsposter 0 91.073
Tilgodehavender 3.428.797 4.728.741
Likvide beholdninger 613.845 979.663
Omsatningsaktiver 11.757.944 15.131.838
Aktiver 13.021.620 16.416.846




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 700.000 700.000
Overfort resultat 6.528.853 6.820.429
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital 8.228.853 7.520.429
Andre hensaettelser 260.000 275.000
Hensatte forpligtelser 260.000 275.000
Anden geeld 644.768 621.763
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 644.768 621.763
Kreditinstitutter 79.552 1.916.391
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 6.250
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 923.123 2.231.561
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.535.972 1.060.317
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 232.848 399.080
Anden geeld 7 941.504 2.071.055
Periodeafgraensningsposter 175.000 315.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.887.999 7.999.654
Gaeldsforpligtelser 4.532.767 8.621.417
Passiver 13.021.620 16.416.846
Vaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9



Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 700.000 6.820.429 0 7.520.429
Arets resultat 0 -291.576 1.000.000 708.424
Egenkapital 31. december 700.000 6.528.853 1.000.000 8.228.853




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabet producerer og saelger rustfrit udstyr til fast-food branchen.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 11.434.540 13.421.085
Pensioner 2.108.090 2.140.968
Andre personaleomkostninger 450.134 352.615

13.992.764 15.914.668
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 31 33

3. Finansielle omkostninger

(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 76.575 60.293
Andre finansielle omkostninger 60.447 49.647

137.022 109.940

4. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 232.848 399.080
Arets udskudte skat -18.098 23.175

214.750 375.905




Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

10

Andre anlag,
driftsmateriel og

(DKK) inventar
Kostpris 1. januar 7.228.082
Tilgang i arets lab 779.441
Afgang i arets lgb -670.000
Kostpris 31. december 7.337.523
Ned- og afskrivninger 1. januar 5.966.074
Arets afskrivninger 578.773
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -448.000
Ned- og afskrivninger 31. december 6.096.847
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.240.676
Afskrives over 3-5ar
6. OQvrige finansielle anlagsaktiver
Andre vardi-
papirer og

(DKK)

kapitalandele

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

23.000
23.000

23.000



Noter til arsregnskabet

7. Langfristede geeldsforpligtelser

11

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Anden geld

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 0g 5 ar 644.768 621.763

Langfristet del 644.768 621.763

@vrig kortfristet geeld 941.504 2.071.055
1.586.272 2.692.818

Anden geeld der forfalder efter mellem 1 og 5 ar bestar af feriepengeforpligtelse i indefrysningsperioden.

Feriepengeforpligtelsen er rentebzaerende geeld.

8. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 336.552 408.466

Mellem 1 og 5 &r 153.248 335.244

489.800 743.710
Huslejeforpligtelser overfor det koncernforbundne selskab Ipinox ApS,
uopsigelighedsperiode 6 mdr. 977.520 963.774

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Sglapo Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Der er ingen gvrige gkonomiske forpligtelser pr. 31.12.2025.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FKI Fast Food Teknik A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopg@relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgeorelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,

nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og administration
mv.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med s@sterselskaber og moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede

selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte
forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.



15
Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.



