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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for FLEMMING M@LLER MADSEN HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 11. februar 2026

Direktion:

Flemming Mgller Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FLEMMING MOLLER MADSEN HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLEMMING M@LLER MADSEN HOLDING ApS for regnskabséret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 11. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34099
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.621.873 2.681.747
Eksterne omkostninger -80.784 -67.737
Driftsresultat 1.541.089 2.614.010
Indtaegter af andre kapitalandele 27.200 150.400
Andre finansielle indtaegter 90.717 61.941
Nedskrivning af finansielle aktiver -75.000 0
Andre finansielle omkostninger 1 -4.728 -9.733
Resultat for skat 1.579.278 2.816.618
Skat af arets resultat 2 -7.064 -29.673
Arets resultat 1.572.214 2.786.945
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 122.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 1.621.873 2.681.747
Overfort resultat -549.659 -16.802
lalt 1.572.214 2.786.945
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre investeringsaktiver 540.514 539.794
Materielle anlaegsaktiver 3 540.514 539.794
Kapitalandele i associerede virksomheder 9.208.430 7.586.557
Andre veerdipapirer 1.386.817 1.461.817
Finansielle anlaegsaktiver 4 10.595.247 9.048.374
Anlaegsaktiver 11.135.761 9.588.168
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 1.398.425 1.474.477
Verdipapirer og kapitalandele 1.398.425 1.474.477
Likvide beholdninger 2.029.532 2.039.066
Omsaetningsaktiver 3.427.957 3.513.543
Aktiver 14.563.718 13.101.711

FLEMMING M@LLER MADSEN HOLDING ApS | Balance

10



Balance 30. september

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 8.724.030 7.102.157
Overfort resultat 4.935.462 5.485.121
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 122.000
Egenkapital 14.284.492 12.834.278
Hensaettelse til udskudt skat 140.597 133.533
Hensatte forpligtelser 140.597 133.533
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 15.750 15.750
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 122.836 118.112
Anden geeld 43 38
Kortfristede gaeldsforpligtelser 138.629 133.900
Geeldsforpligtelser 138.629 133.900
Passiver 14.563.718 13.101.711
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Medarbejderforhold 8
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Egenkapitalopgarelse

Reserve fo
nettoopskrivnin Foreslaet

efter indr Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital vaerdis metod resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 125.000 7.102.157 5.485.121 122.000 12.834.278
Forslag til resultatdisponering 1.621.873 -549.659 500.000 1.572.214
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -122.000  -122.000
Egenkapital 30. september 2025 125.000 8.724.030 4.935.462 500.000 14.284.492
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 4.728 9.733
4.728 9.733
2 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 7.064 29.673
7.064 29.673
3 | Materielle anlaegsaktiver
Andre

kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Kostpris 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

investeringsaktiver

540.514
540.514

540.514

4 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Kostpris 30. september 2025

Vaerdireguleringer 1. oktober 2024
Arets veerdireguleringer

Verdireguleringer 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Kapitalandele i
associerede Andre vaerdipapir-
virksomheder er
484.400 1.585.200
484.400 1.585.200

7.102.157 -123.383
1.621.873 -75.000
8.724.030 -198.383

9.208.430 1.386.817

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Karl Jensen Holding ApS , Hobro
Ejendomsselskabet Gartnervaenget ApS, Hobro
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4.730.144 782.532 33%
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveerdi med folgende belgb:

kr. Obligationer
Dagsvaerdi 30. september 2025 1.398.425
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 17.972

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser over for associerede virksomheder

Selskabet har stillet kaution for Ejendomsselskabet Gartnervaenget ApS' geeld til kreditinsitut samt
sikkerhedsstillelser. Gaeld til kreditinsitut samt sikkerhedsstillelser udger pr. 30. september 2025 189 tkr.

Selskabet er prorata selvskyldnerkautionist med 33% for Karl Jensen Holding ApS' gaeld til kreditinsitut.
Geelden til kreditinstitut udger pr. 30. september 2025 0 tkr.

7 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet pant i anparterne i Ejendomsselskabet Gartnervaenget ApS, hvis regnskabsmaessige veaerdi
pr. 30. september 2025 udger 1.577 tkr. til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med kreditinstitut. Gaeld
til kreditinstitut udger pr. 30. september 2025 189 tkr.

2024/25 2023/24

8 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit: 1 1
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FLEMMING M@LLER MADSEN HOLDING ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af andre kapitalandele
Indtaegter af andre kapitalandele indregnes med den forholdsmaessige andel af andre kapitalandeles resultat
opgjort efter selskabets regnskabspraksis.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
@vrige investeringsaktiver omfatter vinbeholdning indregnet til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

FLEMMING M@LLER MADSEN HOLDING ApS | Anvendt regnskabspraksis 15



Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer omfatter unoterede kapitalandele og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer. Bersnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til
kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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