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Selskabsoplysninger

Selskabet BKD Administration og Service A/S

Islands Brygge 26

2300 København S

Den ua

CVR-nr.: 16 58 44 87 16584487

Stiftet: 1. oktober 1992 1.

Kommune: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. janu31. de 1. j31

Bestyrelse John Fritz Jønsson, formand

Signe Duvander, næstformand

Carsten Bjørn Bak Matthiesen

Henrik Nielsen

Henrik Roland Jonsbak

Joan Pedersen

Maj-Britt Hansen

Direktion Carsten Bjørn Bak Matthiesen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nørregade 54B

4600 Køge

Pengeinstitut Danske Bank

Holbergsgade 2

1057 København K
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025 for BKD Administration og Service A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København S, den 22. marts 2026 22-03-2026

Direktion:

________________________

Carsten Bjørn Bak Matthiesen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________

John Fritz Jønsson

Formand

Signe Duvander

Næstformand

Carsten Bjørn Bak Matthiesen

________________________ ________________________ ________________________

Henrik Nielsen Henrik Roland Jonsbak Joan Pedersen

________________________

Maj-Britt Hansen
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BKD Administration og Service A/S

Konklusion Konk

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for BKD Administration og Service A/S for regnskabsår‐

et 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,

herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregn‐

skabsloven.

Grundlag for konklusion  Grun

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for

små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der

udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem‐

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn‐

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover

udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores

konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin‐

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskab‐

et eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Køge, den 22. marts 2026 22-03-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

BDO Statsautori 45719375

Henrik Johansen Jannie Caspersen Den uafhængige

Registreret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne17515 MNE-nr. mne47283

BKD Administration og Service A/S | Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 6



Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabet varetager udadvendte aktiviteter i relation til BKD, såvel overfor medlemmerne som

offentligheden, og selskabet gennemfører herunder udstillinger og messer for bager- og konditorbranchen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning

for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.296.586 1.149.933

Personaleomkostninger 1 -1.155.916 -1.123.794

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlægsaktiver -37.985 -37.985

Driftsresultat 102.685 -11.846

Andre finansielle indtægter 2 7.741 140.421

Øvrige finansielle omkostninger 3 -196 -4.179

Resultat før skat 110.230 124.396

Skat af årets resultat 4 -18.446 -23.043

Årets resultat 91.784 101.353

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 91.784 101.353

I alt 91.784 101.353
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 66.502 104.487

Immaterielle anlægsaktiver 5 66.502 104.487

Anlægsaktiver 66.502 104.487

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 119.155 45.259

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 20.664 0

Udskudte skatteaktiver 291.318 309.764

Andre tilgodehavender 948.348 284.913

Periodeafgrænsningsposter 116.331 0

Tilgodehavender 1.495.816 639.936

Værdipapirer 6 6.840 7.037

Værdipapirer og kapitalandele 6.840 7.037

Likvide beholdninger 677.547 1.345.597

Omsætningsaktiver 2.180.203 1.992.570

Aktiver 2.246.705 2.097.057

BKD Administration og Service A/S | Balance 9



Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.

Aktiekapital 500.000 500.000

Reserve for udviklingsomkostninger  51.872 81.500

Overført resultat 911.689 790.277

Egenkapital 1.463.561 1.371.777

Gæld til pengeinstitutter 6.073 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 546.482 507.834

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 31.131

Anden gæld 230.589 186.315

Kortfristede gældsforpligtelser 783.144 725.280

Gældsforpligtelser 783.144 725.280

Passiver 2.246.705 2.097.057

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Reserve for

udviklings‐

omkostninger 

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 500.000 81.500 790.277 1.371.777

Forslag til resultatdisponering 91.784 91.784

Overførsler

Afskrivninger på udviklingsomkostninger -37.985 37.985 0

Skat af egenkapitalbevægelser 8.357 -8.357 0

Egenkapital 31. december 2025 500.000 51.872 911.689 1.463.561
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Noter

2025 2024

kr. kr.

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 2 2

Løn og gager  1.034.242 1.005.768

Pensioner  101.100 99.252

Andre omkostninger til social sikring  20.574 18.774

1.155.916 1.123.794

2 | Andre finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder  493 0

Finansielle indtægter i øvrigt  7.248 140.421

7.741 140.421

3 | Øvrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder  0 4.142

Finansielle omkostninger i øvrigt  196 37

196 4.179

4 | Skat af årets resultat

Regulering af udskudt skat  18.446 23.043

18.446 23.043
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Noter

5 | Immaterielle anlægsaktiver

kr.
Færdiggjorte

udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2025  189.950

Kostpris 31. december 2025  189.950

 

Afskrivninger 1. januar 2025  85.463

Årets afskrivninger   37.985

Afskrivninger 31. december 2025  123.448

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 66.502

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter eksternt udviklet hjemmeside til understøttelse af formidling

af selskabets aktiviteter som en central del af den digitale kommunikation, samt understøttelse af services

til medlemmer der understøtter branchen. Udviklingen er efter ledelsens opfattelse forløbet planmæssigt.

Hjemmesiden blev taget i brug i 2023 og afskrives over 5 år. Der forventes i de kommende år en positiv

indvirkning på selskabets drift i forbindelse med at efterspørgslen efter medlemsservices er stigende.

Ledelsen har ikke konstateret indikation på nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige værdi.

6 | Værdipapirer

Under omsætningsaktiver indgår værdipapirer målt til dagsværdi med følgende beløb:

kr. Værdipapir

Dagsværdi 31. december 2025 6.840

Årets værdiregulering i resultatopgørelsen -197

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025

kr.

Andre forpligtelser

Selskabet har indgået huslejekontrakt, hvor opsigelsesperioden lyder på 6 måneder.

 

Selskabet har indgået lejeaftale med en restløbetid på 12 måneder.

 

Selskabet har indgået en operationel leasingkontrakt med en restløbetid på 30 måneder.

De samlede andre forpligtelser udgør pr. balancedagen: 120.627
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BKD Administration og Service A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske

årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse

C.

Regn

1

true

true

Der er lavet enkelte præsentationsmæssige ændringer, der ikke har haft indflydelse på hverken resultat,

balancesum eller egenkapital. Bortset herfra er årsrapporten udarbejdet efter samme regnskabspraksis som

sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til

køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes

modtaget.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter

og omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå andre driftsindtægter.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter. 

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder

omkostninger til markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til‐

læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på

amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Immaterielle

anlægsaktiver afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid uden fastsættelse af en restværdi.

Udviklingsomkostninger omfatter eksterne omkostninger, der direkte kan henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,

tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og hvor det

er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis

kostprisen kan opgøre pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan

dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. Øvrige

udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger,der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den

vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Immaterielle anlægsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end

regnskabsmæssig værdi. Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen

mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. .

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab

indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdi‐

forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede

omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme

fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller

aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri

markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i

overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation

på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,

vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter‐

følgende regnskabsår.

Værdipapirer 

Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede obligationer, aktier og andre

værdipapirer. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. Andre værdipapirer måles til anslået dagsværdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserven omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er aktiveret som immaterielle

anlægsaktiver. Reserven reduceres i takt med afskrivning på det immaterielle anlægsaktiv og opløses, hvis

aktivet udgår af virksomhedens drift. Nedbringelse af reserven sker ved overførsel direkte til

egenkapitalens frie reserver.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og

forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til

den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i

skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af

ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på

egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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