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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for BKD Administration og Service A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn S, den 24. februar 2025

Direktion:

Henrik Mihlendorph

Bestyrelse:

John Fritz Jensson Henrik Nielsen Carsten Bjern Bak Matthiesen
Formand

Maj-Britt Hansen Signe Duvander Henrik Roland Jonsbak

Joan Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BKD Administration og Service A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BKD Administration og Service A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Koge, den 24. februar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Johansen Jannie Caspersen
Registreret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne17515 MNE-nr. mne47283
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet varetager udadvendte aktiviteter i relation til BKD.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for perioden 1. januar 2024 - 31. december 2024 udviser et overskud pa DKK 101.353 mod
et overskud pa DKK 145.844 for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023. Balancen viser en egenkapital
pa DKK 1.371.777.

Arets resultat anses for tilfredsstillende, og er i overensstemmelse med det forventede.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

BKD Administration og Service A/S | Ledelsesberetning



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.149.933 1.315.186
Personaleomkostninger 1 -1.123.794 -1.139.526
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlagsaktiver -37.985 -28.488
Driftsresultat -11.846 147.172
Andre finansielle indtaegter 140.421 31.000
@vrige finansielle omkostninger 2 -4.179 0
Resultat for skat 124.396 178.172
Skat af arets resultat 3 -23.043 -32.328
Arets resultat 101.353 145.844
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 101.353 145.844
I alt 101.353 145.844
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 104.487 142.472
Immaterielle anlaegsaktiver 4 104.487 142.472
Anlaegsaktiver 104.487 142.472
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.259 147.796
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 1.000
Udskudt skatteaktiv 309.764 332.807
Andre tilgodehavender 284.913 65.772
Periodeafgraensningsposter 0 98.400
Tilgodehavender 639.936 645.775
Veerdipapirer 7.037 7.142
Vaerdipapirer og kapitalandele 7.037 7.142
Likvide beholdninger 1.345.597 1.270.112
Omsaetningsaktiver 1.992.570 1.923.029
Aktiver 2.097.057 2.065.501
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 81.500 0
Overfert resultat 790.277 770.424
Egenkapital 1.371.777 1.270.424
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 405.553 122.017
Geeld til tilknyttede virksomheder 31.131 0
Anden geeld 288.596 424.444
Periodeafgraensningsposter 0 248.616
Kortfristede gaeldsforpligtelser 725.280 795.077
Gaeldsforpligtelser 725.280 795.077
Passiver 2.097.057 2.065.501

Eventualposter mv.

BKD Administration og Service A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings- Overfart
kr. Aktiekapital omkostninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 0 770.424 1.270.424
Forslag til resultatdisponering 101.353 101.353
Andre lovpligtige bindinger
Primokorrektion, udviklingsomkostninger 111.128 -111.128 0
Overforsler
Afskrivninger pa udviklingsomkostninger -37.985 37.985 0
Skat af egenkapitalbevasgelser 8.357 -8.357 0
Egenkapital 31. december 2024 500.000 81.500 790.277 1.371.777
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 2 2
Lon og gager 1.005.768 1.019.635
Pensioner 99.252 96.913
Andre omkostninger til social sikring 18.774 22.978
1.123.794 1.139.526
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4,142 0
Finansielle omkostninger i @vrigt 37 0
4.179 0
3 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 23.043 32.328
23.043 32.328
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Noter

4 | Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte

udviklings-
kr. projekter
Kostpris 1. januar 2024 189.950
Kostpris 31. december 2024 189.950
Afskrivninger 1. januar 2024 47.478
Arets afskrivninger 37.985
Afskrivninger 31. december 2024 85.463
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 104.487

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter eksternt udviklet hjemmeside til understgttelse af formidling
af selskabets aktiviteter som en central del af den digitale kommunikation, samt understattelse af services
til medlemmer der understatter branchen. Udviklingen er efter ledelsens opfattelse forlgbet planmaessigt.
Hjemmesiden blev taget i brug i 2023 og afskrives over 5 ar. Der forventes i de kommende ar en positiv
indvirkning pa selskabets drift i forbindelse med at efterspargslen efter medlemsservices er stigende.
Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

5 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 94 tkr. i opsigelsesperioden.

Selskabet har indgdet en operationel leasingkontrakt med en restlgbetid pad 42 maneder og en samlet
leasingforpligtelse pa 16 tkr.

BKD Administration og Service A/S | Noter 14



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BKD Administration og Service A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Der er lavet enkelte praesentationsmaessige andringer, der ikke har haft indflydelse pa hverken resultat,
balancesum eller egenkapital. Bortset herfra er arsrapporten udarbejdet efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter avrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Immaterielle
anlaegsaktiver afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid uden fastsaettelse af en restvaerdi.

Udviklingsomkostninger omfatter eksterne omkostninger, der direkte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis
kostprisen kan opggre palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger,der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Efter fardiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmaessig vaerdi. Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. .

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vardipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Andre vaerdipapirer males til anslaet dagsvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.
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