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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022/23 for Nileda Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornslet, den 29. januar 2024

Direktion

Niels Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nileda Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nileda Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 -
30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 29. januar 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Torben Holm Laursen
statsautoriseret revisor
mne30193
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Selskabsoplysninger
Selskabet Nileda Holding ApS
Sletten 8
8543 Hornslet
CVR-nr.: 27 67 74 87
Stiftet: 1. april 2004
Hjemsted: Syddjurs
Regnskabsar: 1. oktober 2022 - 30. september 2023
18. regnskabsar
Direktion Niels Jensen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
Dattervirksomheder Varo Specialmaskiner A/S, Syddjurs

Sletten Ejendomsselskab A/S, Syddjurs
Campen Machinery A/S, Syddjurs
Bjernkjaer Maskinfabrik A/S, Syddjurs
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Hovedtal og nogletal for koncernen

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 50.991 48.422 44.824 53.226 61.273
Resultat af primaer drift 1.549 2.279 1.209 3.683 8.887
Finansielle poster, netto -921 257 634 -2.174 -695
Arets resultat 484 2.075 1.726 1.227 6.219
Arets resultat excl. minoritetsandele 408 1.491 1.307 823 4.190
Balance:
Balancesum 107.358 87.470 79.487 74.746 86.384
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 6.130 9.243 3.725 8.269 8.020
Egenkapital 38.570 37.369 36.369 34.737 33.888
Ansvarlig lanekapital 2.931 2.931 1.700 3.500 3.500
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 74 72 72 82 86
Nogletal i %:
Egenkapitalforrentning 1,6 5,6 4,9 2,9 23,6
Soliditetsgrad (inkl. ansv. kapital) 38,7 47,0 47,9 49,1 43,5
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets vaesentligste aktivitet er at eje aktier samt andre investeringsaktiviteter.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er udvikling, fremstilling og servicering af specialmaskiner og
automatiseringslasninger til kvalitetskraevende kundesegmenter i ind- og udland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for moderselskabet NILEDA A/S er et overskud fgr skat pa 639 tDKK mod et overskud pa
1.635 tDKK i det foregaende ar. Resultatet efter skat blev et overskud pa 408 tDKK sammenholdt med
et overskud i det foregaende ar pa 1.491 tDKK.

Arets resultat fremkommer efter et samlet underskud pa 374 tDKK i datterselskaber mod et overskud pa
986 tDKK i det foregaende ar.

Resultatet for koncernen er et overskud for skat pa 627 tDKK mod et overskud pa 2.536 tDKK i det
foregaende ar. Resultatet efter skat blev et overskud pa 484 tDKK sammenholdt med et overskud i det
foregadende ar pa 2.075 tDKK.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende, men resultatet skal ses i lyset af de af COVID-19 afledte
konsekvenser med forsinkede komponentleverancer, international usikkerhed der udspringer af
Ruslands invasion af Ukraine og de stigende renter pa de vaesentligste markeder der har medfart storre
tilbageholdenhed blandt de primaere industrikunder. Udviklingen har dog ikke svaekket en fortsaettelse
af egne udviklingsaktiviteter inden for unikke produkter til de internationale markeder og ESG-
relaterede tiltag, der er gennemfart for egen regning i arets lab.

Egenkapitalen udger pr. 30.9.2023, 27.135 tDKK mod 26.727 tDKK ved arets begyndelse.

Fortsat fokus pa forretningsmaessig baredygtighed
Arbejdet med virksomhedens baeredygtighed i bredeste forstand er fortsat med foroget
ressourceindsats i arets lgb.

| begyndelsen af 2023 har datterselskabet VARO Specialmaskiner A/S etableret 1.000 m2 solpaneler pa
Sletten 8 (hovedsadet). | lgbet af aret blev der saledes produceret mere end 180.000 kWh svarende til
90 % af forbruget pa arsbasis. Etableringen af solpaneler er sket som en del af selskabets granne profil,
hvor alt indkaebt strem fra 2022 blev omlagt til certificeret grgn strem, og samtidig blev der investeret i
plantning af nye traeer for at kompensere CO2-udledning. Desuden blev der igangsat og investeret i
omfattende energisparetiltag pa Sletten 8 med sigte pa at reducere energiforbruget med 10% pa
arsbasis. Dette arbejde vil fortsaette i 2024 med mal om yderligere energibesparelser.
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Ledelsesberetning

Igennem 2023 har der pa ledelsesniveau vaeret arbejdet intensivt med en lang raekke andre tiltag for
reduktion af vores CO2-udledning, og foragelse af koncernens generelle forretningsmaessige
baeredygtighed. Der er ansat en medarbejder til dette arbejde, som i farste omgang har veeret
malrettet at fremskaffe overblik og datagrundlag for koncernens 40 vaesentligste omrader i forhold til
ESG-dagsordenen. | lgbet af 2024 forventes et fuldstandigt overblik over datagrundlaget for
udledninger under Scope 1 og 2 med henblik pa opstilling af mal og handlingsplaner for de kommende
ar. Arbejdet omfatter forbrug af varme, el, vand, fossile brandstoffer til vognparken, og transport til
og fra virksomhedens ejendomme, men ogsa mere blgde indsatsomrader omkring diversitet, forgget
samarbejde med uddannelsesinstitutioner og etablering af elev- og praktikpladser - ogsa for personer
med funktionsbegraensninger.

Virksomheden har i 2023 udarbejdet sin egen Code of Conduct, som efterfglgende er implementeret i
hele organisationen.

| arets leb er alle koncernens omkringliggende arealer udlagt til forbedret biodiversitet ud fra
anvisningerne fra foreningen ”Vild med Vilje”, hvor datterselskabet VARO Specialmaskiner A/S har
vaeret medlem siden 2017, som den forste industrivirksomhed. Arbejdet er meget givende i forhold til
virksomhedens langsigtede baeredygtighed, og ejerkredsens gnske om at udvikle virksomheden og det
omgivende samfund i en retning, som giver et bedre udgangspunkt for de kommende generationer.
Sadan har ledelses- og ejerkreds taenkt og handlet i mange ar, men med ESG-dagsordenen er de
formelle EU-krav til mange af virksomhedens kunder kraftigt foreget, og denne e@gede og meget
gavnlige fokus vil komme bade virksomheden og fremtiden til gode.

Vanskelige markedsforhold i arets lgb

| regnskabsarets fgrste halvdel var driften i meget hgj grad negativt pavirket af vanskeligheder ved at
skaffe kritiske komponenter som fglge af den globale forsyningskrise. | tillaag hertil maerkede vi en
fortsat opbremsning i kundernes villighed til at indgd nye kontrakter grundet den internationale
usikkerhed. Dette blev i 2. halvar af regnskabsaret forstaerket af stigende renteniveau og faldende
gkonomisk aktivitet pa de primaere markeder.

Trods den udfordrende situation, er der pa linje med tidligere ar gennemfart nye strategiske interne
udviklings- og forbedringsprojekter sammen med nogle af de mest innovative kunder med henblik pa
udvikling af nye maskiner og udstyr.
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Ledelsesberetning

Koncernens aktiviteter indenfor specialmaskiner - primart rettet mod det danske marked - og solgt
under datterselskabet VARO Specialmaskiner A/S, har i arets lgb haft en tilfredsstillende udvikling og
har i regnskabsaret realiseret et mindre overskud fer finansielle poster pa 64 tDKK mod et nul resultat i
det foregaende ar. Hovedaktiviteten er i disse ar hovedsageligt fokuseret pa automationslgsninger til
virksomheder indenfor industriel produktion af udstyr til den granne omstilling og pharma.

Koncernens aktiviteter inden for udstyr til fremstilling og handtering af tapper, kunstgraes, non-woven
tekstiler og Airlaid - primaert rettet mod det internationale marked - og udviklet og solgt under
datterselskabet Campen Machinery A/S har i regnskabsaret realiseret et underskud efter skat pa 642
tDKK. mod et overskud pa 1.107 tDKK i det foregaende ar. Arsagen har vaeret en midlertidig
international tilbageholdenhed med nye investeringer inden for de nicheomrader, hvor koncernen star
steerkt.

Aktiviteterne i Campen Machinery A/S forventes dog at fa ny fremgang i de kommende ar. Dette gaelder
bade for aktiviteterne for udstyr til taeppefremstilling, non-woven produkter og Airlaid.

En stadig stigende global miljebevidsthed (baeredygtighed) omkring erstatning af plastik (fibre) i
produkterne giver en stor interesse og efterspgrgsel pa vores airLaid-kompetencer inden for
komposterbare materialer til bl.a. hygiejneprodukter og emballage. Antallet at kundebetalte testdage
pa selskabets globalt enestaende testanlaeg i industriel skala har vaeret staerkt stigende i takt med at
Covid-restriktioner er ophaevet.

Men ogsa lasninger med fokus pa genbrug af industrielt affald og herunder et reduceret energiforbrug
fylder meget i de pagaende kundetest- og udviklingsaktiviteter.

Der er saledes brugt betydelige ressourcer pa nyudvikling og godkendelse af centrale proces-patenter
de seneste ar.

Der er mellem koncernens selskaber etableret et taet samarbejde om faelles anvendelse af centrale
stabsfunktioner for at sikre en haj kompetence og reduktion af omkostninger pr. omsatningskrone.

Den forventede udvikling
Der vil i det kommende regnskabsar fortsat blive investeret betydelige ressourcer i udviklingen af
unikke tekniske lgsninger samt i internationale salgstiltag, til gavn for kunder i bade ind- og udland.

Men pa baggrund af den store usikkerhed, som den aktuelle internationale situation har skabt, herunder
sarligt en stagnerende gkonomi i EU, hgje renter, inflation og fortsat krig er det pa nuvarende
tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de skonomiske konsekvenser.

Det er pa samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstrackkelig sikker forventning til omsaetning og
resultat fgr skat. Dog er forventningen en fremgang i omsaetning i forhold til 2023 og et tilfredsstillende
overskud.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Virksomhedens hovedaktivitet indenfor udvikling og fremstilling af avancerede automationslasninger og
maskiner - oftest med et betydeligt element af kundetilpasning - stiller store krav til koncernens
videnskompetencer og samarbejdsevner. Dette vaere sig internt og i forhold til kundernes tekniske
stabe - ofte under meget forskellige kulturer.

Koncernen udvikler sine videnskompetencer pa flere mader; gennem taet samarbejde med kunders
udviklingsafdelinger, ved samarbejder med de ferende leveranderer af tekniske artikler og ved
samarbejder med de fgrende uddannelsesinstitutioner. Netvaerksarbejde, kurser, roadshows og
seminarer hos Varo med opbygget testudstyr har ogsa i arets lgb vaeret en central del af udviklingen af
lesninger med kunderne og internt for stabene bade blandt udviklingsingenigrer og
produktionsmedarbejdere.

Derudover har Varo-koncernen et stigende antal praktikanter fra uddannelsesinstitutioner, som sikrer
indgaende kendskab til de nyeste teknologier pa ingenigrstudierne og tilsvarende har Varo-koncernen
over arene gradvist gget antallet af laerlinge indenfor de mest relevante fag for at sikre en hgj kvalitet
af fremtidens medarbejdere. | arets lgb har Varo haft mere end 10 praktikanter tilknyttet og 5 laerlinge
i gennemsnit.

Derudover har koncernen de seneste mange ar haft stor fokus pa at fastholde og udvikle
medarbejderstaben. Udvikling og fremstilling af kundetilpassede maskiner kraever mange faglige
kompetencer i spil samtidigt og en hgj grad af samarbejdsevne. Ogsa i arets lgb har der veeret en
meget lav utilsigtet afgang af kritiske medarbejdere i ingenigrstaben og blandt
produktionsmedarbejdere.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som forrykker selskabets finansielle
stilling.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Modervirksomhed Koncern
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste -7.750 -7 50.991.420 48.422
Personaleomkostninger 0 0 -44.491.452 -41.904
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 0 0 -4.951.096 -4.239
Resultat for finansielle
poster -7.750 -7 1.548.872 2.279
Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder -373.798 986 0 0
Indtaegter af andre kapital-
andele, veerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlaegsaktiver 4,205 6 0 0
Andre finansielle indtaegter 1.030.862 844 955.975 1.350
Nedskrivning af finansielle
aktiver -10.282 0 -10.282 0
@vrige finansielle
omkostninger -3.827 -194 -1.867.069 -1.093
Resultat for skat 639.410 1.635 627.496 2.536
Skat af arets resultat -231.398 -144 -143.756 -461
Arets resultat 408.012 1.491 483.740 2.075
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Nileda
Holding ApS 408.012 1.492
Minoritetsinteresser 75.728 583
483.740 2.075
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Faerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter
og lignende rettigheder,
der stammer fra udviklings-
projekter 0 0 8.641.285 8.239
6 Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
laegsaktiver 0 0 555.000 0
Immaterielle anlasgsaktiver
ialt 0 0 9.196.285 8.239
7 Grunde og bygninger 0 0 31.180.454 30.692
8 Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 0 0 11.094.223 8.778
Materielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 42.274.677 39.470
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 21.923.306 23.018 0 0
10 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 1.244.444 1.244 0 0
11 Andre tilgodehavender 0 196 0 196
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 23.167.750 24.458 0 196
Anlaegsaktiver i alt 23.167.750 24.458 51.470.962 47.905
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 11.477.365 5.882
Varebeholdninger i alt 11.477.365 5.882
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 14.466.508 12.240
12 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 0 0 19.477.000 10.033
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 3.012.752 0 0 0
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 0 0 3.839.770 4.149
Tilgodehavende
selskabsskat 173.474 26 173.474 26
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 203.364 604 0 0
Andre tilgodehavender 15.730 0 1.471.883 2.378
13 Periodeafgransnings-
poster 0 0 1.706.838 1.671
Tilgodehavender i alt 3.405.320 630 41.135.473 30.497
Andre vardipapirer og
kapitalandele 1.912.791 2.002 1.912.790 2.001
Veerdipapirer i alt 1.912.791 2.002 1.912.790 2.001
Likvide beholdninger 1.078.188 439 1.361.186 1.185
Omsaetningsaktiver i alt 6.396.299 3.071 55.886.814 39.565
Aktiver i alt 29.564.049 27.529 107.357.776 87.470
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Balance 30. september

Passiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200 200.000 200
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 15.201.690 15.732 0 0
Reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 7.173.102 6.426
Overfort resultat 11.733.576 10.795 19.762.163 20.101
Egenkapital far
minoritetsinteresser 27.135.266 26.727 27.135.265 26.727
Minoritetsinteresser 0 0 11.435.149 10.642
Egenkapital i alt 27.135.266 26.727 38.570.414 37.369
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt
skat 0 0 5.926.572 5.792
Hensatte forpligtelser i alt 5.926.572 5.792
Geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 0 2.931.110 2.931
Geeld til
realkreditinstitutter 0 0 11.757.498 7.888
Deposita 0 0 166.340 0
Anden geeld 0 0 7.681.238 3.557
14 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 0 0 22.536.186 14.376
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Balance 30. september

Passiver
Modervirksomhed Koncern
2023 2022 2023 2022
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
14 Kortfristet del af
langfristet geeld 0 0 1.025.719 855
Geeld til pengeinstitutter 0 0 12.126.775 12.380
12 Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende
arbejder for fremmed
regning 0 0 8.813.000 2.618
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 2.000 2 8.446.716 4.664
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 53 0 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 426.303 747 0 0
Anden geeld 2.000.480 0 9.912.39%4 8.935
15 Periodeafgransnings-
poster 0 0 0 481
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 2.428.783 802 40.324.604 29.933
Gaeldsforpligtelser i alt 2.428.783 802 62.860.790 44.309
Passiver i alt 29.564.049 27.529 107.357.776 87.470

16 Oplysninger om dagsveerdi
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

18 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

netto-
opskrivning
efter den  Reserve for
Virksomheds- indre veerdis udviklings- Overfgrt Minoritetsin-
kapital metode omkostninger resultat teresser | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
oktober 2022 200.000 0 6.426.305 20.100.949 10.642.337 37.369.591
Overfart fra
Overfort resultat 0 0 0 408.011 75.728 483.739
Salg af
minoritetsandele 0 0 0 0 717.084 717.084
Overfeort til reserve
for
udviklingsomkostni
nger 0 0 746.797 -746.797 0 0
200.000 0 7.173.102 19.762.163 11.435.149 38.570.414

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

netto-
opskrivning
efter den
Virksomheds- indre vaerdis Overfort
kapital metode resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 200.000 15.731.408 10.795.846 26.727.254
Resultatandel 0 -529.718 937.730 408.012

200.000 15.201.690 11.733.576 27.135.266
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2022/23 2021/22
Note kr. t.kr.
Arets resultat 483.740 2.075
19 Reguleringer 5.904.103 4.943
20 /Andring i driftskapital -5.259.669 -12.857
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 1.128.174 -5.839
Renteindbetalinger og lignende 955.975 850
Renteudbetalinger og lighende -1.877.351 -1.093
Pengestrgm fra ordinaer drift 206.798 -6.082
Betalt selskabsskat -99.617 -1.099
Pengestremme fra driftsaktivitet 107.181 -7.181
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -2.584.300 -1.553
Keb af materielle anlaegsaktiver -6.129.752 -9.243
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.801.460 -1.997
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.197.605 1.635
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8.317.907 -11.158
Optagelse af langfristet gaeld 8.639.678 1.231
Afdrag pa langfristet geeld 0 -2.716
Optagelse af geeld pengeinstitutter -253.073 12.291
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 8.386.605 10.806
Z&ndring i likvider 175.879 -7.533
Likvider primo 1.185.307 8.718
Likvider ultimo 1.361.186 1.185
Likvider
Likvide beholdninger 1.361.186 1.185
Likvider ultimo 1.361.186 1.185
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Noter
Modervirksomhed Koncern
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. t.kr. kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 0 0 40.588.237 38.303
Pensioner 0 0 3.191.457 2.910
Andre omkostninger til
social sikring 0 0 711.758 691
0 0 44.491.452 41.904
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 0 0 74 72
2.  Qvrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 1.934 0 0 0
Andre finansielle
omkostninger 1.893 194 1.867.069 1.093
3.827 194 1.867.069 1.093
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 222.939 143 0 0
Arets regulering af udskudt
skat 0 0 135.297 460
Regulering af tidligere ars
skat 8.459 1 8.459 1
231.398 144 143.756 461

Modervirksomhed

2022/23 2021/22
kr. t.kr.

4, Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -529.718 986
Overfores til overfert resultat 937.730 505
Disponeret i alt 408.012 1.491
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Noter

Modervirksomhed Koncern
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
5. Faerdiggjorte udviklings-
projekter, herunder pa-
tenter og lignende rettig-
heder, der stammer fra
udviklingsprojekter
Kostpris primo 0 0 21.940.168 20.387
Tilgang i arets lab 0 0 2.029.300 1.553
Kostpris ultimo 0 0 23.969.468 21.940
Af- og nedskrivninger primo 0 0 -13.701.315 -11.962
Arets afskrivninger 0 0 -1.626.868 -1.739
Af- og nedskrivninger
ultimo 0 0 -15.328.183 -13.701
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 8.641.285 8.239

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlig-
hed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og ad-
ministrationsomkostninger. Udviklingsprojekter vedrgrer primaert selskabets ERP-system og Un-
wrapper. Un-wrapperen kan defoliere pakkede paller.
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Noter

Modervirksomhed Koncern
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.

Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
laegsaktiver
Tilgang i arets lab 0 0 555.000 0
Kostpris ultimo 0 0 555.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 555.000 0

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlig-

hed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-

somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projek-

tet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og ad-
ministrationsomkostninger. Udviklingsprojektet vedrerer udvikling af elementer for at leve op til

en raekke farmaceutiske standarder.

Grunde og bygninger

Kostpris primo 0 0 32.731.602 26.129

Tilgang i arets lgb 0 0 1.229.543 6.603

Kostpris ultimo 0 0 33.961.145 32,732

Af- og nedskrivninger primo 0 0 -2.040.175 -2.497

Arets afskrivninger 0 0 -740.516 -468

Tilbagefarsel af af- og

nedskrivninger pa

afhandede aktiver 0 0 0 925

Af- og nedskrivninger

ultimo 0 0 -2.780.691 -2.040

Regnskabsmaessig vaerdi

ultimo 0 0 31.180.454 30.692
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Noter

Modervirksomhed Koncern
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 0 0 23.141.799 20.501
Tilgang i arets lab 0 0 4.900.189 2.641
Kostpris ultimo 0 0 28.041.988 23.142
Af- og nedskrivninger primo 0 0 -14.364.053 -12.605
Arets afskrivninger 0 0 -2.583.712 -1.759
Af- og nedskrivninger
ultimo 0 0 -16.947.765 -14.364
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 11.094.223 8.778
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 7.285.956 6.225 0 0
Tilgang i arets lab 0 1.061 0 0
Afgang i arets lgb -564.342 0 0 0
Kostpris ultimo 6.721.614 7.286 0 0
Opskrivninger primo 15.731.410 14.746 0 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -373.798 986 0 0
Tilbagefarsel af tidligere
ars opskrivninger -155.920 0 0 0
Opskrivninger ultimo 15.201.692 15.732 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 21.923.306 23.018 0 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Varo Specialmaskiner A/S Syddjurs 69,9 %
Sletten Ejendomsselskab A/S Syddjurs 51,17 %
Campen Machinery A/S Syddjurs 69,9 %
Bjernkjaer Maskinfabrik A/S Syddjurs 69,9 %
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Noter

Modervirksomhed Koncern
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
10. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 1.244.444 0 0 0
Tilgang i arets lgb 0 1.244 0 0
Kostpris ultimo 1.244.444 1.244 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 1.244.444 1.244 0 0

Tilgodehavende hos Sletten

Ejendomsselskab A/S 1.244.444 1.244 0 0
1.244.444 1.244 0 0

11. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 196.238 232 196.238 232
Afgang i arets lab -196.238 -36 -196.238 -36
Kostpris ultimo 0 196 0 196

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 196 0 196

Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 0 196 0 196
0 196 0 196
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Noter
Modervirksomhed Koncern
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Igangvaerende arbejder
for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 0 0 80.911.000 44.322
Aconto faktureringer 0 0 -70.247.000 -36.907
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
netto 0 0 10.664.000 7.415
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 0 0 19.477.000 10.033
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
(modtagne forudbetalinger) 0 0 -8.813.000 -2.618
0 0 10.664.000 7.415
13. Periodeafgransnings-
poster
Andre
periodeafgraensningsposter 0 0 1.706.838 1.671
0 0 1.706.838 1.671
14. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
30/9 2023 fristet geeld 30/9 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Ansvarlig lanekapital 2.931.110 0 2.931.110 0
Geeld til
realkreditinstitutter 12.783.217 1.025.719 11.757.498 7.543.467
Deposita 166.340 0 166.340 0
Anden geeld 7.681.238 0 7.681.238 3.681.238
23.561.905 1.025.719 22.536.186 11.224.705
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Noter
Modervirksomhed Koncern
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
kr. t.kr. kr. t.kr.
15. Periodeafgransnings-
poster
Periodeafgraensningsposter 0 0 0 481
0 0 0 481
16. Oplysninger om dagsvaerdi
Koncern
Bersnoterede
aktier
kr.
Dagsvaerdi ultimo 1.912.790
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen 112.126
17. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 12.783 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2023 udger 31.180 t.kr.

Til sikkerhed for datterselskabs bankgaeld, 11.998 t.kr., er det givet pant i aktier i underliggende

datterselskaber.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 11.998 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 11.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige

vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.

Goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven,
ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning
(topografi) 0
Varebeholdninger 11.477
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.467
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Noter

18.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Pa koncernbasis er der indgaet operationelle leasingkontrakter med ydelser for det kommende ar
248 t.kr. Restlgbetid er pa 2-48 maneder. Den samlede restleasingydelse udggr 340 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernselskab har stillet kautionsforpligtelse for koncernens mellemvasrende med pengeinstitut.
Koncernens bankgaeld udger pr. 30. september 2023 i alt t.kr. 12.023.
For Sletten Ejendomsselskab A/S er kaution begranset til t.kr. 500.

Andre eventualforpligtelser:

Konsernselskab har indgaet lejekontrakt i to lejemal med tidligste opsigelse pr. 1. juni 2030, og
1. maj 2037 hvilket pa balancedagen giver en samlet forpligtelse pa 28.760 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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Noter
Koncern
2022/23 2021/22
kr. t.kr.
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.951.096 4.239
Andre finansielle indtaegter -955.975 -850
@vrige finansielle omkostninger 1.877.351 1.093
Skat af arets resultat 8.459 461
Udskudt skat 135.298 0
Urealiseret kursgevinst -112.126 0
5.904.103 4,943
20. /ndring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger -5.594.889 -1.228
ZEndring i tilgodehavender -1.127.313 -4.408
Z&ndring i leverandergaeld og anden gaeld 1.462.533 -7.221
-5.259.669 -12.857
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nileda Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nileda Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,

hvori Nileda Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt
i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-40 ar 0-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer og lan, der direkte
vedraerer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgagres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgares efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
laeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negati-
ve goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensat-
te forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevasgelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat
Nileda Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.
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Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt
kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til

likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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