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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2016 for h-Center, Fond.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansiclle
stilling samt resultatet.

Heming, den 7/ 2 2017

Bestyrelse
Serei gesen Ing, J nny Dahl Knudsen Hugo Pedersen
fo

J!"M ﬂ‘ﬂ'_’ ity /L-._,—

ens Peder Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i h-Center, Fond

Pategning pa drsregnskabet

Konklusion

V1 har revideret arsregnskabet for h-Center, Fond for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uatheengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
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Den uathzengige revisors revisionspategning

opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af é&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 4/ g 2017

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Carsten Ottosen
statsaut. revisor
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Fondsoplysninger
Fonden h-Center, Fond
stergade 48
7400 Herning
CVR-nr.: 30361687
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Seren Thygesen, formand
Inge Jenny Dahl Knudsen
Hugo Pedersen
Jens Peder Frederiksen
Revision Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostergade 48
7400 Herning

Statsaut. revisor Carsten Ottosen
Revisor Ole Callesen
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Fonden er erhvervsdrivende og fondens aktivitet er at eje anpartskapitalen i h-Center ApS.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende pga. positiv indtjening i den tilknyttede virksomhed.

Redegorelse for god fondsledelse
Fondens bestyrelse seger at lede fonden i overensstemmelse med ”Anbefalinger for god fondsledelse”, som er
offentliggjort af Komiteen for God Fondsledelse i december 2014.

Bestyrelsen har udarbejdet forretningsorden, som lebende/arligt revideres. Forretningsordenen indeholder
beskrivelser af de opgaver, som pahviler bestyrelsen. Forretningsordenen beskriver endvidere bestyrelsens
sammens&tning og retningslinjer for uddeling af legater. Forretningsordenen er udarbejdet efter de anbefaler,
som komiteen for god Fondsledelse har fastsat.

Det er bestyrelsens gnske at sikre, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at
bestyrelsesmedlemmerne samt evrige medarbejdere i den daglige drift varetager fondens forméal og interesser.
Bestyrelsen forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde, og der
gnskes abenhed og gennemsigtighed omkring bestyrelsens arbejde.

Fonden, der er erhvervsdrivende, har til formal at eje hele anpartskapitalen i “hCenter ApS”, der administrerer
de ideelle andele af herningCentret I/S. som ved fondens stiftelse tilherer fondens stiftere.

Fonden har ikke til formal at foretage uddelinger. Fondens har séledes ikke en egentlig uddelingsspolitik.

Bestyrelsen har forholdt sig til de 16 anbefalinger for god Fondsledelse og har i denne forbindelse folgende
kommentarer til anbefalinger, som ikke umiddelbart folges fuldt ud:

Anbefaling 2.3.4 -

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redegores for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives specifikke
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Anbefalinger folges ikke til fulde, da Fondens bestyrelse er af den opfattelse, at oplysninger pé det
specifikationsniveau, som er fastlagt i arsregnskabsloven, i tilstreekkeligt omfang imedekommer
offentlighedens behov for indsigt i fondens forhold.

Anbefaling 2.3.5 -
Det anbefales, at flertallet af bestyrelsens medlemmer ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i datterselskabet.

Fonden felger ikke anbefalingen. Af hensyn til fondens begransede storelse og kompleksitet har fonden valgt
samme bestyrelse 1 datterselskabet.

Anbefaling 2.5.1 -
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé to ar, og maksimalt for en

periode pé fire r.

Fonden felger ikke til fulde anbefalingen. Fonden felger udpegnings- henholdsvis genudpegningsforskrifierne



h-Center, Fond 9

Ledelsesberetning

i fundatsen, som er udtryk for stifternes ensker og vilje, og som ikke muliggere en udpegningsperiode pa
mellem to og fire ar for alle medlemmer. Fondens stiftere kan ifelge fundatsen genudpege sig selv. Disses
successorers valgperiode er pé et 4r. Fonden legger vagt pd fornyelse, men samtidig tillige pa kontinuitet i
fondens ledelse.

Anbefaling 2.5.2 -
Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen, da dette ikke umiddelbart vil vere i overenstemmelse med fundatsens
bestemmelser.

Anbefaling 3.1.2 -

Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysninger om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen
og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Vederlag til fondens bestyrelse oplyses i overensstemmelse med galdende regnskabslovgivning mv. samlet
pé ledelsesorgan niveau i arsrapporten for fonden. Fondens bestyrelse er af den opfattelse, at oplysninger pa
det specifikationsniveau, som er fastlagt i regnskabslovgivningen, i tilstraekkeligt omfang imedekommer
offentlighedens rimelige krav pé indsigt 1 fondens forhold.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for h-Center, Fond for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 111 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflaeegges i danske kroner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorhold, revisor m.v.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og tilleg samt godtgerelser under acontoskatteordningen
mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfoeres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort efter moderfondens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmassige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegielse af forventede tab.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat maéales efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfalde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

2015
2016  kr. 1.000
Note

Resultaral kapialaidele: v nansnims s e it 21.705 17
Andreelesteing OmKOSMINEET . cumenrommmsmmm ot s s oisssstssssassies sadasss -10.675 -9
DPRIETESBESULTAT . ciiiviniiammsimssmnamaniiin s s matii s soesnss i omhssratns 11.030 8
ORDINAERT RESULTAT FOR SKAT ......ccooiiiirieiececesere e 11.030 8
ARETS RESULTAT ....oviurmiimieesrreseisessssenssesessssseessensssesseesssessscssessens 11.030 8

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ..........ooevveevrreeeevverreeennnn. 11.030 8
Overtattesiltat nsmaennmre T R R T e 0 0

DISPONERET T ALT .......cooooiiiiiiiiiiiiiiine s 11.030 8




Note

1
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Balance 31. december
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...........ccoocvvieviieviiiiciceeecee s

Finansielle

Anlaegsaktiver .........ccoooiiiiii e

ANLAEGSAKTIVER o semampnmansinpnmssmam s s

Likvide DeholdninGer. .. ovummmimmissmmsa s s s s S s e sy

OMSAETNINGSAKTIVER ......coooonvmnaiminsmmmmmrassmaiasmmiss i

AKTIVER

14

2015

2016  kr. 1.000
242742 220
242.742 220
242.742 220
85.714 96
85.714 96
328.456 316
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Balance 31. december

PASSIVER
2015
2016  kr. 1.000

Note

FONASKapital.......c.ccceeiieeiiniiiecinieccietesn e te e et esae s e e e eveeneeensenseenebe e erernsenes 300.000 300
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ....oovvvvvevecivvvieninnns 20.656 9
2 EGENICARP TR0 s i s s i sss s i Ao smendinth 320.656 309
Leveranderer af varerog tienesteYdelSer ... cvmiiiiiimmiinrmissiiosssiiammiosissisins 7.800 7
Kortfristede geeldsforpligtelser...............cococoiiiiiiniiiiiiiieceee e 7.800 7
CELDESEORPLIGTELBER. .ovvmonvrmemmmmssmsomsesmssss s s sy semms 7.800 i)
PASSIVER ..ottt 328.456 316

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
5 Neertstiende parter
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2015
2016  kr. 1.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. jJanuar 2016........oovviiiiriiiiiinnencse s ne e 131.250 131
Kostpris-31, deeember 2016 ..o sasemssssmsimimismmim 131.250 131
Op- og nedskrivninger 1. januar 2016 ........cccocceveeereiiieeiee e 89.787 72
Arets TSUMAtANACIE. .. ...v..veesecee et 21.705 17
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 .................ccoovvieiiriiciiiieccciins 111.492 89
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016................cocooiiiiiiiiiiiiiee. 242.742 220
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres siledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
h-Center ApS, nom. kr. Herning 100%
125.000
Forslag til
resultatdis-
1/1 2016 ponering 31/12 2016
Egenkapital
Fondskapital.........ooooiiiiiiiiee e, 300.000 0 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
i TV ——— 9.626 11.030 20.656
11.030 320.656

309.626

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.

Neertstiende parter

Seren Thygesen, bestyrelsesformand

Jens Peder Frederiksen, bestyrelsesmedlem
Hugo Pedersen, stifter og bestyrelsesmedlem
h-Center ApS, 100% ejet datterselskab

Transaktioner

Koncemen har i dret haft samhandel med bestyrelsesformanden via
Advokatanpartselskabet Thygesen og Thygesen Consult ApS. Ydelsen omfatter
juridisk assistance og honorar for bestyrelsesarbejde. Samhandlen er sket pé
markedsmaessige vilkar.

Samlet bestyrelses vederlag fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen udger kr. 500.000 for 2016.

Der har i gvrigt ikke vaeret samhandel med nertstiende parter i drets leb.

Legatarfortegnelse
Fondens har ikke til formal at foretage uddelinger. Fonden har siledes ikke
foretaget uddelinger i aret.



