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Kristian Dahl ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 9. maj - 31. december
2025 for Kristian Dahl ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 9. maj - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skerping, den 29. april 2026

Direktion

Kristian Aagaard Dahl
direktor



Kristian Dahl ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Kristian Dahl ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Kristian Dahl ApS for regnskabsaret 9. maj - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggarelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere ars-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ngrresundby, den 29. april 2026

TALMENNESKER
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 39 88 62 27

Lars Danmark Baadsgaard Bruun
Registreret revisor
mne32822



Kristian Dahl ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Tilknyttede virksomheder

Revisor
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Kristian Dahl ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at levere ydelser indenfor ledelsesudvikling, organisations- og
virksomhedsudvikling/investering samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 154.987, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 174.987.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Kristian Dahl ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristian Dahl ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Der er ingen sammenligningstal, idet 2025 er selskabets fgrste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttoresultat bestar af nettoomsaetning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeares palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Kristian Dahl ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af individuelle vurderinger af de igangvaerende sager pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méales til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Kristian Dahl ApS

Resultatopgorelse 9. maj - 31. december

Note 2025
kr.
Bruttofortjeneste 287.300
Personaleomkostninger 1 -81.179
Resultat for finansielle poster 206.121
Finansielle omkostninger 2 -3.454
Resultat for skat 202.667
Skat af arets resultat -47.680
Arets resultat 154.987
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat 154.987
154.987



Kristian Dahl ApS

Balance 31. december

Note 2025
kr.

Aktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.517
Igangveerende arbejder for fremmed regning 202.500
Andre tilgodehavender 12.230
Tilgodehavender 306.247
Likvide beholdninger 241.959
Omsatningsaktiver i alt 548.206
Aktiver i alt 548.206
Passiver
Virksomhedskapital 20.000
Overfort resultat 154.987
Egenkapital 174.987
Banker 2.587
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 23.108
Geeld til tilknyttede virksomheder 103.011
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 128.549
Skyldigt sambeskatningsbidrag 47.680
Anden geeld 68.284
Kortfristede geeldsforpligtelser 373.219
Gealdsforpligtelser i alt 373.219
Passiver i alt 548.206
Personaleomkostninger 1
Eventualforpligtelser 3
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Kristian Dahl ApS

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 9. maj 2025
Arets resultat
Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse

Egenkapital 31. december 2025
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Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
0 0 0
0 154.987 154.987
20.000 0 20.000
20.000 154.987 174.987




Kristian Dahl ApS

Noter

1 Personaleomkostninger

Lanninger
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Eventualforpligtelser

2025

kr.

80.000
1.179

81.179

2.341
1.113

3.454

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Aagaard Dahl Holding ApS, CVR-nr. 28 67 72 51
som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med gvrige danske sambeskattede
selskaber for betaling af danske selskabsskatter og kildeskatter. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse overfor Skattestyrelsen pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter
fremgar af moderselskabets arsrapport. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten

vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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