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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for LSK Heden Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringe, den 12. januar 2022

Direktion:

Lars Stockbaek Kristiansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i LSK Heden Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for LSK Heden Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 12. januar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Schweitz Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33723
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2020/21 2019/20

kr. kr.
Resultatopgerelse
BrUtLOrESULLAL. .. .. ciieeiiiie e 22.801.415 23.361.887
Resultat af primaer drift... ..o 67.433 1.193.426
Finansielle poster, NEtLO.........coiiiiiii e -710.217 -855.148
Arets resultat far SKa...........c.ooviiiiiieeecie et -642.784 338.278
Arets TESUILAL .......veee e e -529.834 170.207
Arets resultat ekskl. MiNOritetSiNtEresser.............oovevveeieeeeieee e -272.801 -73.618
Balance
BalanCeSUML.....oieiiii e 61.739.198 67.058.924
e LT 0] = o | - P 18.635.364 19.465.198
Egenkapital ekskl. MinoritetSinteresser.........cocouuveiiiieiiiieiiie e, 9.455.389 9.880.590
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet...........coviiiiiiiiii i, -1.370.778 4.138.246
Pengestremme fra investeringsaktivitet............ccoooiiiiiiiiiiii i, -437.523 -481.435
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...........ccoooiiiiiiiiiiin i, -715.528 -1.041.795
Pengestramme i alt... ... -2.523.829 2.615.016
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........ccuoviviiiiiiiiiiiiniie e, -437.487 -816.123
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii, 50 50
Nogletal
LIKVIItOESGrad. ... covee i 145,4 145,0
Soliditetsgrad (ekskl. minoritetsinteresser)i.......c.covveiiiiiiiiieiiiieeeee e, 15,3 14,7
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiiee e -2,8 1,7
Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)............cccooeoviiiiiiieiiinnennnn.. -2,8 -1,5
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Likviditetsgrad: Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabetsvaesentligste aktiviteter er handel med og reparation af landbrugsmaskiner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i regnskabsaret 2020/21 haft et stigende aktivitetsniveau sammenholdt med samme
periode sidste ar. Trods det stigende aktivitetsniveau har produktmixet samt kocernens fokusering pa
at sikre en god likviditet i den verserende Covid-19 krise, gennem reduktion af bl.a. varelageret,
resulteret i et underskud.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultatet blev et underskud pa 643 tkr fagr skat, hvilket betragtes som utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen mister pr. 31. december 2021 forhandlingen af Fendtagenturet. Der er i forbindelse med
denne andring foretaget en raekke tiltag, som efter ledelsens klare forventning vil sikre at selskabet
udvikler sig positivt i det kommende regnskabsar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger

DRIFTSRESULTAT....

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder .
Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der

er

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

Koncernen Moderselskabet
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
22.801.415 23.361.887 -10.000 -10.000
1 -21.783.022 -20.907.826 0 0
-950.960  -1.260.635 0 0
67.433 1.193.426 -10.000 -10.000
0 0 -265.180 -65.823
126.540 43.075 0 0
9.739 64.861 230 0
-846.496 -963.084 0 0
-642.784 338.278 -274.950 -75.823
2 112.950 -168.071 2.149 2.205
3 -529.834 170.207 -272.801 -73.618
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BALANCE 30. SEPT

AKTIVER

EMBER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, drifts
inventar..............
Materielle anlagsa

materiel og

ktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder............
Andre vardipapirer

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER..

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.....

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende
sambeskatningsbidr

AG.rurnenanannnnn

Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender...

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
8.234.684 8.589.124 0 0
1.720.506 1.879.504 0 0
4 9.955.190 10.468.628 0 0
0 0 9.470.805 9.888.385
1.958.873 1.832.333 0 0
5 1.958.873 1.832.333 9.470.805 9.888.385
11.914.063 12.300.961 9.470.805 9.888.385
240.515 203.229 0 0
39.934.915 44.222.960 0 0
40.175.430 44.426.189 0 0
7.514.785 8.744.974 0 0
6 1.142.975 908.638 0 0
0 0 35.830 0
9 0 0 2.149 0
669.677 438.067 0 0
71.000 0 0 0
5 0 5 114.605
7 240.566 235.584 0 0
9.639.008 10.327.263 37.984 114.605
10.697 4.511 0 0
49.825.135 54.757.963 37.984 114.605
61.739.198 67.058.924 9.508.789 10.002.990
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeveveenennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat........ccccevveviieiinnnn...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Obligationslan..........ccoevenenenen..
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat.......cocevevevenennnnn...
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

11

Note

11

12

13

14

15

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
40.000 40.000 40.000 40.000
9.415.389 9.688.190 9.415.389 9.688.190
0 152.400 0 152.400
9.179.975 9.584.608 0 0
18.635.364 19.465.198 9.455.389 9.880.590
502.466 615.416 0 0
200.000 200.000 0 0
702.466 815.416 0 0
6.095.842 6.449.335 0 0
330.502 402.845 0 0
0 112.395 0 112.400
1.703.526 2.051.107 0 0
8.129.870 9.015.682 0 112.400
367.208 361.506 0 0
103.602 0 0 0
13.905.702 11.375.687 0 0
72.747 68.141 0 0
12.064.065 18.481.478 20.000 10.000
19.356 0 0 0
871.970 823.130 0 0
33.400 83.734 33.400 0
6.833.448 6.568.952 0 0
34.271.498 37.762.628 53.400 10.000
42.401.368 46.778.310 53.400 122.400
61.739.198 67.058.924 9.508.789 10.002.990
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfgrt  udbytte for Minoritetsint:
kapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. oktober 2020................ 40.000 9.688.190 152.400 9.584.608 19.465.198
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. -272.801 -257.033 -529.834
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......covvvvvriiininnnennnen. -152.400 -147.600 -300.000
Egenkapital 30. september 2021......... 40.000 9.415.389 0 9.179.975 18.635.364
Moderselskabet
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. oktober 2020........c.cccviieiiiiiiiinnnn.. 40.000 9.688.190 152.400 9.880.590
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................. -272.801 -272.801
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covveiiiiiiiiiiiiiii e, -152.400 -152.400

Egenkapital 30. september 2021......................... 40.000 9.415.389 0 9.455.389
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -529.834 170.207
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 950.960 1.260.635
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, 0 -6.902
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -126.540 -43.075
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, -112.950 168.071
DV FEGULEIING T .. ettt ettt ettt ettt et eeaieeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen, 0 17.374
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -269.334 -578.672
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i, 4.250.759 -4.080.194
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn, 759.260 719.436
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -6.293.099 4.460.259
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........c.coevviiniiiinne.n, 0 2.051.107
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. -1.370.778 4.138.246
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -437.523 -576.337
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 94.902
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -437.523 -481.435
F o =T T Y - T SRR -347.791 -355.892
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveeieeieeeririnineiiieneeeeeerenenenenens, -300.000 -625.000
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -67.737 -60.903
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -715.528 -1.041.795
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, -2.523.829 2.615.016
Likvider 1. oKtoDbe ... vt e, -11.371.176  -13.986.192
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........coutiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeee e, -13.895.005 -11.371.176
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e eaee 10.697 4.511
S (Y <Ta | S PP -13.905.702  -11.375.687
LIKVIDER, NETTOG/ELD.......ciuiiiiiiiiiiiieteenteiteneeneeneeneeneennennenns. -13.895.005 -11.371.176
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Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i 50

gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnn. 19.196.602

Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiinninn, 2.293.702

Andre omkostninger til social sikring 292.718
21.783.022

Oplysninger om
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

ledelsesvederlag er udeladt i henhold til

50 1 1
18.490.469 0 0
2.265.711 0 0
151.646 0 0
20.907.826 0 0

undtagelsesbestemmelsen i

Ansatte i moderselskabet bestar af direktionen, der ikke modtager vederlag.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 0
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ -112.950

-112.950

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0

Overfort resultat........cccevvvvvennnn. -272.801

Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... -257.033
-529.834

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020.......cccevviiiiiiiiieiiinnenanns
TilGaANG et iii i e eir e rerre e ne e e
Kostpris 30. september 2021...........cccecuveenene...

Opskrivninger 1. oktober 2020.........ccovveviiiniennnn.
Opskrivninger 30. september 2021...................

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020..................
Arets afskrivninger .......ocvvvviieiiniiiiiiineieneen.
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021......

Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
ST e e e e

Finansielle leasingaktiver........ccvvvieiiiiiiiiinnnnnns

191.395 0 -2.205
-23.324 -2.149 0
168.071 -2.149 -2.205
152.400 0 152.400
-226.018 -272.801 -226.018
243.825 0 0
170.207 -272.801 -73.618
Koncernen

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
............... 21.470.938 5.873.386
............... 112.666 324.821
............... 21.583.604 6.198.207
............... 213.677 0
............... 213.677 0
............... 13.095.491 3.993.847
............... 467.106 483.854
............... 13.562.597 4,477.701
............... 8.234.684 1.720.506
8.020.886
............... 387.902

14
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Materielle anlagsaktiver (fortsat) 4
Finansielle anlaegsaktiver 5
Koncernen
Andre
vardipapirer
Kostpris 1. OKEODEr 2020.....ccuueiiitiieittreiteeereeeaneeeeanneresnnererasesonnssnnnes 1.767.693
Kostpris 30. september 2021.......ccviiiiiiiiiiiiiiieieieieeieeneeeneeaneeaneens 1.767.693
Vaerdireguleringer 1. oktober 2020.......ciiiiiiiiiiiiiiiii it eei e eaaaes 64.640
Arets VaerdireQULEIINGEr .. ..vvieie e 126.540
Vaerdireguleringer 30. september 2021 .......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeneeans 191.180
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.........cccceviviiiiiiiiiiinennnennnnn. 1.958.873

Finansielle anlagsaktiver omfatter unoterede aktier i indkgbsfaellesskab, der ikke forventes
afhaendet. Aktierne males til dagsveaerdi pa balancedagen, svarende til handelsvaerdien for
lignende handler og efter branchekutyme.

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
Kostpris 1. OKEODEr 2020....cccuuiiiiiiiiiiiiii ittt ei e et eieeeeiaeeeeiaeaaanes 9.954.208
Kostpris 30. september 2021.......ccuiiiiiiiiiiiiiiiii e ei e e aeas 9.954.208
Vaerdireguleringer 1. oktober 2020......ccevutiiiietieieeieiieereneereneeeeenaeeeenness 251.552
0o [CoTe [ [<] A ¢ =T L - | PN -152.400
Arets VaerdireQULEIINGEr .. ..vv v -265.180
Vaerdireguleringer 30. september 2021 .......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeneeeneenns -166.028
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. oktober 2020................. 317.375
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. september 2021........ 317.375
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 9.470.805
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Heden Maskinforretning A/S, Ringe................ 18.650.780 -522.213 50,78 %
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Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 1.142.975 908.638 0 0
Igangvaerende arbejder for 1.142.975 908.638 0 0

fremmed regning, netto..............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 1.142.975 908.638 0 0
fremmed regning (aktiver)............

1.142.975 908.638 0 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter  vedrarer  omkostninger  til  forsikringer,  kontingenter,
abonnementer m.v. som vedrgrer det kommende regnskabsar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 40.000 stk. @ nOM. 1T Kreeviiiiiiiiiiiiiiiieeeiaane, 40.000 40.000

40.000 40.000

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vardipapirer, tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, samt fremferbare skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlagsaktiver.............. 492.481 524.142 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.............. 42.060 14.220 0 0
Igangvaerende arbejder................ 95.592 77.054 0 0
Frembgrbare skattemaessige -127.667 0 -2.149 0
underskud.....cooeviiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
502.466 615.416 -2.149 0
Udskudt skat 1. oktober................ 615.416 638.741 0 0
Arets udskudte skat i -112.950 -23.325 2.149 0
resultatopgerelsen........cc.ccceeeeeee.

Udskudt skat 30. september......... 502.466 615.416 2.149 0

16
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Andre hensatte forpligtelser
0-1 Aleneiieieeeeeeeee e ee e 200.000 200.000 0 0
Andre hensatte forpligtelser vedrarer hensaettelse til garantiforpligtelser.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 6.462.950 367.108 4.830.052 6.810.841
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiiiininnnn.. 403.249 72.747 0 470.986
Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn., 0 0 0 112.395
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiiiii 1.807.128 103.602 1.703.526 2.051.107

8.673.327  543.457 6.533.578 9.445.329

Moderselskabet
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 0 0 0 112.400
0 0 0 112.400

Geeld til associerede virksomheder

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelse udgar 436 tkr. og vedrgrer en periode op til 54 maneder.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Til sikkerhed for kocernens samlede mellemvarende med kreditinstitut er deponeret
folgende:
Ejerpantebrev i Damtoften 4-8 matr.nr. 12Z, 12A, Heden By: 1.100.000 kr.
Ejerpantebrev i Damtoften 1, matr.nr. 40 b, 37A, Heden By: 387.834 kr.
Ejerpantebrev Stevning Gade 13, matr.nr. 286, 347, 100, 227 Stevning: 1.500.000 kr.
Skadeslasbrev Damtoften 4-8, matr.nr. 12A, 12Z, Heden By: 2.600.000 kr.
Til sikkerhed for det samlede engagement med realkreditinstitut er deponeret falgende:
Pantebrev, Damtoften 1. matr. nr. 40 b, 37 A, Heden By, Damtoften 8, matr. nr. 12A, 127,
Heden By 8.064.000 kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udger i alt 7.474 tkr. pr. 30.
september 2021.
Til sikkerhed for kocernens samlede engagement med kreditinstitut er afgivet:
Virksomhedspant pa nominelt 13.500.000 kr. omfattende varedebitorer, drivmidler,
lagerbeholdning, kgretgjer aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder, samt
driftsinventar/materiel.
Regnskabsmaessig vaerdi af de naevnte aktiver udger i alt 48.998 tkr. pr. 30. september 2021.
Neaertstaende parter 15

Selskabetsnaertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Lars Stockbaek Kristiansen, Damtoften 1, 5750 Ringe, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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Arsrapporten for LSK Heden Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet LSK Heden Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
LSK Heden Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den Kkonsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 317 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indeholder igangvaerende ordre pa vaerkstedet, der
indregnes i takt med, at arbejdet er udfert, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det
udferte arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
a1 01 1= SO PP 20-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under vareforbrug.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



