o Grant Thornton

Grant Thornton
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr. 34209936

T(+45) 33 110 220
F (+45) 33 110 520

www.grantthornton.dk

Decara Holding ApS

(CVR.nr. 27 96 77 87 )

Arsrapport 1. oktober 2012 -
30. september 2013

STAMARKIV

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordingere generalforsamling den

17/3 2014.
Dirigent:
Rikke Decara T

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark



o GrantThornton

Indholdsfortegnelse

Pategninger

=T L= Tt o T T 1 o g S
Den uafthaengige revisors €rkIZBIHNGET ... ......cviiiiiieiie e et

Ledelsesberetning

SeISkabSOPIVSNINGEL wivvusissovisnvmasssovsvissvess it s i o6 s s s 25V b sy S s S
Ledelsesberetning ... ... e i e v sa e s

Arsregnskab 1. oktober 2012 - 30. september 2013
Anvendt regnSKabSPrakSis ..ot a bbb
RESUBIOPGBIEISE ..ot it irin s e sss s dae i e s e sme s e ss e e b s e e amsanbessasbasnesass e sanntssssnsnrs

Balance pr. 30. SEPIemMDEr 20113 ..ot s ettt rne e e s e e e reeeenteeanar e
[N\ o) =T RSSO SRR TSRS

W:Klienter\Afd 17 Per Lundahl\170450 Nordmann Holding ApS\2013\Regnskab\170450 Normann Holding 2013

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark

Side

6-7

9-10
11-12



o GrantThornton

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 2012/13 for Decara Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsrenskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stiling pr. 30. september 2013 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 17. marts 2014

Direktion

forerr B

Rikke Decara

Medlem af Grant Thornton International Ltd
Medlem af RevisorGruppen Danmark
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Decara Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Decara Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette krasver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udirykke en konkiusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tiistreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Forbehold

Selskabets aftaler om finansiering er udlgbet, og restgeelden pa banklanet er forfalden. Samtidig har
selskabet en negativ egenkapital pa kr. -1.902.098. Denne situation tyder pa, at der er en vaesentlig
usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivi om seiskabets mulighed for at fortsaette driften, hvorfor selskabet
ikke vil vaere i stand til at indfri sine forpligtelser. Dette vil kreeve, at kapitalandele i associerede
virksomheder kan seelges til en vaerdi der overstiger den samlede geeld. Arsregnskabet giver ikke
fyldestg@rende oplysning om dette forhold, idet det ikke har vaeret muligt, at indhente en palidelig
veerdianseettelse af selskabets kapitalandele i associerede virksomheder, hvorfor denne i arsrapporten er
optaget til kr. 0. Der henvises til regnskabets note 1.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet bortset fra den ufuldsteendige oplysning, der er beskrevet i
grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2012 - 30. september 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. | forbindeise med
gennemlzesningen har vi imidlertid konstateret, at ledelsesberetningen ikke i tilstraekkeligt omfang redeger
for den eksisterende usikkerhed med selskabets fortsatte drift, som kraevet i arsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 17. marts 2014

w grselskab
—atlh,

Per Lundanhl
statsautoriseret revisor

Statsautorisere
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Selskabsoplysninger

Selskabet Decara Holding ApS
Gammel Hareskovvej 309
3500 Veerlgse

CVR.nr.: 27 96 77 87

Stiftet: 1. juli 2006

Hjemsted: Kabenhavn

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Direktion Rikke Decara

Revision Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @

Bankforbindelse Jyske Bank
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af investering og handel med vaerdipapirer.

Usaedvanlige forhold

Selskabets drift har i regnskabséaret ikke vaeret vassentligt pavirket af gvrige forhold end de, som fglger af
den generelle markedsudvikling.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets kapitalandele i associererede virksomheder optages til dagsveerdi, men det har ikke veeret
muligt at foretage et palideligt sken over disse, hvorfor disse er optaget til kr. 0.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Det er ledelsens forhabning, at ledelsen i den associerede virksomhed far styr pa indtjeningen, og at
veerdien af kapitalandelene saledes i fremtiden vil kunne reetablere selskabets kapital.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet.

Medlem af Grant Thornton International Ltd
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Decara Holding ApS for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved farste
indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 6
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaagsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Driftsmateriel ... ..o, 3ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver opgegres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Resultatopgarelsen:

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders udloddede
udbytte.

Balancen:

Kapitalandele i dattervickksomheder og associerede virksomheder indregnes til en forsigtig skannet
dagsveerdi pd balancedagen i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 38.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under selskabets gaeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gazeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedraren-de aktier,
hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa
22%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-holdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen péd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-sen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& ba-
lancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlasgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Medlem af Grant Thornton International Ltd 8
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Resultatopgerelse 1. oktober 2012 -
30. september 2013

Note 2012113 201112
kr. tkr.
Bruttoresultat ..................ccoooiii -5.000 -5
Finansielle indtaagter ...........ocooi i 0 0
Finansielle omKkostninger ... 28.779 -216
Resultat i associerede virksomheder ..........ccccooeiviiiiiiiciciieiininnnnn, 0 0
Resultat forskat .................ccoooviieiiiiiiere e 23.779 -221
Skat af arets resultat ..o 2 0 0
ARETS RESULTAT iucaumuswussmcns v s s s cassmis sss s i Sras st s s i 23.779 -221
Forslag til resultatdisponering
Overfares til overfart resultat ..., 23.779 -221
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter den indre
Vaardis MEtOdE ........oooiiiiiii e 0 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret .................ccoeoi i, 0 0
Disponeretialt ..o 23.779 -221
Medlem af Grant Thornton International Ltd 8
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Balance pr. 30. september 2013
Aktiver

Note
Anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .............ccccovviiiieniiiiinnnn,
Finansielle anlaegsaktiver 3

Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccooeiieviiieeeeieeenn,

Anlaegsaktiverialt ................ccooiiiiiiiiii

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender ............ooooiiieeeeee e

Likvide beholdninger ...

Omsaetningsaktiverialt ...

AKTIVER | ALT cscisnsnsunmiosssasinii s s s

Medlem af Grant Thornton International Ltd
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2012/13 2011112
kr. tkr.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Balance pr. 30. september 2013
Passiver

Note 2012/13 2011/12
kr. tkr.
Egenkapital 4
Selskabsskapital ............oooo oo 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ............... 0 0
Overfartresultat ..o e, -2.077.628 -2.102
Forslag til udbytte for regnskabsaret .................c.ocooivviviieeeern, 0 0
-1.952.628 -1.977
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter ... 1.902.098 1.961
Geeld til virksomhedsdeltagerog ledelse.................................. 45.530 11
ANAEN 2RI ......ooiiii et 5.000 5
1.952.628 1.977
Gaeldsforpligtelserialt .....................ccoooooiviiiiiiiiiiee 1.952.628 1.977
PASSIVER | ALT icinmmsissmmsom s s e i s siiisse 0 0
Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventual-
fOrpHGLEISEr ... 5
Medlem af Grant Thornton International Ltd 10
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Noter til arsregnskabet

2012/13 201112
kr. tkr.
1. Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets ledelse har nedskrevet veerdien af selskabets kapitalandele i
associerede virksomheder til kr. 0.
Det er ledelsens forhabning, at ledelsen i den associerede virksomhed far
styr pa indtjeningen, og at vaerdien af kapitalandelene saledes i fremtiden
vil kunne reetablere selskabets kapital.
2. Skat af arets resultat
Skat af Arets reSURAL ..ot 0 0
Regulering af udskudt skat suecssmmssemmmsamsmmmrsasmsmsm e 0 0
0 0
3. Kapitalandele i associerede virksomheder
KOSEPFIS 1. OKIODEI 20112 ...ttt cae e et a e e re e st st e et e e e nen s 2.160.000
THGANG ..o s s S S A A S R VS s 0
AFQANG ..o o S S U S ST R e R A T VS P i 54 s s mesnt et 0
Kostpris 30. September 2013 ... ..ottt 2.160.000
Nettoopskrivninger pr. 1. oktober 2012 usissiniummninisiiesiisassimmianummammey  -2.160.000
Kursreguleringer, VaIULA ..............ocoi e e et oo, 0
ANdel TAretS FESUMAT ...ttt ee e 0
Udbytte ....................... e e B S R S AR R T R S 0
Opskrivninger pr. 30. SepteMbEr 2013 .......oiiiiei et ee e -2.160.000

Kapitalandele pr. 30. september 2013 .............ccvomicvrirveesrescsnesussssessessessesssssnsssssssessssnssans 0

Hovedtallene for selskabet pr. 30. september 2013:

Regn-
Arets skabs-
Egenka- resultat, maessig
pital, (100%) (100%) Ejerandel vardi
Hill & Knowlton A/S ..o 941.655 336.364 15,0% 0
941.655 336.364 0
Kapitalandelene er stillet til sikkerhed for bankgaeld.
Medlem af Grant Thornton International Ltd 1 1
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Noter til arsregnskabet

4. Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2012 ...........ccccoeeeee.
Overfort af arets resultat ...................cooeien.
Forslag til udbytte for

regnskabsaret ..o

Egenkapital 30. september 2013 ................

Selskabsskapitalen bestar af kapitalandele i multipla & kr. 1.000.

5. Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter er stillet pant i selskabets

kapitalandele i associerede virksomheder.

Reserve
Selskabs- for netto- Overfort

opskriv. resultat I alt
0 -2.101.407 -1.976.407
0 23.779 23.779
0 0 0
0 -2.077.628 -1.952.628
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