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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for KJ Holding Herning ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.

september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 30. april 2025

Direktion

Kim Henrik Jargensen
direktor
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i KJ Holding Herning ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KJ Holding Herning ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pen-
gestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gor opmeaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
muligheder for at fortseette driften. Vi henviser til arsregnskabets note 1 og ledelsesberetningen, hvoraf
det fremgar, at selskabets fortsatte drift - som fglge af den likviditetsmaessige situation i selskabets
datterselskaber - er afhaengig af, at de af ledelsen lagte budgetter realiseres, og indebaerer opretholdelse
af nuveerende kreditfaciliteter, tilpasninger af aktiviteten samt kapitaltilfgrsel, saledes der skabes
tilstraekkelig likviditet til finansering af driften og servicering af forpligtelserne som minimum til 30.
september 2025. Det er ledelsens vurdering, at de lagte budgetter er realistiske, og arsregnskabet er i
overensstemmelse hermed aflagt under forudsaetning om selskabets fortsatte drift. Vores konklusion er
ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og gennemgéa det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Skanderborg, den 30. april 2025

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Dennis Nymann
Statsautoriseret revisor
mne34469
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Selskabet

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

KJ Holding Herning ApS

Industrivej Syd 11

7400 Herning

CVR-nr.: 33 050097

Regnskabsperiode: 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Hjemsted: Herning

Kim Henrik Jargensen, direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Dronning Sophies Allé 7D

8660 Skanderborg
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ADVOSION

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

KONCERNOVERSIGT

KJ Holding Herning ApS, Herning,
Danmark
Nom. DKK 80.000

63% | Aktive Energi Anlaeg A/S,
Herning, Danmark
Nom. DKK 1.000.000

100%

AEA Ejendom ApS,
Herning, Danmark
Nom. DKK 400.000
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ADVOSION

Set over en 4-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nagletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

HOVED- OG N@GLETAL

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
58.748 62.456 43.317 30.635
-4.603 12.108 8.486 4.925
-5.631 -1.639 -399 -246
-7.987 8.169 6.511 3.628
135.138 119.850 89.410 58.806
-1.125 -1.475 -1.868 -496
15.430 20.556 14.416 12.897
-34.667 1.343 -2.486 -4.587
-1.526 2.519 -1.386 -996
23.346 783 9.119 1.645
-12.847 4.645 5.246 -3.937
82 70 63 39
-3,6% 11,6% 11,5% 16,7%
11,4% 17,2% 16,1% 21,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje aktier i datterselskaber samt investering i gvrigt.

Koncernens hovedaktivitet er totalentreprengrydelser vedrgrende design, optimering, etablering,
udskiftning og servicering af energitekniske lgsninger.

Ydelserne henvender sig til fiernvarme- og kraftvarmevaerker samt procestunge industrivirksomheder.

Koncernens kernekompetencer benyttes af interessenter, der veegter den gronne omstilling,
energibesparelser og resourceeffektivitet hgijt.

Usadvanlige forhold

Et af selskabets datterselskaber har, modsat forventninger samt juridiske vurderinger, tabt en voldgiftssag
som har medfert et tab pa 11,6 mio. kr. Der har veeret hensat 3,5 mio. kr. i 2023, hvorfor arets resultat
samlet inkl. renter er pavirket med 8,1 mio. Dommen er afsagt efter regnskabsarets afslutning den 17.
oktober 2024.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i regnskabsperioden fokuseret pa afslutning af igangveerende arbejder. Seneste ars
ordreveekst har presset kapacitet og organisation i et omfang, sa ordrerne ikke har kunnet afvikles med
det forventede resultat til folge. Enkelte sager har veeret tabsgivende. Sammen med den tabte
voldgiftssag har dette resulteret i arets underskud. Arets bruttofortjeneste udger 58.748 t.kr. mod 62.456
t.kr. sidste ar. Det ordineere resultat efter skat udger et underskud pa 7.987 t.kr. mod et overskud pa
8.169 t.kr. sidste ar. Omsaetningsmaessigt er der realiseret et aktivitetsniveau mindre end forventningerne.
Grundet de ovennaevnte forhold er bruttomarginalerne realiseret under forventningerne.

Resultatet er af ledelsen bedgmt som veerende skuffende og utilfredsstillende.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Finansiering

Kapitalberedskab

Ved regnskabsperiodens udlgb udger koncernens egenkapital 15.430 t.kr. Hertii kommer ansvarlig
lanekapital pa 7.000 t.kr. i alt svarende til en solidtetsgrad pa 16,6%. Soliditeten er veesentlig pavirket af
ekstraordinaere hgje tilgodehavender pa balancedagen. | koncernens balance indgar et tilgodehavende pa
15 mio. kr., hvor indbetalingen fra en kunde er modtaget, efter forfald, fa& dage efter balancedagen.
Koncern- og datterselskabsledelsen har iveerksat en reekke initiativer for at sikre koncernens og
datterselskabets kapitalberedskab. Ledelsen har modtaget tilkkendegivelse fra datterselskabets
finansieringsinstitutter, at de nuveaerende kreditfaciliteter opretholdes som minimum til 30. september
2025, ligesom det er ledelsens forventning, at der opnas en kapitaltilfarsel i Igbet af aret. Ledelsen er i
dialog med datterselskabets kreditorer, og har indgaet aftaler med en raekke, hvor der er lagt realistiske
og fornuftige betalingsplaner. Ledelsen har endvidere iveerksat en raekke initiativer, der skal styrke
datterselskabets drift, herunder er der iveerksat omfattende tilpasninger af datterselskabets aktiviteter. Det
er ledelsens forventning, at finansieringen kommer péa plads i Igbet af juni 2025, og det er ledelsens
forventning, at tilpasningen af aktiviteterne vil have fuld effekt fra august 2025.

Ledelsen aflaegger i overensstemmelse hermed regnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

Ansvarlig lanekapital

Danmarks Eksport og Investeringsfond (EIFO) medfinansirer datterselskabet med ansvarligt Ian pa 5.000
t.kr.

Derudover medfinansierer et selskab kontrolleret af datterselskabets bestyrelsesformand datterselskabet
med 2.000 t.kr. EIFO har udskudt de kommende 3 afdrag, saledes naeste afdrag er den 1. oktober 2025,
mens afdrag pa de gvrige ansvarlige 1an er udskudt indtil 2027.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Men henvisning til ovenstaende afsnit omkring usaedvanlige forhold er der efter regnskabsarets afslutning
den 17. oktober 2024 afsagt kendelse i en voldgiftssag. Herudover er der efter regnskabsarets afslutning
ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen har erkendt et behov for et strategiskifte med en mindre, men mere beeredygtig og rentabel
forretning, der kan danne grundlag for fremtidig vaekst.

Som en del af denne strategi har koncernen i 2025 tilpasset sin organisation til det forventede fremtidige
aktivitetsniveau og igangsat en omfattende effektiviseringsproces som forberedelse pa en ny veekstfase.

Strategien indebaerer foregede krav til kundernes egenfinansiering af deres projekter samt fokus pa mere
standardiserede projekter med forgget margin og positive likviditetsstramme.

Det er ledelsens forventning, at der i regnskabséaret 2024/25 realiseres et underskud, men at arets sidste
kvartal vil give et overskud.

Seerlige risici
Udviklingen har medfert behov for en meget staerk likviditetsstyring, hvor der er indgéet aftaler om
labende betalingsplaner med en raekke kreditorer.

Datterselskabet har sikret stgtte fra datterselskabets finansieringspartnere og taget skridt til at @ge
kapitalgrundlaget for datterselskabet via kapitaltilfgrsel.

Det er ledelsens forventninger, at de lagte planer i forening med en staerk og stram likviditetsstyring farer
til servicering af alle kreditorer med fuld betaling.

Videnressourcer

Koncernen tilstreeber bevidst at tiltreekke, ansaette og fastholde hgijt kvalificerede medarbejdere isaer med
byggeteknisk, juridisk og gkonomisk viden péa hgijt niveau.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Koncernens klare mission er at medvirke i etablering af optimale energi samt miljgrigtige lasninger.
Kunderne tilbydes koncernens serviceydelser til sikring af en optimal energiudnyttelse samt efterlevelse af
de miljgmaessige krav.

Til sikring af et hgjt og ensartet kvalitets- og dokumentationsniveau er datterselskabet delvis ISO 9001

certificeret. Denne certificering forventes udvidet i det kommende ar. Ligeledes tilbyder datterselskabet en
certificeret teknikerstab til eftersyn af forskelligartet komponenter og ydelser.

11
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RESULTATOPGQRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.

Bruttofortjeneste 2 58.747.683 62.455.503 -10.003 -2.250
Personaleomkostninger 3 -62.258.471 -49.753.827 0 0
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) -3.510.788 12.701.676 -10.003 -2.250
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver -1.092.477 -594.081 0 0
Resultat for finansielle poster -4.603.265 12.107.595 -10.003 -2.250
Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder 0 0 -4.968.742 5.010.072
Finansielle indtaegter 355.994 514.510 25.682 31.534
Finansielle omkostninger -5.986.983 -2.153.863 -60.081 -18.423
Resultat for skat -10.234.254 10.468.242 -5.013.144 5.020.933
Skat af arets resultat 4 2.247.697 -2.299.505 8.808 -813
Arets resultat -7.986.557 8.168.737 -5.004.336 5.020.120
Foreslaet udbytte 0 122.000 0 122.000
Ekstraordinzert udbytte 1.000.000 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 -4.968.742 5.010.072
Overfort resultat -6.004.336 4.898.120 -35.594 -111.952

-5.004.336 5.020.120 -5.004.336 5.020.120
Minoritetsinteresser -2.982.221 3.148.617 0 0

-7.986.557 8.168.737 -5.004.336 5.020.120

12
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Aktiver
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
209.760 371.046 0 0
5 209.760 371.046 0 0
6 400.000 0 0 0
6 2.630.792 2.436.876 0 0
3.030.792 2.436.876 0 0
7 0 0 14.706.373 19.805.115
8 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
8 84.662 83.360 0 0
1.284.662 1.283.360 15.906.373 21.005.115
4.525.214 4.091.282 15.906.373 21.005.115
4.165.763 6.270.232 0 0
4.165.763 6.270.232 0 0
37.200.964 33.280.325 0 0
81.718.154 50.416.887 0 0
1.496.610 6.761.322 67.762 42.903
0 166.041 0 0
0 0 4.238.803 2.661.692
9 742.130 727.704 0 0
121.157.858 91.352.279 4.306.565 2.704.595
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ADVOSION

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

BALANCE 30. SEPTEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
5.289.220 18.136.645 289.240 136.645
130.612.841 115.759.156 4.595.805 2.841.240
135.138.055 119.850.438 20.502.178 23.846.355
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ADVOSION

BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 9.152.791 14.731.533
Overfart resultat 15.350.121 20.354.457 6.197.330 5.622.924
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 0 122.000 0 122.000
Egenkapital 15.430.121 20.556.457 15.430.121 20.556.457
Minoritetsinteresser 8.587.295 12.584.896 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 10 1.227.000 5.043.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.227.000 5.043.000
Ansvarlig lanekapital 7.000.000 7.000.000 0 0
Andre kreditinstitutter 1.000.000 1.000.000 0 0
Selskabsskat 1.454.303 2.529.505 0 0
Anden geeld 6.037.744 0 0 0
Feriepengeforpligtelser 1.740.739 1.747.838 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 17.232.786 12.277.343 0 0
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ADVOSION

BALANCE 30. SEPTEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Banker 29.708.005 5.239.591 0 0
Leverandgarer af varer og
tienesteydelser 47.570.737 44.811.705 2.250 2.250
Forudfakturering igangvaerende
arbejder 1.619.639 13.546.916 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 749.005 422.850
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 469.994 501.335 469.994 501.334
Selskabsskat 2.396.505 0 3.850.808 2.363.464
Anden geeld 10.895.973 5.289.195 0 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser 92.660.853 69.388.742 5.072.057 3.289.898
Galdsforpligtelser i alt 109.893.639 81.666.085 5.072.057 3.289.898
Passiver i alt 135.138.055 119.850.438 20.502.178 23.846.355
Usikkerhed om fortsat drift (going
concern) 1
Seerlige poster 2
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser 13

Neertstaende parter og ejerforhold 14
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ADVOSION

Koncern

Egenkapital 1. oktober 2023

Betalt ordineert udbytte

Betalt ekstraordinzert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 30. september 2024

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2023

Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 30. september 2024

EGENKAPITALOPGORELSE

Foreslaet ud-

Foreslaet

Virksomheds- Overfort bytte for regn- ekstraordinaert
kapital resultat skabsaret udbytte | alt
80.000 20.354.457 122.000 0 20.556.457
0 0 -122.000 0 -122.000
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -6.004.336 0 1.000.000 -5.004.336
0 1.000.000 0 0 1.000.000
80.000 15.350.121 0 0 15.430.121
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
80.000 14.731.533 5.622.924 122.000 20.556.457
0 0 0 -122.000 -122.000
0 -4.968.742 -35.594 0 -5.004.336
0 -610.000 610.000 0 0
80.000 9.152.791 6.197.330 0 15.430.121

17

This document has esignatur Agreement-ID: 801015pNmkX252519474



ADVOSION

PENGESTRGMSOPGJRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivi-
tet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Salg af kapitalandele

Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder

Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Optagelse af geeld til kreditinstitut-
ter

Optagelse af geeld hos tilknyttede
virksomheder

Optagelse af langfristet geeld i gv-
rigt

AEndring i kortfristet geeld il
pengeinstitutter

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansie-
ringsaktivitet

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.

-7.986.557 8.168.737 -5.004.336 5.020.120
15 4.475.769 4.532.939 4.994.333 -5.022.370
16 -25.444.694 -9.196.796 -56.199 -132.286
-28.955.482 3.504.880 -66.202 -134.536
355.994 370.803 25.682 31.534
-5.986.983 -2.150.380 -60.081 -18.423
-34.586.471 1.725.303 -100.601 -121.425
-80.959 -381.907 -80.959 -257.541
-34.667.430 1.343.396 -181.560 -378.966
-1.525.107 -1.474.543 0 0
-1.302 -56.814 -480.000 0
0 4.050.000 0 2.020.950
0 0 610.000 0
-1.526.409 2.518.643 130.000 2.020.950
0 -2.000.000 0 -2.000.000
0 1.000.000 0 0
0 0 326.155 372.996
0 5.000.000 0 0
24.468.414 -3.099.465 0 0
-1.122.000 -117.800 -122.000 -117.800
23.346.414 782.735 204.155 -1.744.804
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ADVOSION

PENGESTRGMSOPGJRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER (FORTSAT)

AEndring i likvider

Likvider 1. oktober 2023
Likvider 30. september 2024

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. september 2024

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
-12.847.425 4.644.774 152.595 -102.820
18.136.645 13.491.871 136.645 239.465
5.289.220 18.136.645 289.240 136.645
5.289.220 18.136.645 289.240 136.645
5.289.220 18.136.645 289.240 136.645

19

This document has esignatur Agreement-ID: 801015pNmkX252519474



ADVOSION

NOTER

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Koncern- og datterselskabsledelsen har ivaerksat en raekke initiativer for at sikre koncernens og
datterselskabets kapitalberedskab. Ledelsen har modtaget tilkendegivelse fra datterselskabets
finansieringsinstitutter, at de nuveerende kreditfaciliteter opretholdes som minimum til 30. september
2025, ligesom det er ledelsens forventning, at der opnas en kapitaltilfarsel i Igbet af aret. Ledelsen er i
dialog med datterselskabets kreditorer, og har indgaet aftaler med en raekke, hvor der er lagt
realistiske og fornuftige betalingsplaner.

Ledelsen har endvidere ivaerksat en raekke initiativer, der skal styrke datterselskabets drift, herunder
er der iveerksat omfattende tilpasninger af datterselskabets aktiviteter.

Det er ledelsens forventning, at finansieringen kommer pa plads i Igbet af juni 2025, og det er
ledelsens forventning, at tilpasningen af aktiviteterne vil have fuld effekt fra august 2025.

Det er ledelsens forventning, at der i regnskabsaret 2024/25 realiseres et underskud, men at arets
sidste kvartal vil give et overskud.

Ledelsen afleegger i overensstemmelse hermed regnskabet under forudseetning om fortsat drift.

Koncern Moderselskab

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

kr. kr. kr. kr.
Seerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, som er szerlige i forhold til selskabets
normale drift, herunder f.eks. afhaendelsesgevinst/tab, nedskrivninger og tilbageferelse af
nedskrivning, erstatninger mv.

Seerlige poster for regnskabsaret er specifikateret nedenfor.

Omkostninger, voldgiftssag 5.291.706 3.531.575 0 0
Renter, voldgiftssag 2.820.169 0 0 0
8.111.875 3.531.575 0 0
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ADVOSION

Personaleomkostninger

L@nninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion
og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Antal heltidsbeskeeftigede personer
i gennemsnit

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

NOTER
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
54.549.259 43.329.996 0 0
6.944.619 5.881.559 0 0
764.552 542.272 0 0
41 0 0 0
62.258.471 49.753.827 0 0
2.340.000 2.325.000 0 0
242.500 220.000 0 0
2.582.500 2.545.000 0 0
82 70 0 0
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
1.568.303 2.662.505 -8.808 813
-3.816.000 -363.000 0 0
-2.247.697 2.299.505 -8.808 813
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5

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2023
Kostpris 30. september 2024

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

Materielle anlaagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2024
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2024

Grunde og byg-
ninger

Goodwill

706.623
706.623
335.577
161.286
496.863

209.760

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

0
400.000

3.642.097
1.125.107

400.000

4.767.204

1.205.221
931.191

2.136.412

400.000

2.630.792
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7

NOTER

Moderselskab

2023/24 2022/23
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2023 5.073.582 5.778.061
Tilgang i arets lgb 480.000 0
Afgang i arets lgb 0 -704.479
Kostpris 30. september 2024 5.553.582 5.073.582
Veerdireguleringer 1. oktober 2023 14.731.533 9.800.212
Arets resultat -4.932.456 4.924.759
Udbytte modtaget -610.000 0
Veerdiregulering pa afhaendet kapitalandele 0 -1.194.872
@vrige egenkapitalbevaegelser i datterselskaber 0 1.237.720
Afskrivning pa goodwill -36.286 -36.286
Veerdireguleringer 30. september 2024 9.152.791 14.731.533
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 14.706.373 19.805.115
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 30. september 2024 84.760 121.046
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Aktive Energi Anleeg A/S  Herning 23.208.908 -8.060.057
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10

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2023
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2024

NOTER

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

Periodeafgransningsposter

Andre tilgode-

havender Deposita
1.200.000 83.360
0 1.302
1.200.000 84.662
1.200.000 84.662

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, it-
veerktgjer, abonnementer og renter.

Hensaettelse til udskudt skat
Hensasttelse til udskudt skat 1.
oktober 2023

Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen

Hensaettelse til udskudt skat 30.

september 2024

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
5.043.000 5.364.500 0 -41.500
-3.816.000 -321.500 0 41.500
1.227.000 5.043.000 0 0
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1"

12

NOTER
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 30. september Afdrag Restgaeld
Koncern 1. oktober 2023 2024 neeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 7.000.000 7.000.000 0 0
Andre kreditinstitutter 1.000.000 1.000.000 0 0
Selskabsskat 2.529.505 1.454.303 0 0
Anden geeld 0 6.037.744 0 0
Feriepengeforpligtelser 1.747.838 1.740.739 0 0
12.277.343 17.232.786 0 0

Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen udgar 3.851 t.kr. pr. 30. september 2024. Eventuelle senere korrektioner af
selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb.
Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Leje og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelser pa
2.711 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 4 og 55 maneder og en samlet
restleasingydelser pa 7.041 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Til sikkerhed for selskabets engagement med kreditinstitutter er det afgivet transport i tilgodehavender
vedrgrende entreprisekontrakter.

Selskabets kreditinstitut har pr. 30. september 2024 pa vegne af selskabet stillet garantier for i alt
76.757 t.kr.

Selskabet har saedvanlige garantistillelser som fglge af opfarsel og salg af anlaeg.
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NOTER

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

14

Til sikkerhed for andre kreditinstitutter t.kr. 1.000 har selskabet givet 2. prioritets virksomhedspant pa
nominelt t.kr. 25.000 i nuveerende og fremtidige erhvervelser af varebeholdninger, tiigodehavende fra
salg og tjenesteydelser, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og goodwill.

Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 30. september 2024 t.kr.
44.223.

Til sikkerhed for bankgeeld t.kr. 29.708 har selskabet givet virksomhedspant pa nominelt t.kr. 25.000 i
nuveerende og fremtidige erhvervelser af varebeholdninger, tiigodehavende fra salg og tjeneste-
ydelser, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og goodwiill.

Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 30. september 2024 t.kr.
44.223.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Sikringskonto pa 5.000 t.kr. er stillet til sikkerhed for betalings- og arbejdsgarantier.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter har moderselskabet stillet sikkerhed i nominelt 100.000 aktier
i Aktive Energi Anlaeg A/S med en bogfert vaerdi pr. 30. september 2024 pa t.kr. 2.334.

Moderselskabet har endvidere stillet kaution pa 3,5 mio. kr. for dattervirksomhedens engagement med
kreditinstitutter.

Nartstaende parter og ejerforhold

Kim Henrik Jgrgensen
Rennebakken 12
Tjgrring

7400 Herning
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15 Pengestremsopgeorelse -

16

reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse -
&@ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

NOTER
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
-355.994 -514.144 -25.682 -31.534
5.986.983 2.153.497 60.081 18.423
1.092.477 594.081 0 0
0 0 4.968.742 -5.010.072
-2.247.697 2.299.505 -8.808 813
4.475.769 4.532.939 4.994.333 -5.022.370
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
2.104.469 -784.600 0 0
-29.971.620 -25.060.994 -24.859 -24.370
2.422.457 16.648.798 -31.340 -107.916
-25.444.694 -9.196.796 -56.199 -132.286
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NOTER

17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KJ Holding Herning ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023/24 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KJ Holding Herning ApS og dattervirksomheder,
hvori KJ Holding Herning ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages e-
liminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede
virksomheder.
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ADVOSION

NOTER

17 Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af ydelser, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og om-
kostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivnin-
ger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillzeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezgert over afskrivningsperiod-
en, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veesentlig del af den
samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt skan,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede
aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrg-
rer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over af-
skrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for KJ Holding Herning ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Andre finansielle anlaagsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar af udlan og deposita, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. Finansielle aktiver med et fast udlgbstidspunkt, som ledelsen forventer at beholde til udigb, ma-
les til amortiseret kostpris, og nedskrives til en lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direk-
te feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veaerdien fast-
seettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
stramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv in-
dikation pa, at et tiigodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fo-
religger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de af-
holdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtel-
ser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte
arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende ar-
bejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter net-
toopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i
forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Selskabsskat og udskudt skat

KJ Holding Herning ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedregrende skattemeaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncern-
interne avancer og -tab.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme fordelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og modersel-
skabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem il
salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgagres som koncernens og moderselskabets andel af resultat re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter
fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af kon-
cernens og moderselskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, af-
drag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for veerdizendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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uUTC

30-04-2025 09:46:14 Signed 3/ Kim Henrik Jgrgensen / ki@aea.dk 85.218.178.219:14413

secured by () signatur








Proof of Signing For Kim Henrik Jagrgensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 203e05NSkmk252519474.

Document Details

Created: 30-04-2025 07:47:28 UTC
Received: 30-04-2025 07:47:28 UTC

Signed: 30-04-2025 08:04:12 UTC

Signer Information

Name Kim Henrik Jgrgensen
Email ki@aea.dk
IP Address 85.218.178.219:36265

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

40E25963D78C91A74E72BD2BEADAE3F246E4DABCBEFODOFF4847286236FB2D8ES8916584B589525 -
4635B37E404FA140030D1488A1CAB968CCB438E5F66046288C

secured by () signatur










{

  "at_hash": "YK6EV17EoI83vJ0NlSbsuA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1746000154",

  "birthdate": "1967-05-12",

  "exp": "1746003754",

  "iat": "1746000154",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4d8f5a54-2e3a-420f-b041-5bf4b18e1edb",

  "name": "Kim Henrik Jørgensen",

  "nonce": "638815969251976756.YzBhNzdhMTItMDkwYS00OTdjLTg3OTktZjQ4NzEwYzkzYjU3ZDk5MTBjYjctNDRhYS00ODZlLWJlMTMtYTVlNTRmMjgzYzkw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ff323916-0654-4388-8a49-338d78fbebdd",

  "rat": "1746000127",

  "sid": "548cb7b6-2f6e-405e-a15b-11aab749e9a5",

  "sub": "ff323916-0654-4388-8a49-338d78fbebdd",

  "transaction_id": "fe149863-65dd-421f-819f-097724b4db50",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MWFiZWI0ZDItMGY2YS00OWIyLWIwMDQtMGU1YzFiZTFhYzhhfDAwMDAwMDAxfDQ1YTQyMmQyLTM3ZDUtNGJhMi05MzRmLWRiYzIwNWViMDhkN3wyNTI1MTk0NzQ=",

  "signedAtUtc": "2025-04-30T08:04:11.8849477Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0",

  "signOrderIds": "252519474",

  "agreementId_3544eapPYSk252519474": "3544eapPYSk252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_801015pNmkX252519474": "801015pNmkX252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_5d1c77qkKZp252519474": "5d1c77qkKZp252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_faf52dgMuHs252519474": "faf52dgMuHs252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_2e190aZSykM252519474": "2e190aZSykM252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Dennis Nymann

This is the proof of signing on the order with Reference ID 203e05NSkmk252519474.

Document Details

Created: 30-04-2025 07:47:28 UTC
Received: 30-04-2025 08:04:14 UTC

Signed: 30-04-2025 08:38:52 UTC

Signer Information

Name Dennis Nymann
Email dnn@advosion.dk
IP Address 87.104.85.70:55575

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A21F625CD341E3AFE421FDCBECBC22EB5B99D5361E6FD35E6894587CAGBCF9830C2701B3319F7A -
5ES8ACCT7EC19A8412C5BFA644235CCA327EBC15BDDD7042F7D8

secured by () signatur










{

  "at_hash": "kFfvuMUMXQi-KW_jJHK-OQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1746002087",

  "birthdate": "1980-01-05",

  "exp": "1746005688",

  "iat": "1746002088",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9df0b6de-5bfb-439b-8a72-0c6c1f3061d9",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "638815988692562333.MWY1ZmE0Y2MtMTgzNi00M2RhLThmMGUtNTdhYmU0MjVjOGZhNWFkOGI1OGQtNTMyOC00MmJhLWIyMWYtZTUxY2YxMTU1NGMy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d8ab4358-e2da-4cfd-b695-6ec62d824f29",

  "rat": "1746002071",

  "sid": "d3d5df0a-60bd-4657-9510-dd1760dd0de3",

  "sub": "d8ab4358-e2da-4cfd-b695-6ec62d824f29",

  "transaction_id": "ad274bed-7e7b-4fc7-a32c-91243de4f91c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MWFiZWI0ZDItMGY2YS00OWIyLWIwMDQtMGU1YzFiZTFhYzhhfDAwMDAwMDAyfGI0YTUyNDYyLWRhM2MtNDU4NC05ZjY0LTQxNjhmNjBkMDYzM3wyNTI1MTk0NzQ=",

  "signedAtUtc": "2025-04-30T08:38:52.7673478Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0",

  "signOrderIds": "252519474",

  "agreementId_3544eapPYSk252519474": "3544eapPYSk252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_801015pNmkX252519474": "801015pNmkX252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_faf52dgMuHs252519474": "faf52dgMuHs252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2e190aZSykM252519474": "2e190aZSykM252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Kim Henrik Jagrgensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 203e05NSkmk252519474.

Document Details

Created: 30-04-2025 07:47:28 UTC
Received: 30-04-2025 08:38:56 UTC

Signed: 30-04-2025 09:46:14 UTC

Signer Information

Name Kim Henrik Jgrgensen
Email ki@aea.dk
IP Address 85.218.178.219:39769

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

34632CD30BAFDCBD73845BD03BODCED8CF5153435D69E75C9D6F21605FA39B5AF0A9135938CD57 -
50DE7AEB266E124F1647323C63D8776069B9F6EB47D0O0AOAGA

secured by () signatur










{

  "at_hash": "bMGrKgRzEs7dOopZhg0RDw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1746006339",

  "birthdate": "1967-05-12",

  "exp": "1746009939",

  "iat": "1746006339",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "38503049-ceb0-45fd-a4e7-5a8707b124fa",

  "name": "Kim Henrik Jørgensen",

  "nonce": "638816031097155508.MGZhZjU5NjItMzRiOS00ZDYzLTkzNzYtZDIzZjRiMWQyZjIyODUxYmYxNDEtY2NiMy00OTAwLTg2ZTgtZWRlOWMyMTAxZWU5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ff323916-0654-4388-8a49-338d78fbebdd",

  "rat": "1746006312",

  "sid": "5bdcb252-e7cb-40b1-98c7-f41969f915f3",

  "sub": "ff323916-0654-4388-8a49-338d78fbebdd",

  "transaction_id": "a55c4d61-3848-4b13-86c7-cfe9937345f4",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MWFiZWI0ZDItMGY2YS00OWIyLWIwMDQtMGU1YzFiZTFhYzhhfDAwMDAwMDAzfGE2YWM0ZGNkLTY2YzAtNDhlYy1hNjYzLTUwMDQ1ZmEwOGQyNHwyNTI1MTk0NzQ=",

  "signedAtUtc": "2025-04-30T09:46:14.7462913Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0",

  "signOrderIds": "252519474",

  "agreementId_801015pNmkX252519474": "801015pNmkX252519474 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}



		Pia Vinther <pia.vinther@scrive.com>
	2025-04-30T11:46:21+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur DK




