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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Ejner
Hessel Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 12. juni 2025

Direktion

Bjarne Hessel Jan Benjamin Mahr

Bestyrelse

g g:nli:dSkak Olufsen Adam Troels Bjerg Jens Jorgen Bjerrisgaard
Thomas Lau Schleicher Bjarne Hessel Steen Hessel

Bent Hessel Hans Peder Hessel
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Ejner Hessel Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i1 overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og érsregnskabet som helhed er uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pd en sdidan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at ud-
forme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-

sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Ejner Hessel Holding A/S - Arsrapport for 2024 3

This document has esignatur Agreement-ID: f92bb4SQWUP252618705



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 12. juni 2025

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Henrik Lundsgaard Alex Kirkegaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27708 mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kapitalinteresse

Ejner Hessel Holding A/S
Jyllandsvej 4

7330 Brande

CVR-nr.: 19225097

Stiftet: 22. marts 1996
Hjemsted: Ikast-Brande Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Janus Skak Olufsen, Formand
Adam Troels Bjerg

Jens Jorgen Bjerrisgaard
Thomas Lau Schleicher
Bjarne Hessel

Steen Hessel

Bent Hessel

Hans Peder Hessel

Bjarne Hessel

Jan Benjamin Mahr

Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1
8800 Viborg

Ejner Hessel A/S, Ikast-Brande Kommune

Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S, Ikast-Brande Kommune
Hessel Trucks A/S, Ikast-Brande Kommune

Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-Brande Kommune

E. Hessel Brande ApS, Ikast-Brande Kommune

Hessel Solutions A/S, Ikast-Brande Kommune

Hessel Bus A/S, Ikast-Brande Kommune

CarSaver ApS, Ikast-Brande Kommune

Hessel Power ApS, Ikast-Brande Kommune
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Koncernoversigt

Ejner Hessel Dattervirksomheder

Ejendomsselskab A/S

CVRnr. 281222 68 Associerede virksomheder

Ejerandel: 100%

Hessel Bus A/S
CVRnr.33738811
Ejerandel: 100%

Hessel Trucks A/S
CVR nr.428249 09
Ejerandel: 100%

E. Hessel, Brande ApS
CVR nr. 67 39 86 10
Ejerandel: 100%

\ J

Starmark I/S
CVR nr. 25 90 55 04
Ejerandel 50% / 50%

q A

Ejner Hessel Carranty A/S
CVR nr.53013813
Ejerandel: 100%

Ejner Hessel Holding A/S
CVR nr. 19 22 50 97

Ejner Hessel A/S
CVRnNnr.58811211
Ejerandel: 100%

Hessel Solutions A/S
CVR nr.390042 40
Ejerandel: 100%

CarSaver ApS
CVRnr.451129 85
Ejerandel: 100%

Hessel Power ApS
CVR nr.44290170
Ejerandel: 50%
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 9.915.192  9.068.241 7.801.777  6.836.079  5.783.998
Bruttoresultat 1.415.664 1.296.251 1.331.697 1.155.116 916.284
Resultat af primeer drift 423.116 412.484 493.425 435.187 240.838
Finansielle poster, netto -88.071 -79.070 -27.459 -26.954 -34.480
Arets resultat 259.872 260.226 362.984 318.170 153.739
Balance:
Balancesum 3.716.649  3.933.294  3.271.985  2.422.580 1.978.152
Egenkapital 1.710.991 1.511.050 1.250.784 979.080 745.088
Pengestremme:
Driftsaktivitet 280.185 111.326 130.097 457.198 364.448
Investeringsaktivitet -81.723 -328.458 -329.016 -304.765 -217.118
Finansieringsaktivitet -204.102 221.424 176.715 -131.390 -144.526
Pengestromme i alt -5.639 4.292 -22.204 21.043 2.804
Investering i materielle anlagsaktiver -80.328 -256.925 -290.301 -265.536 -217.885
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.513 1.409 1.288 1.119 1.029
Nogletal i %:
Bruttomargin 14,3 14,3 17,1 16,9 15,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 43 4.5 6,3 6,4 4,2
Likviditetsgrad 150,0 126,1 119,4 114,3 117,3
Soliditetsgrad 46,0 38,4 38,2 40,4 37,7
Egenkapitalforrentning 16,1 18,8 32,6 36,9 22,1
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vzesentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er at eje samtlige kapitalandele 1 Ejner Hessel A/S, Hessel Solutions A/S, Hessel Trucks
A/S, Hessel Bus A/S, Starmark I/S, CarSaver ApS og Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S, samt 50% af
kapitalandelene i Hessel Power ApS.

Ejner Hessel A/S er autoriseret forhandler og serviceverksted for markerne Mercedes-Benz, Renault, XPENG,
Ford, Dacia, Smart og Fuso. Selskabet er desuden forhandler af en raekke produkter med tilknytning til transport-

branchen.

Via Ejner Hessel Carranty A/S og E. Hessel, Brande ApS er moderselskabet 100% ejer af Starmark I/S, der selger

brugte personbiler.

Hessel Solutions A/S driver virksomhed med leasingfinansiering.

Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S udlejer ejendomme, primeert til Ejner Hessel A/S.

Hessel Trucks A/S varetager importen af Mercedes-Benz lastbiler samt tilherende reservedele til Danmark.

Hessel Bus A/S varetager importen af Mercedes-Benz, Atlas Auto og Setra busser samt tilhgrende reservedele til

Danmark.
CarSaver ApS driver en fordelsklub for alle bilejere, uanset bilmarke.
Koncernens aktiviteter udeves fra 36 forretningssteder, 19 i Jylland og 17 pa Sjlland og @erne.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 9,9 mia. kr., hvilket er en stigning pa 0,8 mia. kr. i forhold til sidste ar.

Arets resultat efter skat udger 260 mio. kr., hvilket er pa niveau med resultatet for sidste 4r. Balancen udviser en

egenkapital pa 1.711 mio. kr.

Ledelsen anser arets realiserede aktivitets- og indtjeningsniveau for tilfredsstillende set i forhold til de oprindelige
forventninger til regnskabséret. Den positive udvikling kan hovedsageligt henferes til et hejere aktivitetsniveau for

en rakke af koncernens forretningsomrader.

Den forventede udvikling

Vi har haft en god start pa salget i 2025 og et staerkt modelprogram pa tvers af merker og produktgrupper, men vi
opererer stadig i en virkelighed preget af hurtige skift og haj usikkerhed, hvor tingene @ndres konstant. Ligesom
mange andre virksomheder, giver det derfor ikke mening at satte konkrete tal og forventninger op for aret pa nu-

verende tidspunkt. Vi vaelger i stedet at holde fokus pa gode kundeoplevelser, eksekvering og agilitet.

Pa baggrund af markedsudviklingen for de forste méneder af 2025 forventer ledelsen et nogenlunde stabilt aktivitets-

niveau i regnskabséret 2025 set i forhold til regnskabséret 2024, men en vis reduktion af indtjeningsniveauet.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici
De seneste ars samfundsekonomiske afmatning medferer udfordringer og risici for koncernen, herunder finansielle

risici knyttet til koncernens aktivitets- og indtjeningsniveau.

Koncernen har dog igennem en arraekke opbygget en tilfredsstillende likviditetsgrad, samt en steerk organisation og
egenkapital. Det er saledes ledelsens vurdering, at koncernen er velpositioneret i forhold til de forestdende udfor-

dringer for de kommende ér.

Koncernens nuverende og planlagte aktiviteter giver séledes ikke anledning til serlige finansielle risici, og koncer-

nens likviditetsberedskab er pa et meget betryggende niveau.

Der pahviler i gvrigt ikke koncernen serlige risici udover sadvanlige branchemassige risici samt risici knyttet til ud-

viklingen i de generelle konjunkturer i samfundet.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel bestar af drift af autoriseret autoforhandling, autoimport samt servicevarksted med na-

turligt tilherende aktiviteter fra en raekke forretningssteder i Danmark.

Med henvisning til det seerskilte afsnit om sarlige risici er der ikke yderligere vaesentlige risici knyttet til koncernens

forretningsaktiviteter og koncernens udevelse af samfundsansvar.

Hos Ejner Hessel koncernen straeber vi efter at vaere en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere kan trives og fole sig
respekteret. Vores mal er at fortsaette med at udvikle og forbedre vores sociale ansvarlighed, sa vi kan bidrage posi-
tivt til samfundet og miljeet. Derfor tager vi lebende initiativer for at efterlade et positivt aftryk, herunder:

. Uddannelse af fremtidens mekanikere: Ejner Hessel koncernen har branchens sterste optag af elever og
leerlinge. 1 2024 har vi endnu engang ramt en milepal med over 200 lerlinge og elever pé landsplan. Vores
maélsatning er fortsat, at 10-12 % af vores samlede arbejdsstyrke skal besta af elever og lerlinge.

. Stette til medarbejdere med ordblindhed: Vi tilbyder specialiserede treeningsforleb for at sikre, at alle
medarbejdere har de bedste forudsatninger for at udvikle sig og trives i virksomheden.

. Statte til velgerende formal og samfundsinitiativer: Vi samarbejder med organisationer og bidrager med
transport og kersel til velgerende formél. Vores engagement inkluderer donationer til Kreftens Bekempel-
se, Barnecancerfonden, SMIL Fonden og Skyggebern, blandt andre.

. Fokus pa medarbejdertrivsel og sundhed: Vores ansatte er dekket af en sundhedsforsikring, og vi del-
tager i initiativer som DHL-stafetten for at fremme fysisk og mental sundhed.

. Levering af kritiske koretgjer til beredskabsorganisationer: I 2024 har virksomheden igen varet en vig-
tig samarbejdspartner i forhold til at slge og servicere specialbyggede myndighedskeretejer til beredskabs-

organisationer, som understetter vitale samfundsopgaver.

Sammenfattende er det ledelsens opfattelse, at koncernens aktiviteter til stadighed drives under fuld hensyn til geel-
dende lovgivning samt et generelt hejt niveau af samfundsansvar, bade for sa vidt angér eksterne og interne forhold.
Som felge heraf og ud fra en betragtning om vasentlighed og graden af risiko knyttet til forretningsmodellen er der
ikke fastlagt serlige politikker for koncernens samfundsansvar for bl.a. omrdderne menneskerettigheder sam bekem-

pelse af korruption og bestikkelse. Ledelsen evaluerer labende i hvilket omfang, der er behov for serlige politikker.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold — herunder klimapavirkning

Ejner Hessel koncernen engagerer sig aktivt i den grenne omstilling. Vi arbejder kontinuerligt pa at reducere vores
miljeaftryk gennem blandt andet investeringer i elbiler, brugte biler, digitale arbejdsgange og samarbejder med lade-

operatgrer.

Vi arbejder mélrettet pa at styrke vores position pa brugtvognsmarkedet. Dette gor det muligt for os at tilbyde kun-
derne brugte biler af hgj kvalitet. Vores selskab, Hessel Power ApS, arbejder mélrettet med energioptimering og op-
setning af offentligt tilgeengelige hurtigladere pa vores egne lokationer, samt radgivning og salg af energioptimering
til kunderne.

Som en del af vores baredygtighedsstrategi er vi i gang med at installere solcelleanleeg pé vores lokation i Kastrup.
Dette pilotprojekt er en sterre investering i vedvarende energi, som ogsé inkluderer installation af varmepumper og
batterilagringssystemer, hvilket gor det muligt at maksimere anvendelsen af egenproduceret solenergi. Nér projektet

er fuldt implementeret, kan op til 85% af vores samlede energiforbrug daekkes af egenproduceret solenergi.

Derudover arbejder vi pa at forbedre ladeinfrastrukturen pa vores lokation i Roskilde, hvor vi installerer hurtigladere
til elbiler. Dette tiltag imedekommer en lokal mangel pa offentlige hurtigladere til de mange erhvervskunder i om-
radet, og understotter overgangen til eldrevet transport for mange af vores egne kunder. For at sikre en stabil og bee-
redygtig energiforsyning implementerer vi ogsé et batterilagringssystem pa denne lokation. Dette system hjelper

med at aflaste elnettet og reducere CO2-udledningen fra opladning af bade interne keretejer og kundebiler.

Flere energioptimeringsprojekter forventes lobende i 2025 inkl. hurtigladere til internt brug og eksterne kunder.

Koncernen sgger kontinuert at minimere pavirkningen af miljoet fra koncernens drift gennem miljeforebyggende til-
tag. I den forbindelse er koncernen ISO-certificeret (ISO 14001 og ISO 9001). Disse certificeringer satter standarder
for miljeledelse hos koncernens forretningssteder. Dette hjalper med til at minimere processers negative pavirkning
af miljeet. Samtidig benyttes certificeringerne til at sikre overholdelse af geldende miljelovgivning og miljekrav

samt lebende forbedringstiltag pa de enkelte forretningssteder.

Dataetik

Koncernen har udarbejdet politikker for informationsikkerhed og persondata. Politikkerne har som hovedformal til
stadighed at sikre virksomhedens overholdelse af relevant gaeldende lovgivning, virksomhedens efterlevelse af god

IT-skik samt beskyttelse af virksomhedens persondata.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejner Hessel Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for

en stor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflagges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsveaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pé transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ejner Hessel Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Ejner Hessel Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made
har bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Keb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser ind-
regnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsveerdi i det omfang veardien kan males pé-
lideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede
af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til keb af tilknyttede virksomheder,

indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den forventede brugstid.
Afskrivning pé goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt ind-

regnes dette straks i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-
vaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt modtagne lenrefusioner.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg

af negativ goodwill.
Udbytte fra kapitalinteresse indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af &rets resultat anses dette som indikation pa veerdifor-

ringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vur-
derede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er mellem 0 og 10 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med
udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk

markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverande-
rer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte

aktiv.
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Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Finansielle leasingaktiver opfores i balancen til den i kontrakten aftalte kontraktveerdi under hensyntagen til, hvad

der anses for at vaere markedsverdien for det enkelte aktiv.

Afdrag er beregnet efter et annuitetsprincip under hensyntagen til de enkelte aktivers ekonomiske levetid, séledes at

kontraktvaerdien med fradrag af en eventuel skennet restvaerdi nedbringes over leasingperioden.

Renten er fastsat til en markedsrente for udlén med risikotilleeg, og scrapvardien tager udgangspunkt i en konserva-

tiv vurdering af det enkelte aktivs forventede salgsverdi ved kontraktens udleb.

Selskabets leasingkontrakter og beslegtede poster bliver lobende underkastet en vurdering for at afdaekke eventuelle
risici og tab. De séledes opgjorte tab omkostningsferes i resultatopgerelsen under "Tab af hensattelse pa debitorer",
enten som direkte konstateret tab, eller som henszttelse til imedegéelse af tab. Hensatte belab fjernes fra hensattel-

seskontoen og anvendes til afskrivning, nar tabet anses for konstateret.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veaerdi af dagsverdi af
det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver

behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren-
de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Biler til finansiel leasing indregnes jf. afsnittet om leasingkontrakter ovenfor.

Biler til operationel leasing indregnes jf. afsnittet om materielle anlaeegsaktiver.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare af-

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7-10 &r.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linert over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert verdi metoden, jf.

beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og maéles til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til den-

ne lavere verdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,

der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-

dien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.
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Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males séledes:

. Nye enheder Indkebspris med tilleeg af direkte omkostninger.
. Brugte enheder Indkebspris med tilleeg af direkte omkostninger.
. Reservedele og tilbehor Gennemsnitlig indkebspris eller geeldende dagspris.

Der foretages systematisk nedskrivning af lagerverdien af reservedele og tilbeher som folge af aldersbetinget uku-

rans.

Brugte enheder nedskrives individuelt i de tilfeelde, hvor den opgjorte kostpris skennes at overstige nettorealisations-

vaerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pd individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primart pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsveardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pé det enkelte igangvaerende

arbejde.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmassige skeon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Ejner Hessel Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge

af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under ”Renteindtaegter og
udbytter, modtaget”.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende gald og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaer-dieendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Nettoomsatning 9.915.192.327 9.068.240.779 0 0
Andre driftsindteegter 28.864.635 24.706.469 0 0
Forbrug af handelsvarer -8.163.578.537  -7.454.471.724 0 0
Andre eksterne omkostninger -364.814.296 -342.225.021 -650.469 -508.572
Bruttoresultat 1.415.664.129 1.296.250.503 -650.469 -508.572
Personaleomkostninger -816.456.313 -720.052.803 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -175.312.403 -163.713.848 0 0
Andre driftsomkostninger -779.774 0 0 0
Driftsresultat 423.115.639 412.483.852 -650.469 -508.572
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 266.531.576 263.212.348
Indtegter af andre kapitalan-
dele, veerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anlaegsaktiver 389.698 39.410 389.698 39.410
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 2.798.864 1.019.036
Andre finansielle indtegter 4.407.727 1.965.860 37.440 2.908
Ovrige finansielle omkostninger -92.868.655 -81.075.128 -11.131.067 -4.379.409
Resultat for skat 335.044.409 333.413.994 257.976.042 259.385.721
Skat af arets resultat -75.172.347 -73.187.757 1.896.020 840.516
5 Arets resultat 259.872.062 260.226.237 259.872.062 260.226.237
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Balance 31. december

Note

10

11
12

13
14

AKktiver

Anlzegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i

alt

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresse

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
6.610.000 7.125.000 0 0
6.610.000 7.125.000 0 0
1.085.824.436 1.068.481.725 0 0

234.070.033
23.002.411

292.727.883
14.140.405

1.342.896.880

1.375.350.013

0 0  1.764.737.057  1.578.096.538
20.000 20.000 20.000 20.000
18.764.079 18.478.478 17.893.000 17.689.960
80.829.332 124.153.720 0 0
3.647.333 2.837.303 0 0
103.260.744 145.489.501  1.782.650.057  1.595.806.498

1.452.767.624

1.527.964.514

1.782.650.057 1.595.806.498
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Balance 31. december

Note

15

16

AKktiver

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos
kapitalinteresser

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraeensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
1.300.629.413 1.427.710.108 0 0
50.631.116 77.281.677 0 0
1.351.260.529 1.504.991.785 0 0
507.026.650 505.982.158 0 0
29.949.141 31.471.641 0 0
0 0 167.475.345 129.309.920
255.833 0 255.833 0
0 0 73.289.540 68.884.580
368.358.355 353.702.131 0 0
4.938.224 1.449.589 0 0
910.528.203 892.605.519 241.020.718 198.194.500
2.093.141 7.732.158 317.880 184.336
2.263.881.873 2.405.329.462 241.338.598 198.378.836

3.716.649.497

3.933.293.976

2.023.988.655

1.794.185.334
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Balance 31. december

Note

Passiver

Egenkapital

17 Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for
sikringstransaktioner

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
0 0 1.354.720.869 1.168.495.350
-184.895 -253.838 0 0
1.626.175.476 1.446.303.414 271.269.712 277.554.226
80.000.000 60.000.000 80.000.000 60.000.000

1.710.990.581

1.511.049.576

1.710.990.581 1.511.049.576

18 Hensattelser til udskudt skat 67.578.000 64.013.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 67.578.000 64.013.000 0 0
Geeldsforpligtelser

19 Geld til realkreditinstitutter 427.525.048 450.119.944 0

20 Kreditinstitutter i evrigt 165.046 248.434 0

21 Deposita 1.195.280 745.108
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 428.885.374 451.113.486 0 0
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Balance 31. december

Note

22

23
24
25
26

Passiver

Kortfristet del af langfristet
gaeld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
ialt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023
22.318.906 19.726.120
517.357.644 641.462.112

88.033.635 106.724.667 0 0

247.441.868 386.068.453 22.000 22.000

0 0 262.270.727 209.494.926

50.701.985 41.211.536 50.705.347 41.213.394

444.411.196 584.973.249 0 32.405.438

138.930.308 126.951.777 0 0

1.509.195.542 1.907.117.914 312.998.074 283.135.758

1.938.080.916 2.358.231.400 312.998.074 283.135.758

3.716.649.497

3.933.293.976

2.023.988.655

1.794.185.334

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysninger om dagsvzerdi

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for sik-

Virksomhedska-  ringstransaktio- Foresliaet udbytte

pital ner Overfort resultat for regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 5.000.000 -293.386 1.246.077.177 0 1.250.783.791
Arets overforte overskud 0 0 200.226.237 60.000.000 260.226.237
Reserve for pengestromsafdaekning 0 39.548 0 0 39.548
Egenkapital 1. januar 2024 5.000.000 -253.838 1.446.303.414 60.000.000 1.511.049.576
Udloddet udbytte 0 0 0 -60.000.000 -60.000.000
Arets overforte overskud 0 0 179.872.062 80.000.000 259.872.062
Reserve for pengestromsafdaekning 0 68.943 0 0 68.943
5.000.000 -184.895 1.626.175.476 80.000.000 1.710.990.581

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre Foresliaet udbytte

pital veerdis metode Overfort resultat for regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 5.000.000 966.499.404 279.284.387 0 1.250.783.791
Resultatandel 0 261.956.398 -61.730.161 60.000.000 260.226.237
Udloddet udbytte 0 -60.000.000 60.000.000 0 0
Reserve for pengestramsdakning 0 39.548 0 0 39.548
Egenkapital 1. januar 2024 5.000.000 1.168.495.350 277.554.226 60.000.000 1.511.049.576
Udloddet udbytte 0 0 0 -60.000.000 -60.000.000
Resultatandel 0 266.156.576 -86.284.514 80.000.000 259.872.062
Udloddet udbytte 0 -80.000.000 80.000.000 0 0
Reserve for pengestromsdaekning 0 68.943 0 0 68.943
5.000.000 1.354.720.869 271.269.712 80.000.000 1.710.990.581
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023
Arets resultat 259.872.062 260.226.237
27 Reguleringer 279.973.219 273.464.391
28 Andring i driftskapital -109.151.788 -217.435.321
Pengestromme fra drift for finansielle poster 430.693.493 316.255.307
Renteindbetalinger og lignende 4.496.814 2.005.270
Renteudbetalinger og lignende -92.868.655 -81.093.176
Pengestrom fra ordinzr drift 342.321.652 237.167.401
Betalt selskabsskat -62.136.249 -125.841.334
Pengestremme fra driftsaktivitet 280.185.403 111.326.067
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -1.050.000 -7.500.000
Kob af materielle anlaegsaktiver -460.405.676 -558.749.245
Salg af materielle anlaegsaktiver 380.077.682 301.823.858
Kob af finansielle anlaegsaktiver -6.250 -2.000.000
29 Keb af virksomheder og aktiviteter 0 -62.012.488
Salg af finansielle anlegsaktiver 21.262 0
Kab af virksomhed 0 -20.000
Andre pengestromme fra (brugt i) investeringsaktivitet -359.858 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -81.722.840 -328.457.875
Optagelse af langfristet geeld 0 76.905.000
Afdrag pa langfristet geeld -19.997.110 -18.745.254
Betalt udbytte -60.000.000 0
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -124.104.467 163.263.894
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -204.101.577 221.423.640
ZEndring i likvider -5.639.014 4.291.832
Likvider primo 7.732.158 3.440.326
Likvider ultimo 2.093.144 7.732.158
Likvider
Likvide beholdninger 2.093.144 7.732.158
Likvider ultimo 2.093.144 7.732.158
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Noter

1. Nettoomsaetning
Salg til udlandet i 2024 har udgjort 961,7 mio. kr. (2023: 810,8 mio. kr.). Af konkurrencemeessige hensyn er

ovrige segmentoplysninger om nettoomsztningen udeladt, jf. ARL § 96 stk. 1.

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Ullits &
Winther, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 2.724.174 2.498.314 0
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 2.109.133 2.085.511
Andre ydelser 615.041 412.803
2.724.174 2.498.314 0
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 723.999.727 643.615.014 0
Pensioner 58.724.021 47.761.206 0
Andre omkostninger til social
sikring 33.732.565 28.676.583 0
816.456.313 720.052.803 0
Direktion 9.004.828 7.031.480
Bestyrelse 1.070.000 1.015.000
Direktion og bestyrelse 10.074.828 8.046.480 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 1.513 1.409 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Qvrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 11.118.542 4.373.378
Andre finansielle omkostninger 92.868.655 81.075.128 12.525 6.031

92.868.655 81.075.128 11.131.067 4.379.409
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 266.156.576 261.956.398
Udbytte for regnskabséret 80.000.000 60.000.000
Disponeret fra overfort resultat -86.284.514 -61.730.161
Disponeret i alt 259.872.062 260.226.237

Koncern Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Goodwill
Kostpris primo 130.346.366 122.846.366
Tilgang i arets lob 1.050.000 7.500.000
Kostpris ultimo 131.396.366 130.346.366 0 0
Af- og nedskrivninger primo -123.221.366 -122.846.366
Arets afskrivninger -1.565.000 -375.000
Af- og nedskrivninger ultimo -124.786.366 -123.221.366 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 6.610.000 7.125.000 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Grunde og bygninger
Kostpris primo 1.349.553.529 1.202.281.005 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 42.997.657 0 0
Tilgang i arets lob 47.090.484 105.615.492 0 0
Afgang i arets lob -277.500 -1.340.625 0 0
Kostpris ultimo 1.396.366.513 1.349.553.529 0 0
Af- og nedskrivninger primo -281.071.804 -241.538.401 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -10.956.901
Arets afskrivninger -29.470.273 -28.576.502
Af- og nedskrivninger ultimo -310.542.077 -281.071.804 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 1.085.824.436 1.068.481.725 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
eksklusive opskrivninger 1.072.743.983 1.055.384.759 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 699.675.340 626.157.835 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 24.073.424 0 0
Tilgang i arets lob 96.315.497 171.860.965 0 0
Afgang i arets lob -134.724.877 -122.416.884 0 0
Kostpris ultimo 661.265.960 699.675.340 0 0
Af- og nedskrivninger primo -406.947.457 -357.957.297 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -14.187.418
Arets afskrivninger -83.717.821 -95.115.693
Af-/nedskrivninger, atheendede
aktiver 63.469.351 60.312.951 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -427.195.927 -406.947.457 0 0
Regnskabsmeessig verdi
ultimo 234.070.033 292.727.883 0 0
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 28.228.173 27.849.775
Tilgang i arets lob 11.041.594 378.398
Kostpris ultimo 39.269.767 28.228.173 0 0
Af- og nedskrivninger primo -14.087.768 -12.990.113 0 0
Arets afskrivninger -2.179.588 -1.097.655 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -16.267.356 -14.087.768 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 23.002.411 14.140.405 0 0

Ejner Hessel Holding A/S - Arsrapport for 2024 31

This document has esignatur Agreement-ID: f92bb4SQWUP252618705



Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
10. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 409.976.188 325.570.750
Tilgang i rets lob 0 0 40.000 84.405.438
Kostpris ultimo 0 0 410.016.188 409.976.188
Opskrivninger primo 0 0 1.168.495.350 966.499.404
Arets resultat 0 268.031.576 261.956.398
Udbytte 0 -80.000.000 -60.000.000
Reserve for
pengestremsafdaekning 0 0 68.943 39.548
Opskrivninger ultimo 0 0 1.356.595.869 1.168.495.350
Afskrivninger pa goodwill
primo 0 -375.000 0
Arets afskrivninger pa goodwill 0 -1.500.000 -375.000
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -1.875.000 -375.000
Regnskabsmeessig verdi
ultimo 0 0 1.764.737.057 1.578.096.538
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 5.625.000 7.125.000
I "Tilgang i arets lob" indgér
goodwill med 0 0 0 7.500.000
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Noter

10.

11.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Regnskabsmees-
sig veerdi hos
Ejner Hessel

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding A/S
Ejner Hessel A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 % 1.095.044.300 187.567.083 1.015.044.300
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S,
Ikast-Brande Kommune 100 % 309.902.983 26.569.575 309.902.983
Hessel Trucks A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 % 33.167.342 4.537.843 33.567.342
Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-
Brande Kommune 100 % 107.898.294 10.682.288 107.898.294
E. Hessel Brande ApS, Ikast-Brande
Kommune 100 % 110.524.692 10.810.675 110.524.692
Hessel Solutions A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 % 97.994.703 24.492.114 97.994.703
Hessel Bus A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 % 69.712.198 3.744.322 89.764.743
CarSaver ApS, Ikast-Brande
Kommune 100 % 40.000 0 40.000
1.824.284.512 268.403.900 1.764.737.057
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Kapitalinteresse
Kostpris primo 20.000 0 20.000 0
Tilgang i rets lob 0 20.000 0 20.000
Kostpris ultimo 20.000 20.000 20.000 20.000
Regnskabsmeessig veerdi
ultimo 20.000 20.000 20.000 20.000
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabsmees-

sig veerdi hos
Ejner Hessel

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding A/S

Hessel Power ApS, Ikast-Brande
Kommune 50 % -26.863 -66.863 20.000
-26.863 -66.863 20.000
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

12. Andre vaerdipapirer og

kapitalandele

Kostpris primo 18.175.137 16.175.137 17.100.580 15.100.580

Tilgang i rets lob 6.250 2.000.000 6.250 2.000.000

Afgang i arets lab -6.250 0 -6.250 0

Kostpris ultimo 18.175.137 18.175.137 17.100.580 17.100.580

Opskrivninger primo 303.341 282.927 589.380 587.030

Arets opskrivninger 285.601 20.414 203.040 2.350

Opskrivninger ultimo 588.942 303.341 792.420 589.380

Regnskabsmzessig veerdi

ultimo 18.764.079 18.478.478 17.893.000 17.689.960
13.  Andre tilgodehavender

Kostpris primo 124.153.720 136.240.578 0 0

Tilgang i rets lob 305.697.081 280.894.390 0 0

Afgang i arets lab -308.283.654 -235.440.388 0 0

Overforsler -40.737.815 -57.540.860 0 0

Kostpris ultimo 80.829.332 124.153.720 0 0

Regnskabsmazessig veerdi

ultimo 80.829.332 124.153.720 0 0

Der specificeres séledes:

Andre tilgodehavender 80.829.332 124.153.720 0 0

80.829.332 124.153.720 0 0

14. Deposita

Kostpris primo 2.837.303 2.803.345

Tilgang i rets lob 810.030 33.958

Kostpris ultimo 3.647.333 2.837.303 0 0

Regnskabsmzessig veerdi

ultimo 3.647.333 2.837.303 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
15. Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 29.949.141 31.471.641 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto 29.949.141 31.471.641 0 0
16. Periodeafgraensningsposter
Andre
periodeafgransningsposter 4.938.224 1.449.589 0 0
4.938.224 1.449.589 0 0
17.  Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 4 aktier a 1.250.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
18. Hensattelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat
primo 64.013.000 58.929.000 0 0
Udskudt skat af arets resultat 3.565.000 5.084.000 0 0
67.578.000 64.013.000 0 0
Udskudt skat pahviler felgende
poster:
Immaterielle anlagsaktiver -4.215.000 -5.180.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver 1.127.000 -3.653.000 0 0
Finansielle anleegsaktiver 17.782.000 27.314.000 0 0
Omsatningsaktiver 67.294.000 58.331.000 0 0
Geeldsforpligtelser -14.410.000 -12.734.000 0 0
Fremfort underskud til neeste ar 0 -65.000 0 0
67.578.000 64.013.000 0 0
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19.

20.

21.

22,

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Geld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 449.771.954 469.769.064 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -22.246.906 -19.649.120 0 0
427.525.048 450.119.944 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 333.841.341 363.563.216 0 0
Kreditinstitutter i evrigt
Kreditinstitutter i ovrigt i alt 237.046 325.434 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -72.000 -77.000 0 0
165.046 248.434 0 0
Deposita
Deposita i alt 1.195.280 745.108 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 1.195.280 745.108 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser pa 138.930 tkr. (2023: 126.952 tkr.) bestér primeert af indtegter
vedrerende servicekontrakter, 126.767 tkr. (2023: 107.531 tkr.), der forst indteegtsfores pa tidspunktet for
servicekontrakternes udleb, samt modtagne forudbetalinger pd operationelle leasingkontrakter, 1.221 tkr.
(2023: 2.516 tkr.), der indtegtsfores i den periode leasingydelsen vedrerer. Andre periodeafgransningsposter
udger 10.942 tkr. (2023: 16.905 tkr.).
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23.

24,

25.

Oplysninger om dagsvzerdi

Koncern
Andre Afledte
Bersnoterede bersnoterede finansielle
aktier veerdipapirer instrumenter
Dagsveerdi ultimo 1.083.009 454.025 237.046
Arets urealiserede zndringer af dagsveerdi
indregnet i resultatopgerelsen 246.240 39.360 0
Arets urealiserede @ndringer af dagsvaerdi
indregnet pa egenkapitalen 0 0 68.943
Modervirksomhed
Bersnoterede
aktier
Dagsverdi ultimo 893.000
Arets ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgorelsen 203.040

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens geld til kreditinstitutter pé 449,8 mio. kr. er der deponeret:

e ¢jerpantebreve og skadelosbreve pa i alt 631,54 mio. kr. med pant i ejendomme med en regnskabsmaessig
veerdi pa 990,2 mio. kr.

e lpsereejerpantebreve pa i alt 12,0 mio. kr. med pant i andre anleg, driftsmateriel og inventar med en

regnskabsmaessig vaerdi pa 8,7 mio. kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk med Ejner Hessel A/S og Ejner Hessel Carranty A/S for det samlede momstilsvar

i henhold til faelles momsregistrering.

Koncernens regresforpligtelser vedrarende kabekontrakter og kautioner udger 18,9 mio. kr. (2023: 13,5 mio.
kr.).

Latent nettoforpligtelse vedrerende tilbagekebsgarantier beleber sig til 131,6 mio. kr. (2023: 167,8 mio. kr.).
Forpligtelsen skal dog reduceres med vardien af de enkelte enheder pa tilbagekebstidspunktet. Det er ledel-

sens opfattelse, at nettoforpligtelsen vedrerende tilbagekabsgarantier udger 0 kr.

Kreditinstitut har afgivet gvrige garantier pd 50,8 mio. kr. (2023: 50,4 mio. kr.) til sikkerhed for mellem-

verender med samhandelspartnere.
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25.

26.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernens har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 1.126 mio. kr.
(2023: 1.152 mio. kr.).

Der pahviler koncernen de for branchen almindelige service- og garantiforpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Bjarne Hessel, Ved Belgen, 7100 Vejle Ultimativ hovedaktionzr
Steen Hessel, Frydendalsvej, 1809 Frederiksberg C Ultimativ hovedaktionaer
Bent Hessel, Fynsgade, 7400 Herning Ultimativ hovedaktionaer
Hans Peder Hessel, Hyvildvej, 7330 Brande Ultimativ hovedaktioneer
Transaktioner

Ud over udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgér af note 3.
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Koncern
2024 2023
27. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 116.932.682 121.243.085
Andre finansielle indtegter -4.714.866 -2.005.270
Ovrige finansielle omkostninger 92.868.657 81.093.191
Skat af arets resultat 75.172.347 73.187.757
@vrige reguleringer -285.601 -54.372
279.973.219 273.464.391
28. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 153.731.255 -341.971.149
Andring i tilgodehavender 20.160.718 -88.459.446
Zndring i leverandergzld og anden gald -283.043.761 212.995.274
-109.151.788 -217.435.321
29. Kaeb af virksomheder og aktiviteter
Materielle anlegsaktiver 0 40.943.909
Varebeholdninger 0 33.633.117
Tilgodehavender 0 5.121.770
Geeld til pengeinstitutter 0 -1.282.885
Hensaettelser til udskudt skat 0 70.847
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 -78.138
Anden geld 0 -16.396.132
0 62.012.488
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13-06-2025 Signed 12 / Janus Skak Olufsen / jso@dahllaw.dk 193.106.121.132:7130

secured by () signatur






When

What

Who

Where

12:41:55 UTC

secured by () signatur








Proof of Signing For Janus Skak Olufsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:45 UTC

Signed: 12-06-2025 12:19:32 UTC

Signer Information

Name Janus Skak Olufsen
Email jso@dahllaw.dk
IP Address 193.106.121.132:22419

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

55A3FFB06A349610FD57D8E4C526CCCB5F1B5E3D7CC1A111B2DF3A5110582BOFE2B7493609CA1L -
9A937B7932D1E545874E9491F1709CEED9BA9B93288E864D73

secured by () signatur










{

  "at_hash": "XdutlpOjwHddnKG-9Q53lg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749730758",

  "birthdate": "1974-05-28",

  "exp": "1749734360",

  "iat": "1749730760",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4aa347c7-97b2-4d82-9b5f-e0974b60473a",

  "name": "Janus Skak Olufsen",

  "nonce": "638853275343332481.ZTNjMTZkMDEtNjAyMS00ODQxLTk2MmMtOTRmYjQ2MGNlNmZjMmU2NzI1ZGEtZDJiYi00ZDk3LWI5Y2EtNTNkOTJhOTk1ZDk0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "rat": "1749730739",

  "sid": "8fcfd1ad-debf-4a17-9641-2f7b855b2815",

  "sub": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "transaction_id": "f3911183-0998-46ac-b850-dad5aa28a216",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDAxfGJkZjA2ODU0LWI4ZjItNGMyYy04YjZhLWY3MDE1MjBiNmExYXwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T12:19:32.4384269Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Adam Troels Bjerg

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:45 UTC

Signed: 12-06-2025 18:19:53 UTC

Signer Information

Name Adam Troels Bjerg
Email troels.bjerg@group.issworld.com
IP Address 37.205.122.73:32467

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

F8F7B19EE43B6CC10960E82C73243D188C84A7217B21DE353379B7A031239625550CC393226B7D -
5213F58CFDD650282F34F2426DA3767E68CB2463A87A690279

secured by () signatur










{

  "at_hash": "py_4qAHbVRRn-x7RcL2Tbw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749752351",

  "birthdate": "1963-07-31",

  "exp": "1749755952",

  "iat": "1749752352",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4aaa79f6-83fe-4bd4-bc8f-eb7e6f5ecb3e",

  "name": "Adam Troels Bjerg",

  "nonce": "638853491228928289.MzAwNDEyZDQtMWE2NC00NDgzLWJlMjUtZWMzNjAyNDIyNjIzYTVjOGI5NTAtZWMyNS00NWZjLTg1OWYtOGRlOWE3ZGY3Y2Ji",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "59dc6a3f-4010-48c0-bd71-a7a17c80037a",

  "rat": "1749752328",

  "sid": "474778e0-30bf-4669-96f5-9aae52817b64",

  "sub": "59dc6a3f-4010-48c0-bd71-a7a17c80037a",

  "transaction_id": "16148419-2f91-4d88-aef2-538ae6ca641b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDAyfGFmNDRmY2RkLTk0MzMtNGI4Yi1iZmE0LWM0ZjA2NGY1ODdhMnwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T18:19:53.3425535Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Jens Jgrgen Bjerrisgaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:45 UTC

Signed: 12-06-2025 14:07:59 UTC

Signer Information

Name Jens Jgrgen Bjerrisgaard
Email jens.bjerrisgaard@gmail.com
IP Address 128.76.158.119:16133

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A854A7BAB671D10F21B6FO8A1EBF883CBEDCES666D540A8E8B18EE35A69F50866AAD06FOB5BBLF —
838AB61CC9566A06C9F11D627FD60D1521BF9B83720DC4A9AB

secured by () signatur










{

  "at_hash": "d-lRvfO-q1elXn-omfQNfg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749737227",

  "birthdate": "1957-11-16",

  "exp": "1749740828",

  "iat": "1749737228",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bc3e27fc-0d41-4f26-a639-364da86c8513",

  "name": "Jens Jørgen Jessen Bjerrisgaard",

  "nonce": "638853339946729426.MzY3OTA1MDItNjg5OC00OTJmLTljOTYtODI2OGEyMjBiZjQ2Njg0YzkwNjYtMmU3OS00N2NhLTg3ZmQtMGNlM2Y3MzIyMTgy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "26a10cc8-caa8-4561-9a48-46ae5ad6bd49",

  "rat": "1749737199",

  "sid": "e5bd86a6-7173-4791-b1e8-b4804e3e91f9",

  "sub": "26a10cc8-caa8-4561-9a48-46ae5ad6bd49",

  "transaction_id": "169877c7-575a-4caf-9e20-2bb7cf0a7d03",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDAzfGZlNzVjYzE5LTcyZDAtNDA3MC04ZjZjLThmNjA5NjgyYTQ3NHwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T14:07:59.6408237Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Thomas Lau Schleicher

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:47:14 UTC

Signed: 12-06-2025 13:14:51 UTC

Signer Information

Name Thomas Lau Schleicher
Email tschleicherl@icloud.com
IP Address 85.191.93.139:12431

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

BD9186E686070A75FED30DOCACEF837EB71DA2BEC34905916AC6E7F2DC866CBBD55D3356C2FE99 -

69ACF2DC6C744E679617F07C17D75E55C15A33A92BBO6E307A

secured by () signatur










{

  "at_hash": "TUgMogG0IE66nmvMTKC2mA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749734041",

  "birthdate": "1973-03-29",

  "exp": "1749737642",

  "iat": "1749734042",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "41d52b17-fae1-47e6-971c-2e163c20b312",

  "name": "Thomas Lau Schleicher",

  "nonce": "638853307824656770.OTg4ZTNhMzAtNTlmNC00MzEwLWI0OGEtYTU4NTQ2NzUzY2NmYTAwZTUwOGUtMmVjYy00NDI2LThmZGUtNzhmYTQwMzkzMGUz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "9105053c-1249-46d1-b45d-3ee1764706c0",

  "rat": "1749733987",

  "sid": "e91931ea-7748-437b-9c63-765811bc5822",

  "sub": "9105053c-1249-46d1-b45d-3ee1764706c0",

  "transaction_id": "49515dc6-e932-4a3f-a9e4-c3351171c9b5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDA0fGExZDc2ZmUxLTA0NWQtNGZhMi04OWY1LTFkNTBlYmRlNDRkZHwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T13:14:51.5948839Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Bjarne Hessel

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:46 UTC

Signed: 12-06-2025 11:36:43 UTC

Signer Information

Name Bjarne Hessel
Email b.hessel@hessel.dk
IP Address 87.116.12.210:49415

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

BBO8CCDE7FC94F9957B1306DEEFS8C3BFEE28D534ACA711429C49A8869199BB36D4C120D07A4CAA ~

39CE375AA9048E0B14EB525555983D797E5881561B1E9F88D1

secured by () signatur










{

  "at_hash": "W6Wr9812vVmhmGpVrDO9dw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749728170",

  "birthdate": "1954-05-30",

  "exp": "1749731771",

  "iat": "1749728171",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1bf2a3ec-2e27-4d52-a92d-bb3a851c4348",

  "name": "Bjarne Hedelund Hessel",

  "nonce": "638853249457177022.YzE2NGU1OWEtNWE0Yy00ZWRhLWFlNDEtYzAzMmZjNTRiYWExM2U0YzBiNmQtMmVhMC00ZDJhLWFiYzQtNGE4MjI4ZjFiNDk1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "0831120c-10b7-4e58-ae2a-5c53123b57cc",

  "rat": "1749728150",

  "sid": "9e765b1b-c752-442b-a0c5-2d1ce363a34b",

  "sub": "0831120c-10b7-4e58-ae2a-5c53123b57cc",

  "transaction_id": "c0ffb5c4-c0c6-4e4f-bf75-842cf3b82a83",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDA1fDhmN2UzN2Y2LTcxY2UtNDcxMC1hMWM0LWY3NjQwODRhYjdmMXwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T11:36:43.2519995Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",

  "agreementId_9f6e6bXmTRX252618705": "9f6e6bXmTRX252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_abbf69JUKkK252618705": "abbf69JUKkK252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)"

}





Proof of Signing For Steen Hessel

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:47 UTC

Signed: 12-06-2025 20:07:40 UTC

Signer Information

Name Steen Hessel
Email s.hessel@hessel.dk
IP Address 87.49.45.143:48950

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

F30B5F7A81509A0ACF7DC9D3761896A3FF6F75A1FCFB17EOBFB27485A0543DEG4BBA3DECS54F7F
0C342BDAYA1E9D88272A05604ABF74E897A7TF10447DB669B99

secured by () signatur










{

  "at_hash": "0BZiwnX7QE_RJF-f8ea6eg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749758754",

  "birthdate": "1958-02-14",

  "exp": "1749762355",

  "iat": "1749758755",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1ddd2488-8c6c-43f1-ada5-c18b47cc8bef",

  "name": "Sten Hedelund Hessel",

  "nonce": "638853555282949929.ODY3NmYzYTgtY2U5ZC00YjIwLThhZjgtZTE4YmZiMmEzODZlZTQ5NjA0NjMtMjdmOS00NjhmLWI2NjMtYTI1MmY0M2NhZDM5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cc12bc4f-60da-48d2-9dd5-0214d8216e4c",

  "rat": "1749758734",

  "sid": "9153f4de-24c1-4a6e-bcd0-12d0074001f4",

  "sub": "cc12bc4f-60da-48d2-9dd5-0214d8216e4c",

  "transaction_id": "1c563c76-04f7-425f-b723-f7d7e0d2b00d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDA2fDYwM2E0MjJlLTA5MzgtNDgyNC1hMzc0LWUyMzMzN2FhNzVmZHwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T20:07:40.3465705Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Bent Hessel

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:47 UTC

Signed: 12-06-2025 11:35:31 UTC

Signer Information

Name Bent Hessel
Email b.h.hessel@hessel.dk
IP Address 87.116.12.210:5453

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

5DA8092DAA66390894D4B4BD20443346B492BC7E3FA4182902E118F839690EDFOEC7D8DABFODSE -
51ADADDA4E6123CC1AOFFAA3B6F09FDD4BF64CC7DBC76BC86C

secured by () signatur










{

  "at_hash": "pvETmiIMhqzcuuji2SbmGw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749728093",

  "birthdate": "1959-12-12",

  "exp": "1749731694",

  "iat": "1749728094",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a462d773-222c-44ee-a2c4-1b8f34d39a69",

  "name": "Bent Hedelund Hessel",

  "nonce": "638853247929689283.OWYwZDQzMzYtNWRlNi00ZmM5LTkzMWYtMTVjZmQyNzIxOWQ3YjliYzY3MGYtNmQ1My00OGM0LWI1YjktZDA1YjFlMWRjMGYz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "fcc98495-2c86-42ad-a124-4b0b9cf592d4",

  "rat": "1749727997",

  "sid": "6f786766-26e4-4130-996e-e2ae5e942f82",

  "sub": "fcc98495-2c86-42ad-a124-4b0b9cf592d4",

  "transaction_id": "657fcc77-fde6-426e-85c0-a72bffc61467",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDA3fDA1NDk3NGI3LWIyN2ItNGYzMy04YzMyLTRjMTIyM2MzOGU3MnwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T11:35:31.5438803Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Hans Peder Hessel

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:47 UTC

Signed: 12-06-2025 11:57:28 UTC

Signer Information

Name Hans Peder Hessel
Email p.hessel@hessel.dk
IP Address 87.116.12.210:29329

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

C815C955CA453A9ADAFEC1D88F8B2C319D6DB5SEBABG63DIEC1F84F005B8D2DB54FB92BDA21CB6B5

BOD935DB29946EB88D4760D0171649D5F41FBD3FCE9F03A529

secured by () signatur










{

  "at_hash": "CGuXAQMAzgzi8RaEuavsKQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749729412",

  "birthdate": "1961-08-17",

  "exp": "1749733013",

  "iat": "1749729413",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "6edaf897-e393-4dbe-b79c-238dd9264183",

  "name": "Hans-Peder Hedelund Hessel",

  "nonce": "638853261806905583.YzNlY2ExNTEtNTc5ZS00ZjE4LWE0ZDEtMjQyNjc3ZTg4OWE2YmNkNDZlNTUtMWQ3My00ZTNkLThjNDYtODc0Mjg3OWQ5MzE5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6f5a5821-26c8-419f-8a17-b93ebeba3e3a",

  "rat": "1749729385",

  "sid": "af5a08b6-478e-4a29-a40a-a10da20973e0",

  "sub": "6f5a5821-26c8-419f-8a17-b93ebeba3e3a",

  "transaction_id": "4a56c8b8-e82b-4ccd-a42e-0c1beb175cb8",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDA4fDFlN2M2YWY0LTVjNjYtNDM4MS05Yzk2LTdkMDA5MmI2MmFiOHwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-12T11:57:28.3624405Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Jan Benjamin Mahr

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 12-06-2025 11:32:48 UTC

Signed: 13-06-2025 10:28:12 UTC

Signer Information

Name Jan Benjamin Mahr
Email b.mahr@hessel.dk
IP Address 78.153.168.134:10904

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6F7A41FET7527A754C5374FAC734764A7FE8789611DBE7D27364F409E1E02FB59F70C812A3C1933 -
FC593B54091237A3007136E53EASADB05B37892560B3259620

secured by () signatur










{

  "at_hash": "WtUBunoX8mFA40WSRI8zjQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749810481",

  "birthdate": "1976-04-04",

  "exp": "1749814082",

  "iat": "1749810482",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "922bb5ec-596e-4943-aa43-6bae4cb732b9",

  "name": "Jan Benjamin Mahr",

  "nonce": "638854072589196883.MGMxNjExZjMtYWU3NC00NDI1LWEyNTItYWFhYjNkNjI4NWM1MGZmODBkYjUtYWUzZC00YzgzLWE1OTctYjc1Y2I2YzA0MjUz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "21cb318f-11fc-4c3d-934e-104bd267e6a7",

  "rat": "1749810463",

  "sid": "d032bb39-f507-41a4-84dc-8a29f8d59385",

  "sub": "21cb318f-11fc-4c3d-934e-104bd267e6a7",

  "transaction_id": "c75495f4-0e40-4bc5-ab89-a092e0897aaa",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDA5fDEwM2NiMjAxLTRlMzAtNDliNC04YzhkLTI1MTM3NGEwMTQyMnwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-13T10:28:12.2345994Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_9f6e6bXmTRX252618705": "9f6e6bXmTRX252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_abbf69JUKkK252618705": "abbf69JUKkK252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Henrik Lundsgaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 13-06-2025 10:28:17 UTC

Signed: 13-06-2025 10:29:40 UTC

Signer Information

Name Henrik Lundsgaard
Email hi@uw.dk
IP Address 89.249.1.78:1613

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

51F6F2794AE3E27BCAFC57DA9D5EGE45C8C5BEFAG80F83E3649841298FDF6DFSASE11CCADDASOL -
37737D719067538D9963D8E60CD2CFCB96CC028D4CECEG9B15

secured by () signatur










{

  "at_hash": "Wxbws3E9o8XezFDtjxVHjg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749810570",

  "birthdate": "1967-12-03",

  "exp": "1749814171",

  "iat": "1749810571",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "fdd1b8b3-e1a3-4236-882f-337f907b327f",

  "name": "Henrik Lundsgaard",

  "nonce": "638854073403263614.Zjk1YmIwYzgtMWI4ZC00ZDZhLTg5ZTMtMzA2ODZjNjQ5ZDkwOGVjZmZmZWQtNTMxZi00OGZjLTk1YjItMjE0MGU4YjdjNGFm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "2c61a16d-dc47-4f51-9211-75221d741ae3",

  "rat": "1749810545",

  "sid": "b5755d1e-c8bd-45b2-b117-eb7dd6db12f3",

  "ssn": "32093272",

  "sub": "2c61a16d-dc47-4f51-9211-75221d741ae3",

  "transaction_id": "56c51b9f-9dd0-4117-83d0-be72f901c3d9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDEwfDI0MzM2OGVmLTIyZDgtNDUxZC1hNzk5LWNkMmI4NjE5NzljNnwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-13T10:29:40.7796904Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_9f6e6bXmTRX252618705": "9f6e6bXmTRX252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Alex Kirkegaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 13-06-2025 10:28:18 UTC

Signed: 13-06-2025 10:53:48 UTC

Signer Information

Name Alex Kirkegaard
Email ak@uw.dk
IP Address 89.249.1.78:8286

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6F564039493344D375FA89E72E5319550F637E21187AEF7ADD3B40F70F7EF862D1B470FB52409F -
B504DD3D98DC75EF6A114461F9E246728DF8923EBFC22FD82F

secured by () signatur










{

  "at_hash": "d6r8oQFCJ8bPcN5kYqr_4w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749812012",

  "birthdate": "1974-04-08",

  "exp": "1749815613",

  "iat": "1749812013",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2d96d0b9-3f72-4068-8f29-0a408f51f28d",

  "name": "Alex Kirkegaard",

  "nonce": "638854087722295241.M2NjYjQ2OTEtZDgzYi00NDlkLWFhODMtYTQ5MGQ3Yzc2OTRiNjBlYTRhOTEtNTFkNi00ZDUyLWFkMmMtMjE1ZDgzNWE4ZmFj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ce727334-8380-43a3-a9be-06b7358f704a",

  "rat": "1749811977",

  "sid": "a916ca6d-a0fe-4481-bd20-4f3a1251a6f6",

  "ssn": "32093272",

  "sub": "ce727334-8380-43a3-a9be-06b7358f704a",

  "transaction_id": "58428de7-2bc3-43b2-88d3-943fbb095c6a",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDExfGVjZDg5ODcwLTU0ZDEtNDk5ZS1iNWI5LWE1ZTVjMjg3MGUzYXwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-13T10:53:48.558755Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_9f6e6bXmTRX252618705": "9f6e6bXmTRX252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d146b7Wgtjg252618705": "d146b7Wgtjg252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_da69b9nUWhw252618705": "da69b9nUWhw252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Janus Skak Olufsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 57d531xSSsM252618705.

Document Details

Created: 12-06-2025 11:32:42 UTC
Received: 13-06-2025 10:53:56 UTC

Signed: 13-06-2025 12:41:55 UTC

Signer Information

Name Janus Skak Olufsen
Email jso@dahllaw.dk
IP Address 193.106.121.132:7130

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

5114565AAFA57BC1B46CE438216AA23108569EE2415AAF6318514AC51C83B069BFOES547AB7B85 —
B179DC3B78FC95905CF692E006D872176424AC5137A3CF2E75

secured by () signatur










{

  "at_hash": "1ZUK4xAt1lCF93z4g6i8XQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749818512",

  "birthdate": "1974-05-28",

  "exp": "1749822114",

  "iat": "1749818514",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "151cf198-79e2-47cd-b998-eafd882deb88",

  "name": "Janus Skak Olufsen",

  "nonce": "638854152915236180.ZTFlM2Q3YjAtMzlhMy00YzQwLWI2YTYtMzhmZDAzMzhmNjkwMmE1MzIyYzYtOWMzOS00MTQ5LWExY2YtOTYyM2VjZjJhN2Y5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "rat": "1749818496",

  "sid": "f05179f5-41c3-4af1-8fd4-c0348df663a8",

  "sub": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "transaction_id": "f8ca285f-2122-4377-b437-e1ad201ee81e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-OGM3YmIyOGYtZGFmYS00MDlkLWI4NTAtNWVlYmY2OTk0MmNmfDAwMDAwMDEyfGI0YzI0M2NlLTRiZmEtNDViNi04OGM0LTA1MTY5YTc3OGUwOHwyNTI2MTg3MDU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-13T12:41:54.8959896Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252618705",

  "agreementId_f92bb4SQWUP252618705": "f92bb4SQWUP252618705 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}



		Pia Vinther <pia.vinther@scrive.com>
	2025-06-13T14:42:03+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur DK




