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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for Ejner
Hessel Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 14. april 2023

Direktion

Bjarne Hessel Jan Benjamin Mahr

Bestyrelse

Janus Skak Olufsen Arne Lovbjerg Adam Troels Bjerg
Jens Jorgen Bjerrisgaard Bjarne Hessel Steen Hessel

Bent Hessel Hans Peder Hessel
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Ejner Hessel Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for sével koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbe;j-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 14. april 2023

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Henrik Lundsgaard Alex Kirkegaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27708 mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Ejner Hessel Holding A/S
Jyllandsvej 4

7330 Brande

CVR-nr.: 1922 50 97

Stiftet: 22. marts 1996
Hjemsted: Ikast-Brande Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Janus Skak Olufsen
Arne Lovbjerg

Adam Troels Bjerg

Jens Jorgen Bjerrisgaard
Bjarne Hessel

Steen Hessel

Bent Hessel

Hans Peder Hessel

Bjarne Hessel

Jan Benjamin Mahr

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Ejner Hessel A/S, Ikast-Brande Kommune

Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S, Ikast-Brande Kommune
Hessel Trucks A/S, Ikast-Brande Kommune

Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-Brande Kommune

E. Hessel Brande ApS, Ikast-Brande Kommune

Hessel Finans A/S, Ikast-Brande Kommune
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Koncernoversigt

Ejner Hessel Holding A/S
CVR nr. 19 22 50 97

100%

Ejner Hessel A/S
CVR nr. 58 81 12 11

100%

Hessel Finans A/S
CVR nr. 39 00 42 40

100%

Ejner Hessel Carranty A/S

CVR nr. 53 01 38 13

100%

E. Hessel, Brande ApS

50%

Starmark I/S
CVR nr. 25 90 55 04

CVR nr. 67 39 86 10

100%

Hessel Trucks A/S
CVR nr. 42 82 49 09

100%

Ejner Hessel
Ejendomsselskab A/S
CVR nr. 28 12 22 68

50%
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Hovedtal og negletal for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsztning 7.801.777  6.836.079  5.783.998  5.782.224  5.457.064
Bruttoresultat 1.314.167  1.155.116 916.284 803.058 795.922
Resultat af primeer drift 493.425 435.187 240.838 179.086 202.290
Finansielle poster, netto -27.459 -26.954 -34.480 -32.362 -27.216
Arets resultat 362.984 318.170 153.739 112.910 135.041
Balance:
Balancesum 3.271.985  2.422.580 1.978.152  1.940.404  1.893.629
Egenkapital 1.250.784 979.080 745.088 648.215 590.016
Pengestremme:
Driftsaktivitet 130.097 457.198 364.448 303.174 16.376
Investeringsaktivitet -329.016 -304.765 -217.118 -193.988 -187.375
Finansieringsaktivitet 176.715 -131.390 -144.526 -50.276 -29.305
Pengestromme i alt -22.204 21.043 2.804 58.910 -200.303
Investering i materielle anlagsaktiver -290.301 -265.536 -217.885 -195.521 -195.496
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.288 1.119 1.029 1.116 1.049
Nogletal i %:
Bruttomargin 16,8 16,9 15,8 13,9 14,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,3 6,4 4,2 3,1 3,7
Likviditetsgrad 1194 114,3 117,3 99,8 100,4
Soliditetsgrad 38,2 40,4 37,7 334 31,2
Egenkapitalforrentning 32,6 36,9 22,1 18,2 25,0
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens veaesentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er at eje samtlige kapitalandele i Ejner Hessel A/S, Hessel Finans A/S, Hessel Trucks A/S,
Starmark I/S og Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S.

Ejner Hessel A/S er autoriseret forhandler og serviceveerksted for maerkerne Mercedes-Benz, Renault, Ford, Dacia,

Smart og Fuso. Selskabet er desuden forhandler af en raekke produkter med tilknytning til transportbranchen.

Via Ejner Hessel Carranty A/S og E. Hessel, Brande ApS er moderselskabet 100% ejer af Starmark I/S, der salger

brugte personbiler.
Hessel Finans A/S fungerer som leasingselskab.
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S udlejer ejendomme primeert til Ejner Hessel A/S.

I 2022 overtog koncernen importen af Mercedes-Benz lastbiler i Danmark via det nystiftede Hessel Trucks A/S.
Samtidig blev salget af Mercedes-Benz lastbiler i Greve og Hillered overtaget.

Koncernens aktiviteter udeves nu fra 30 forretningssteder, 17 i Jylland og 13 pé Sjeelland.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 7,8 mia. kr., hvilket er en stigning pa 1,0 mia. kr. i forhold til sidste &r.

Arets resultat efter skat udger 363 mio. kr. mod 318 mio. kr. sidste &r. Balancen udviser en egenkapital pa 1.251

mio. kr.

Ledelsen anser érets realiserede indtjeningsniveau for meget tilfredsstillende set i forhold til de oprindelige
forventninger for regnskabséret. Den positive udvikling kan primert henfores til et hejere aktivitetsniveau end

forventet, herunder et fortsat eget salg af eldrevne biler samt et fortsat positivt marked for salg af brugte biler.

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i den nuvarende markedssituation og det seneste &rs betydelige fald i forbrugertilliden forventer
ledelsen et reduceret aktivitetsniveau i regnskabsaret 2023, med et deraf folgende fald i indtjeningen i forhold til
regnskabséret 2022. Indtjeningsniveauet forventes desuden at blive pavirket af en faldende indtjening pa bade nye og

brugte keretgjer, samt et generelt stigende omkostningsniveau.

Seerlige risici
Det seneste ars samfundsekonomiske afmatning, herunder det foregede rente- og inflationsniveau, medforer
udfordringer og risici for koncernen, herunder finansielle risici knyttet til koncernens aktivitets- og

indtjeningsniveau.

Koncernen har dog igennem de senere ar opbygget en staerk likviditet, organisation og egenkapital. Det er séledes

ledelsens vurdering, at koncernen er velpositioneret i forhold til de forestdende udfordringer for de kommende ar.
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Ledelsesberetning

Koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter giver séledes ikke anledning til saerlige finansielle risici, og

koncernens likviditetsberedskab er pa et meget betryggende niveau.

Der péhviler i gvrigt ikke koncernen sarlige risici udover sedvanlige branchemeessige risici samt risici knyttet til

udviklingen i de generelle konjunkturer i samfundet.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel bestar helt enkelt i drift af autoriseret autoforhandling, autoimport samt

serviceverksted med naturligt tilherende aktiviteter fra en raekke forretningssteder i Danmark.

Med henvisning til det se@rskilte afsnit om serlige risici er der ikke yderligere vesentlig risici knyttet til koncernens

forretningsaktiviteter og koncernens udevelse af samfundsansvar.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens aktiviteter til stadighed drives under fuld hensyn til geeldende lovgivning
samt et hojt niveau af samfundsansvar, bade for sa vidt angér eksterne og interne forhold. Som felge heraf og ud fra
en betragtning om vasentlighed og graden af risiko knyttet til forretningsmodellen er der ikke fastlagt serlige
politikker for koncernens samfundsansvar, herunder bl.a. omrdderne sociale forhold og medarbejderforhold,
menneskerettigheder samt bekaempelse af korruption og bestikkelse. Ledelsen evaluerer lobende i hvilket omfang,

der er behov for sarlige politikker.

Miljeforhold — herunder klimapévirkning

Virksomheden Ejner Hessel ensker at gere en konkret forskel i de byer, hvorfra familievirksomheden driver sine

forretninger. Samtidig er der i bilbranchen i almindelighed skabt et eget fokus pa en grennere vej.

Koncernen seger kontinuert at minimere pavirkningen af miljeet fra koncernens drift gennem miljeforebyggende
tiltag. I den forbindelse er koncernen ISO-certificeret (ISO 14001 og ISO 9001). Disse certificeringer setter
standarder for miljeledelse hos koncernens forretningssteder. Dette hjalper med til at minimere processers negative
pavirkning af miljeet. Samtidig benyttes certificeringerne til at sikre overholdelse af geldende miljglovgivning og

miljeokrav samt lebende forbedringstiltag pa de enkelte forretningssteder.

Méls@tningen er at skabe en baredygtig forretning over tid og i et tempo, der sikrer, at nar der sker en udskiftning
eller en forandring i virksomheden, sa valges en gren lesning. P& virksomhedens hjemmeside,

https://www.hessel.dk/en-groennere-vej, fremgar nogle af de omréader, hvor virksomheden har gget sit miljefokus.

Redegorelse for kensmeessig sammensztning af ledelsen

Ved indstilling af kandidater til valg til bestyrelsen indgéar det som et element i udvelgelsen at sege andelen af det

underrepraesenterede kon i bestyrelsen foreget, saledes at der pa sigt kan sikres en ligelig kensfordeling.

Koncernen er ultimativt ejet af fire bredre, som naturligt har ret til at sidde i bestyrelsen. Herudover velges et antal

eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Kon indgar som et vasentligt element i udvalgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer. Kandidaternes faglige

kvalifikationer og kompetenceprofiler sammenholdt med bestyrelsens @vrige kompetenceprofiler veegter ogsa tungt.
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Ledelsesberetning

Det er malsatningen, at mindst 1 ud af de eksterne bestyrelsesmedlemmer skal vare af det underrepraesenterede kon

inden udgangen af 2024.
Bestyrelsen vil lebende folge op pa mélsetningen.

Virksomhedens politik for at ege andelen af det underrepraesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer er oplyst pa
https://www.hessel.dk/job-karriere.

Dataetik

Virksomheden har udarbejdet politikker for informationsikkerhed og persondata. Politikkerne har som hovedformal
til stadighed at sikre virksomhedens overholdelse af relevant gaeldende lovgivning, virksomhedens efterlevelse af

god IT-skik samt beskyttelse af virksomhedens persondata.

Ejner Hessel Holding A/S - Arsrapport for 2022 10
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejner Hessel Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

en stor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ejner Hessel Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Ejner Hessel Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made

har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenleegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders

dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kob af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser ind-
regnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan males pé-
lideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede
af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til keb af tilknyttede virksomheder,

indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den forventede brugstid.
Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelabet negativt ind-

regnes dette straks i resultatopgerelsen.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-

vaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskyd

ning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt modtagne lonrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg

af negativ goodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vur-
derede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er mellem 0 og 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med
udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk

markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmessige, uath@ngige vurderinger af dagsvardien. Nettoopskriv-
ninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé en seer-

lig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverande-
rer og lon samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte

aktiv.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Finansielle leasingaktiver opfores i balancen til den i kontrakten aftalte kontraktveerdi under hensyntagen til, hvad

der anses for at vaere markedsverdien for det enkelte aktiv.

Afdrag er beregnet efter et annuitetsprincip under hensyntagen til de enkelte aktivers ekonomiske levetid, séledes at

kontraktvaerdien med fradrag af en eventuel skennet restveerdi nedbringes over leasingperioden.

Renten er fastsat til en markedsrente for udlén med risikotilleeg, og scrapveardien tager udgangspunkt i en konserva-

tiv vurdering af det enkelte aktivs forventede salgsvaerdi ved kontraktens udlaeb.

Selskabets leasingkontrakter og beslegtede poster bliver lobende underkastet en vurdering for at afdekke eventuelle
risici og tab. De saledes opgjorte tab omkostningsferes i resultatopgerelsen under "Tab af hensettelse pa debitorer”,
enten som direkte konstateret tab, eller som hensattelse til imedegéelse af tab. Hensatte belab fjernes fra hensettel-

seskontoen og anvendes til afskrivning, nar tabet anses for konstateret.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi af
det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets 1dnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver

behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren-
de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Biler til finansiel leasing indregnes jf. afsnittet om leasingkontrakter ovenfor.

Biler til operationel leasing indregnes jf. afsnittet om materielle anlaegsaktiver.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare af-

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7-10 ar.
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Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neerverende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vardi metoden, jf.

beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,

der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaer-

dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder vurderes arligt for indikationer pé vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestir. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Biler til operationel leasing indregnes jf. afsnittet om materielle anlaegsaktiver.

. Nye enheder Indkebspris med tilleeg af direkte omkostninger.

. Brugte enheder Indkebspris med tilleeg af direkte omkostninger.

. Reservedele og tilbeher Gennemsnitlig indkebspris eller geeldende dagspris.

Der foretages systematisk nedskrivning af lagerveerdien af reservedele og tilbeher som folge af aldersbetinget uku-

rans.

Brugte enheder nedskrives individuelt i de tilfaelde, hvor den opgjorte kostpris skennes at overstige nettorealisations-

verdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pé debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien méles pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangverende

arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgen

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstéar ved dagsveardiregulering af sikringsinstrumenter.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Ejner Hessel Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Andring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende ar.
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er indeholdt i
pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensetning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for veaer-diaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger modervirksomhedens

regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Nettoomsztning 7.801.776.741 6.836.079.107 0 0
Andre driftsindtagter 18.591.470 22.261.629 0 0
Forbrug af handelsvarer -6.167.276.422 -5.479.212.795 0 0
Andre eksterne omkostninger -338.924.421 -224.012.300 -49.835 -32.972
Bruttoresultat 1.314.167.368 1.155.115.641 -49.835 -32.972
Personaleomkostninger -669.490.580 -591.559.564 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -151.252.232 -128.369.574 0 0
Driftsresultat 493.424.556 435.186.503 -49.835 -32.972
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 362.640.687 318.166.164
Andre finansielle indtagter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 283.132 132.463
Andre finansielle indtaegter 4.258.756 1.213.680 229.830 192.700
Ovrige finansielle omkostninger -31.718.089 -28.167.271 -19.472 -285.207
Resultat for skat 465.965.223 408.232.912 363.084.342 318.173.148
Skat af arets resultat -102.981.708 -90.062.954 -100.827 -3.190
5  Arets resultat 362.983.515 318.169.958 362.983.515 318.169.958
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Anlzegsaktiver
6  Goodwill 0 2.944.240 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 2.944.240 0 0
7  Grunde og bygninger 960.742.604 921.279.345 0 0
8  Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 268.200.538 222.431.579
9 Indretning af lejede lokaler 14.859.662 12.422.573
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.243.802.804 1.156.133.497 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.292.070.154 970.709.545
11 Andre vardipapirer og
kapitalandele 16.458.064 1.754.119 15.687.610 485.980
12 Andre tilgodehavender 136.240.578 111.500.607 0 0
13 Deposita 2.803.345 2.280.731 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 155.501.987 115.535.457 1.307.757.764 971.195.525
Anlaegsaktiver i alt 1.399.304.791 1.274.613.194 1.307.757.764 971.195.525
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Balance 31. december

Note

14

15

Aktiver

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
1.066.655.661 603.025.618
62.731.858 74.903.873

1.129.387.519 677.929.491 0 0

428.551.166 236.032.953 0 0

34.222.626 25.384.360 0 0

0 0 21.031.369 1.302.114

0 0 112.689.409 85.330.188

276.899.420 182.577.564 0 0

179.281 398.360 0 0

739.852.493 444.393.237 133.720.778 86.632.302

3.440.326 25.643.985 177.097 157.113

1.872.680.338 1.147.966.713 133.897.875 86.789.415

3.271.985.129

2.422.579.907

1.441.655.639 1.057.984.940
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2022 2021 2022 2021
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 966.499.404 928.282.795
Reserve for
sikringstransaktioner -293.386 -7.775.631 0 0
Overfort resultat 1.246.077.177 981.855.936 279.284.387 45.797.510
Egenkapital i alt 1.250.783.791 979.080.305 1.250.783.791 979.080.305
Hensatte forpligtelser
17 Hensattelser til udskudt skat 58.929.000 67.909.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 58.929.000 67.909.000 0 0
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Balance 31. december

Note

18
19

20

21

22
23
24
25

Passiver

Gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i evrigt
Deposita

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser i
alt

Kortfristet del af langfristet
geld

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
392.849.318 361.037.523 0 0
304.136 8.570.584 0 0
745.108 845.108 0 0
0 720.345 0 0
393.898.562 371.173.560 0 0
18.832.000 82.342.617
476.915.333 135.084.717
111.706.221 97.576.266 0 0
208.971.346 131.382.085 22.000 22.000
0 0 95.174.866 7.675.322
95.664.645 71.200.930 95.674.982 71.207.313
560.292.538 455.894.019 0 0
95.991.693 30.936.408 0 0
1.568.373.776 1.004.417.042 190.871.848 78.904.635
1.962.272.338 1.375.590.602 190.871.848 78.904.635

3.271.985.129

2.422.579.907

1.441.655.639

1.057.984.940

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysninger om dagsveerdi

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1. januar 2021
Resultatandel

Ekstraordineert udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret
Bevagelse

Kapitalregulering

Reserve for pengestromsafdakning
Egenkapital 1. januar 2022
Resultatandel

Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinart udbytte
vedtaget i regnskabsaret
Beveagelse

Kapitalregulering

Reserve for pengestromsafdekning

Reserve for

Virksomheds- sikrings- Foreslaet udbytte

kapital transaktioner Overfort resultat for regnskabsiret I alt
5.000.000 -20.770.562 760.858.622 0 745.088.060
0 0 218.169.958 0 218.169.958

0 0 0 100.000.000 100.000.000

0 0 0 -100.000.000 -100.000.000

0 -1.265.261 0 0 -1.265.261

0 0 2.827.356 0 2.827.356

0 14.260.192 0 0 14.260.192
5.000.000 -7.775.631 981.855.936 0 979.080.305
0 0 262.983.515 0 262.983.515

0 0 0 100.000.000 100.000.000

0 0 0 -100.000.000 -100.000.000

0 6.726.414 0 0 6.726.414

0 0 1.237.726 0 1.237.726

0 755.831 0 0 755.831
5.000.000 -293.386 1.246.077.177 0 1.250.783.791
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomheds- efter den indre
kapital vaerdis metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 5.000.000 694.294.344 45.793.716 745.088.060
Resultatandel 0 218.166.164 3.794 218.169.958
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 100.000.000 100.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -100.000.000 -100.000.000
Reserve for pengestromsdaekning 0 14.479.615 0 14.479.615
Kapitalregulering, tilknyttede virksomheder 0 1.342.672 0 1.342.672
Egenkapital 1. januar 2022 5.000.000 928.282.795 45.797.510 979.080.305
Resultatandel 0 29.496.638 233.486.877 262.983.515
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 100.000.000 100.000.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -100.000.000 -100.000.000
Reserve for pengestromsdekning 0 7.482.245 0 7.482.245
Kapitalregulering, tilknyttede virksomheder 0 1.237.726 0 1.237.726
5.000.000 966.499.404 279.284.387  1.250.783.791
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2022 2021
Arets resultat 362.983.515 318.169.958
26 Reguleringer 267.687.728 208.489.072
27 Andring i driftskapital -381.482.275 4.739.065
Pengestromme fra drift for finansielle poster 249.188.968 531.398.095
Renteindbetalinger og lignende 4.258.756 1.213.680
Renteudbetalinger og lignende -31.718.089 -28.167.270
Pengestrom fra ordiner drift 221.729.635 504.444.505
Betalt selskabsskat -91.632.882 -47.246.284
Pengestremme fra driftsaktivitet 130.096.753 457.198.221
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -23.840.000 -9.214.000
Kab af materielle anlaegsaktiver -547.304.083 -396.616.466
Salg af materielle anlagsaktiver 257.002.696 131.080.933
Kab af finansielle anlegsaktiver -15.257.688 0
Kob af virksomheder og aktiviteter 0 -30.781.904
Salg af finansielle anlegsaktiver 383.333 766.666
Pengestremme fra investeringsaktivitet -329.015.742 -304.764.771
Optagelse af langfristet gaeld 49.512.000 0
Afdrag pa langfristet gaeld -114.627.286 -53.727.470
Udbetalt udbytte -100.000.000 -100.000.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 341.830.616 22.337.326
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 176.715.330 -131.390.144
ZEndring i likvider -22.203.659 21.043.306
Likvider primo 25.643.985 4.600.679
Likvider ultimo 3.440.326 25.643.985
Likvider
Likvide beholdninger 3.440.326 25.643.985
Likvider ultimo 3.440.326 25.643.985
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Noter

1. Nettoomsatning
Salg til udlandet i 2022 har udgjort 753,8 mio. kr. (2021: 695,9 mio. kr.). Af konkurrencemeessige hensyn er
@vrige segmentoplysninger om nettoomsatningen udeladt, jf. ARL § 96 stk. 1.

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Ullits &
Winther, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 2.285.965 1.851.784 0
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 1.466.983 1.312.602
Skattemaessig radgivning 69.200 67.535
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 0 23.613
Andre ydelser 749.782 448.034
2.285.965 1.851.784 0
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 602.169.944 533.737.097
Pensioner 37.921.636 31.660.203
Andre omkostninger til social
sikring 29.399.000 26.162.264 0
669.490.580 591.559.564 0
Direktion 6.497.142 5.004.790
Bestyrelse 625.000 430.000
Direktion og bestyrelse 7.122.142 5.434.790 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 1.288 1.119 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
4. Ovrige finansielle

omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 18.313 276.587
Andre finansielle omkostninger 31.718.089 28.167.271 1.159 8.620

31.718.089 28.167.271 19.472 285.207

5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 100.000.000 100.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 29.496.638 218.166.164
Overfores til overfort resultat 233.486.877 3.794
Disponeret i alt 362.983.515 318.169.958
Koncern Modervirksomhed

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Goodwill
Kostpris primo 99.006.366 89.792.366
Tilgang i arets lob 23.840.000 9.214.000
Kostpris ultimo 122.846.366 99.006.366 0 0
Af- og nedskrivninger primo -96.062.126 -89.792.366 0 0
Arets afskrivninger -465.272 -592.677 0 0
Arets nedskrivninger -26.318.968 -5.677.083 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -122.846.366 -96.062.126 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 0 2.944.240 0 0

Ejner Hessel Holding A/S - Arsrapport for 2022 30

This document has esignatur Agreement-1D: 5a4b11MSRPn249818185



Noter

Grunde og bygninger

Kostpris primo
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse

Tilgang i érets lob
Afgang i érets lob

Overforsler

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Arets af-/nedskrivning pa
afhandede aktiver

Overforsler

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig verdi

ultimo

Regnskabsmaessig verdi
eksklusive opskrivninger

Leasede aktiver indgér med en
regnskabsmaessig vaerdi pa

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
1.135.271.662 1.007.755.358 0 0
0 69.631.396 0 0
85.905.174 59.257.966 0 0
-20.420.844 -1.373.058 0 0
1.525.013 0 0 0
1.202.281.005 1.135.271.662 0 0
-213.992.317 -189.839.055 0 0
-31.439.707 -24.153.262
5.297.487 0
-1.403.864 0
-241.538.401 -213.992.317 0 0
960.742.604 921.279.345 0 0
947.443.213 907.777.530 0 0
0 31.557.099 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Andre anlzeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris primo 524.655.593 422.777.351 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 2.869.309 0 0
Tilgang i érets lob 165.703.280 145.057.361 0 0
Afgang i érets lob -64.201.038 -46.048.428 0 0
Kostpris ultimo 626.157.835 524.655.593 0 0
Af- og nedskrivninger primo -302.224.014 -256.386.855 0 0
Arets afskrivninger -82.291.341 -61.462.179
Arets af-/nedskrivning pa
athandede aktiver 26.558.058 15.625.020 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -357.957.297 -302.224.014 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 268.200.538 222.431.579 0 0
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 26.242.858 13.774.291 0 0
Tilgang i &rets lob 3.131.930 12.468.567 0 0
Overforsler -1.525.013 0 0 0
Kostpris ultimo 27.849.775 26.242.858 0 0
Af- og nedskrivninger primo -13.820.285 -13.119.084 0 0
Arets afskrivninger -573.692 -701.201 0 0
Overforsler 1.403.864 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -12.990.113 -13.820.285 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 14.859.662 12.422.573 0 0
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Noter

10.

Koncern Modervirksomhed

31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 42.426.750 42.026.750
Tilgang i &rets lob 0 283.144.000 400.000
Kostpris ultimo 0 0 325.570.750 42.426.750
Opskrivninger primo 0 0 928.282.795 694.294.344
Arets resultat 0 0 362.640.687 318.166.164
Udbytte 0 0 -333.144.000 -100.000.000
Kapitalreguleringer 0 0 1.237.726 1.342.672
Reserve for
pengestromsafdekning 0 0 7.482.245 14.479.615
Andre kapitalbevagelser -49 0
Opskrivninger ultimo 0 0 966.499.404 928.282.795
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 0 0 1.292.070.154 970.709.545
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabsmees-

Ejerandel
Ejner Hessel A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 %
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S,
Ikast-Brande Kommune 100 %
Hessel Trucks A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 %
Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-
Brande Kommune 100 %
E. Hessel Brande ApS, Ikast-Brande
Kommune 100 %
Hessel Finans A/S, Ikast-Brande
Kommune 100 %

sig veerdi hos
Ejner Hessel

Egenkapital Arets resultat Holding A/S
789.815.018 270.774.815 789.815.018
260.075.028 34.467.441 260.075.028

16.035.370 -34.364.630 16.035.370

88.724.097 37.706.234 88.724.097

91.066.679 33.959.865 91.066.679

46.353.962 20.096.962 46.353.962

1.292.070.154 362.640.687 1.292.070.154
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
11.  Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 1.558.470 2.325.136 100.580 100.580
Tilgang i &rets lob 15.000.000 0 15.000.000 0
Afgang i arets lob -383.333 -766.666 0 0
Kostpris ultimo 16.175.137 1.558.470 15.100.580 100.580
Opskrivninger primo 195.649 5.707 385.400 215.495
Arets opskrivninger 87.278 189.942 201.630 169.905
Opskrivninger ultimo 282.927 195.649 587.030 385.400
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 16.458.064 1.754.119 15.687.610 485.980
12.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 111.500.607 107.258.288 0 0
Tilgang i &rets lob 292.563.699 179.832.568 0 0
Afgang i arets lob -200.580.753 -98.370.535 0 0
Overfarsler -67.242.975 -77.219.714 0 0
Kostpris ultimo 136.240.578 111.500.607 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 136.240.578 111.500.607 0 0
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 136.240.578 111.500.607 0 0
136.240.578 111.500.607 0 0
13. Deposita
Kostpris primo 2.280.731 732.288
Tilgang i &rets lob 522.614 1.548.443
Kostpris ultimo 2.803.345 2.280.731 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 2.803.345 2.280.731 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
14. Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 34.222.626 25.384.360 0 0
Igangveaerende arbejder for
fremmed regning, netto 34.222.626 25.384.360 0 0
15. Periodeafgraensningsposter
Andre
periodeafgreensningsposter 179.281 398.360 0 0
179.281 398.360 0 0
16. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 4 aktier a 1.250.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
17. Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat
primo 67.909.000 54.574.000
Udskudt skat af arets resultat -8.980.000 7.513.406
Udskudt skat indregnet direkte
pa egenkapitalen 0 5.821.594 0 0
58.929.000 67.909.000 0 0
Udskudt skat pahviler folgende
poster:
Immaterielle anlagsaktiver -6.125.000 -1.179.000 0 0
Materielle anleegsaktiver 1.901.000 19.063.000 0 0
Finansielle anlegsaktiver 29.973.000 28.149.000 0 0
Omsatningsaktiver 45.763.000 31.132.000 0 0
Geeldsforpligtelser -12.583.000 -9.256.000 0 0
58.929.000 67.909.000 0 0
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18.

19.

20.

21.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
Geald til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 411.609.318 382.596.523 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -18.760.000 -21.559.000 0 0
392.849.318 361.037.523 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 313.542.000 275.649.000 0 0
Kreditinstitutter i ovrigt
Kreditinstitutter i @vrigt i alt 376.136 11.555.584 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -72.000 -2.985.000 0 0
304.136 8.570.584 0 0
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 18.000 2.979.000 0 0
Anden gzld
Anden geld i alt 0 28.558.905 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -27.838.560 0 0
0 720.345 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 677.000 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser pa 95.992 tkr. (2021: 30.936 tkr.) bestér primert af indtegter
vedrerende servicekontrakter, 84.154 tkr. (2021: 14.876 tkr.), der forst indtegtsfores péd tidspunktet for
servicekontrakternes udleb, samt modtagne forudbetalinger p& operationelle leasingkontrakter, 1.275 tkr.
(2021: 4.224 tkr.), der indtegtsfares i den periode leasingydelsen vedrerer. Andre periodeafgraensningsposter
udger 10.563 tkr. (2021: 11.836 tkr.).
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Noter

22,

23.

24,

Oplysninger om dagsvaerdi

Koncern

Andre
Bersnoterede bersnoterede
aktier vaerdipapirer
Dagsveerdi ultimo 833.919 397.100
Arets @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 244.539 -157.261

Modervirksomhed
Borsnoterede
aktier
Dagsveerdi ultimo 687.610
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 201.630

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens geld til kreditinstitutter pa 437,3 mio. kr. er der deponeret:

e ¢jerpantebreve og skadelosbreve pa i alt 597,4 mio. kr. med pant i ejendomme med en regnskabsmaessig

veerdi pa 882,3 mio. kr.

o losereejerpantebreve pa i alt 16,3 mio. kr. med pant i andre anleg, driftsmateriel og inventar med en

regnskabsmaessig veerdi pa 32,5 mio. kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk med Ejner Hessel A/S og Ejner Hessel Carranty A/S for det samlede momstilsvar

1 henhold til felles momsregistrering.

Koncernens regresforpligtelser vedrerende kebekontrakter og kautioner udger 3,6 mio. kr. (2021: 12,3 mio.
kr.).

Latent nettoforpligtelse vedrerende tilbagekebsgarantier beleber sig til 228 mio. kr. (2021: 272 mio. kr.). For-
pligtelsen skal dog reduceres med vardien af de enkelte enheder pa tilbagekebstidspunktet. Det er ledelsens

opfattelse, at nettoforpligtelsen vedrerende tilbagekebsgarantier udger 0 kr.

Kreditinstitut har afgivet gvrige garantier pa 52,1 mio. kr. (2021: 52,0 mio. kr.) til sikkerhed for mellem-

verender med samhandelspartnere.
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Noter

24,

25.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernens har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pd 976 mio. kr.

(2021: 842 mio. kr.).

Der pahviler koncernen de for branchen almindelige service- og garantiforpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Bjarne Hessel, Ved Balgen, 7100 Vejle

Steen Hessel, Frydendalsvej, 1809 Frederiksberg C
Bent Hessel, Fynsgade, 7400 Herning

Hans Peder Hessel, Hyvildvej, 7330 Brande

Transaktioner

Ud over udlodning af udbytte har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

Ultimativ hovedaktionaer
Ultimativ hovedaktionar
Ultimativ hovedaktionaer

Ultimativ hovedaktionar
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Noter

Koncern
2022 2021
26. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 138.325.877 91.672.470
Andre finansielle indtegter -4.258.756 -1.213.680
Ovrige finansielle omkostninger 31.603.737 28.167.270
Skat af arets resultat 102.981.708 90.062.954
@vrige reguleringer -964.838 -199.942
267.687.728 208.489.072

27. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -451.458.028 -137.909.087
Zndring i tilgodehavender -192.676.838 -15.835.958
Zndring i leverandergeld og anden geld 262.917.517 160.022.554
Andre eendringer i driftskapital -264.926 -1.538.444
-381.482.275 4.739.065
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  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "LLMfz3lLt-gBXo_hIPMngQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1681757746",

  "birthdate": "1943-08-26",

  "exp": "1681761347",

  "iat": "1681757747",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "770fed50-1fa8-40ca-b9ae-efb81c79dcf2",

  "name": "Arne Løvbjerg",

  "nonce": "638173544501384128.ZjE2ZmZlMDgtYWU3ZS00YzI1LWI0ZTgtZTNiNmU5Y2RkYzM3ZTg1ODk2YWUtYjdmYi00NjIyLWFlYmUtNTFhZTc5ZDk1NjU3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5ddc43a5-a910-42f7-8371-a053431c88ec",

  "rat": "1681757650",

  "sid": "bd2dc9ba-221b-4d2f-9d6b-9b196c1e5449",

  "sub": "5ddc43a5-a910-42f7-8371-a053431c88ec",

  "transaction_id": "fdb75c4a-cfe7-46af-912b-652ddb6178ba",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDA0fDY2MThiOGRjLWNmZTEtNDMyNS1iMWY5LTM0YWQ3YzE1YjMyM3wyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-17T18:56:42.6719957Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36 Edg/112.0.1722.48",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "ySYmvdLlM_TX4yxIQzfIYw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1681738975",

  "birthdate": "1959-12-12",

  "exp": "1681742576",

  "iat": "1681738976",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5d1b5088-bfb7-43d3-9911-2f4873d4750d",

  "name": "Bent Hedelund Hessel",

  "nonce": "638173357549400761.MjI4MjQ1YzYtNThiZS00Y2ZlLWFhMDAtMTU2YWMwZjYxNTRlMGVkMmY3YTAtMDYxZi00MTVlLThkMDAtMDE4MmRmYjZjZTY2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "fcc98495-2c86-42ad-a124-4b0b9cf592d4",

  "rat": "1681738955",

  "sid": "455d2cb4-c653-4802-b26d-2537ce430f3f",

  "sub": "fcc98495-2c86-42ad-a124-4b0b9cf592d4",

  "transaction_id": "efc6b824-d6c5-4147-ba80-55368bc8c741",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDA4fDUwOTA1N2M4LTliYmEtNDg3Yi04NTk2LThjODgxY2VlMGEzMnwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-17T13:43:22.8579701Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36 Edg/112.0.1722.48",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "t-f_LAaHlOKa4dyedP05Hg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1681816109",

  "birthdate": "1954-05-30",

  "exp": "1681819710",

  "iat": "1681816110",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8cf5aa4c-0a16-4db1-9bdc-7c2c6afb8307",

  "name": "Bjarne Hedelund Hessel",

  "nonce": "638174128664277115.MWJkNDNiODktYzVjMi00N2JiLTgyZWQtMWE0Y2IxZmZmMGM4NzM0NTQ4ZDctMzM0OS00MzZjLTk5MTktYTBiMjgxODMwYjZi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "0831120c-10b7-4e58-ae2a-5c53123b57cc",

  "rat": "1681816066",

  "sid": "e2781da3-c42c-41f3-92b8-7a337a7be0dc",

  "sub": "0831120c-10b7-4e58-ae2a-5c53123b57cc",

  "transaction_id": "f5757293-362c-4b34-ab98-54514e563dce",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDAxfDA3YzBkMjU2LTM2MTgtNGVjNi1iOTNmLWNlOTQyM2ZiNmIwMHwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-18T11:08:58.6770936Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_3d764dHSpSp249818185": "3d764dHSpSp249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_7ac53bZMXuK249818185": "7ac53bZMXuK249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "CXWp7MAE5_lK2hIcQOZSFQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1681750647",

  "birthdate": "1961-08-17",

  "exp": "1681754248",

  "iat": "1681750648",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "fe5a6865-5a14-4d3c-8f47-c15a7300ceef",

  "name": "Hans-Peder Hedelund Hessel",

  "nonce": "638173474045835142.MmNhY2ExOTQtYmFhOC00M2ZiLWI4N2YtOWQ0MmJlZjRiNTNjZThlMjA5YzQtYjdiOS00MGMxLThkMjEtNWM3NWNlNWVkNmU4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6f5a5821-26c8-419f-8a17-b93ebeba3e3a",

  "rat": "1681750605",

  "sid": "c1d44cc3-903a-4636-a118-3ca451af5ad4",

  "sub": "6f5a5821-26c8-419f-8a17-b93ebeba3e3a",

  "transaction_id": "19e5f88c-6947-4074-ab09-cfb7837a332b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDA5fDBkYzY3ZWQ2LTE1ZTYtNDM2OS1iYjg2LTMwZGIxZTI4NmYxMHwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-17T16:57:58.6912975Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "RSbRn04SH-QyY_yxSRo34Q",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1681798197",

  "birthdate": "1976-04-04",

  "exp": "1681801798",

  "iat": "1681798198",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "6b0a3e66-59a7-4ea8-9879-f6ac70480d99",

  "name": "Jan Benjamin Mahr",

  "nonce": "638173949805914225.NWIzN2JiNWMtOWI0OS00NTJlLWI0ZTItZjIxOGQxNmM3NzE2M2RiYmQ4ZTMtZGYxMS00YzZjLWE0YzMtYzkyYWUxOGRiMDE1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "21cb318f-11fc-4c3d-934e-104bd267e6a7",

  "rat": "1681798180",

  "sid": "3f0fa295-46fc-4f3d-8a59-1928ecc5c629",

  "sub": "21cb318f-11fc-4c3d-934e-104bd267e6a7",

  "transaction_id": "a8df43e4-7ecf-4bd7-af30-8ac9e4b07fc0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDAyfGQwYjc4MTUyLTY4MDktNDFlMC1hNDFmLTYwNzFiMDA5MTQ1YXwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-18T06:12:18.8325976Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_3d764dHSpSp249818185": "3d764dHSpSp249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_7ac53bZMXuK249818185": "7ac53bZMXuK249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "asGIeqZ8V7mwOSNe52KuHA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1681841068",

  "birthdate": "1974-05-28",

  "exp": "1681844669",

  "iat": "1681841069",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3ef37934-80fe-40ed-8674-b125302e2338",

  "name": "Janus Skak Olufsen",

  "nonce": "638174378529169955.Njg3MzRiYzEtZTg0OS00ZTNhLTliOWQtNTIzNDJhZmEzN2M3OGE5MTYxNjMtNzc3OS00MTI1LTlkYmUtMTMyZWMwNWE3NjI5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "rat": "1681841053",

  "sid": "06b9bb8e-f372-4f88-8808-e06aa3ac526c",

  "sub": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "transaction_id": "a706a4e2-e045-49cc-8b4e-e600c5471c68",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDAzfDAyODQxNWU4LTExZTQtNDA3Yy05ZDg3LWI3YTEwNDc0MDI1ZHwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-18T18:05:32.965741Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "PQvd2Pl6FFzy0nlv2WZOQA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1682077943",

  "birthdate": "1974-05-28",

  "exp": "1682081544",

  "iat": "1682077944",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1c1520b0-bc0a-4b95-ada2-0d758cb72e58",

  "name": "Janus Skak Olufsen",

  "nonce": "638176747116902999.YTE5NzA1OTctMzIzNC00M2RjLWIxYWEtZGE5Nzc5MzZmYzJmZGIzNmFiNDctZDQxOC00MzI2LWJmNzgtMWNhYjNhNDBhYzYy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "rat": "1682077911",

  "sid": "3c526696-915e-475f-b4d9-aa98743cb8a9",

  "sub": "60d6e978-865b-43c9-bdc5-082b5c966af1",

  "transaction_id": "54d686df-f011-4eb7-b4ea-69ef0ba90831",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDEyfDA2YjViMjc3LTg4OWUtNDI1My1iY2U4LTUxYzMwYTZlN2RiN3wyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-21T11:52:40.5822687Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "OzbWwXCqrROMbUk4mZNVrA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1682057578",

  "birthdate": "1957-11-16",

  "exp": "1682061179",

  "iat": "1682057579",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e6d08774-2ffe-42a1-bc23-de4ccfb15d74",

  "name": "Jens Jørgen Jessen Bjerrisgaard",

  "nonce": "638176543415693043.MzhhMDIxNzUtMmE5Yi00ZWQ4LWI5MDAtNmViNmU3ZjQ3YjFiOGRlZDRjNTEtNDg2MS00NGMxLTk3NjktMjYzZjdjZmRhY2I3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "26a10cc8-caa8-4561-9a48-46ae5ad6bd49",

  "rat": "1682057541",

  "sid": "3066fe40-7469-4c67-a998-1ceaff700ae4",

  "sub": "26a10cc8-caa8-4561-9a48-46ae5ad6bd49",

  "transaction_id": "cdd3d841-51a7-4186-98f9-a1957e878b28",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDA2fGQ1ZWQyOTk0LTAwMTAtNGZkMS05ODk5LWQ1MmU0MTBlODI4NnwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-21T06:13:55.9869578Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "5AQGT5pJ5U69Vur3XyTHpA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1681763989",

  "birthdate": "1958-02-14",

  "exp": "1681767590",

  "iat": "1681763990",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9db68af8-3b36-446d-b99b-770b2a169513",

  "name": "Sten Hedelund Hessel",

  "nonce": "638173607287949491.ZDk0NjIzMTEtZjI2YS00YmZhLTljZGUtZDdjZGNjOWNjOTg1YTc0MGU3NTctZjc2Mi00MDFlLTlkZmYtMTZjNGY2NDRhMjZi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cc12bc4f-60da-48d2-9dd5-0214d8216e4c",

  "rat": "1681763929",

  "sid": "2b89cda8-c307-4589-be74-170a48ac0abb",

  "sub": "cc12bc4f-60da-48d2-9dd5-0214d8216e4c",

  "transaction_id": "6181cc2b-702a-43cd-9437-b7a3ec01ea4f",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDA3fGY4YzIzM2ViLTg2ODktNDdlNC05YWU3LTM5NTRlOWI0NDZjZnwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-17T20:42:40.0905823Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "6-yrPMpXEEQ3NMz-zXzTDQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1682072320",

  "exp": "1682075921",

  "iat": "1682072321",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "f125b950-500f-4572-97a9-4249a3d6305a",

  "name": "Alex Kirkegaard",

  "nonce": "638176691051164085.NmZjZDQ3ZjYtY2UxZC00MzlhLWFkNDYtMDRlZDg3OGY2YTNmN2M2MGVlYTItYTY4ZS00NzAwLTgwN2ItYjJmODc4MjcyN2Vl",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "1250685018921",

  "rat": "1682072305",

  "sid": "d9ccc0fd-d047-4d05-a7bf-4d2930f4163c",

  "ssn": "32093272",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:32093272-RID:1250685018921",

  "transaction_id": "3bae41ef-bbe5-4c65-b6bb-634ede3f6fb1",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDExfGU5Mzc5NmUyLTEwOWMtNGY1MS05MmU5LTAwMTkzMzVjOWIzZXwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-21T10:18:57.3117018Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_3d764dHSpSp249818185": "3d764dHSpSp249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "e3tX0b4MUsw4CMHm2U_cvg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1682072365",

  "exp": "1682075966",

  "iat": "1682072366",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "95af4c2b-3435-4aa9-95ce-2dfb52ae7fb1",

  "name": "Henrik Lundsgaard",

  "nonce": "638176691503200327.MTYyMDE0NWMtNDcwYi00ZTczLThlNTgtM2YwN2E0MzA2N2M4MGRjMmVhMzUtOGNlMC00MzVkLWI1ZmYtYTQwNzlmM2EwODAw",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "18146935",

  "rat": "1682072350",

  "sid": "4aaf4895-8568-4a7d-94bc-68d13ec1407a",

  "ssn": "32093272",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:32093272-RID:18146935",

  "transaction_id": "e625aeaa-acad-47be-a079-24a6f0824338",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzEzOWE5OGUtOWFkZC00MzAzLWJiMzktMTVmMzE0MGY5MGY2fDAwMDAwMDEwfDZkYTE4ZWQ1LWEyYTAtNDJjNC05ZmQ0LTZiZDU4NDEzMTdiMXwyNDk4MTgxODU=",

  "signedAtUtc": "2023-04-21T10:19:43.0993729Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/112.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249818185",

  "agreementId_5a4b11MSRPn249818185": "5a4b11MSRPn249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_3d764dHSpSp249818185": "3d764dHSpSp249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_deaba6jtHhZ249818185": "deaba6jtHhZ249818185 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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