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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 for Jergen Jensen Distribution A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

lkast, den 21. november 2024

Direktion:

Anders Lokke Borg Dan Lokke Borg

Bestyrelse:

Torben Bruno Pedersen Thomas Abildgaard Eskildsen Dan Lokke Borg
Formand

Anders Lakke Borg Steffen Frank Borg
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Jorgen Jensen Distribution A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jgrgen Jensen Distribution A/S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30.
juni 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 21. november 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NOGLETAL

2023/24  2022/23  2021/22

tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn. 71.234 67.474 67.647
Resultat af primaer drift......................... 1.403 3.247 6.970
Finansielle poster, netto......................... -871 -682 -790
Aretsresultat.........c.ccoovveeveciiiiieeenn 209 1.922 4.851
Balance
Balancesum...........cooovviiiiiiiiiiiiiiii, 83.222 58.980 94.148
Egenkapital.........cccoovvvvviiieeeiiiiiii, 11.642 16.137 26.554
Pengestramme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ 8.025 13.703 8.368
Pengestremme fra investeringsaktivitet.. -8.333 -5.701 -2.493
Pengestramme fra finansieringsaktivitet. -1.134 -6.445 -5.688
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn. -1.442 1.557 187
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -32.264 -7.796 -2.183
Nogletal
Likviditetsgrad..............oooovieeiiiiiineeninnnn.. 76,3 93,4 85,0
Soliditetsgrad............coovvvviiiiiiieeeiiiiiiinn, 14,0 27,4 28,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2020/21
tkr.

64.088
6.104
-1.168
3.770

93.403
23.202

14.136
-2.632
-10.299
1.205
-3.559

76,7
24,8

2019/20
tkr.

58.651
4.014
1.546
4.929

78.090
20.132

12.221
11.608
-12.260
11.569
-1.344

71,7
25,8
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er landsdaekkende distribution af styk- og partigods, handling af
gods og vognmandskgrsel. Desuden drives lagerhotel med kort- og langtidsopbevaring.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende og fulgte ikke de forventninger ledelsen havde inden arets
begyndelse. Selskabets aktivitetsniveau er gget tilfredsstillende i 2023/24.

Selskabet har i regnskabsaret haft stor fokus pa optimering af selskabets drift samt optimering af
rentabiliteten af den generelle drift. Herunder er der i aret foretaget stgrre investeringer i bade
materiel samt indretning af eksisterende lejede bygninger og investeringer til at understgtte en mere
effektiv driftsoperation.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Det realiserede resultat for 2023/24 er pa et lavere niveau end de oprindelige forventninger, ledelsen
havde inden arets begyndelse. Dette kan primaert tilskrives en maengde investeringer i regnskabsaret
som har pavirket arets drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet er fortsat i en positiv udvikling, og der er i det kommende regnskabsar allerede set gode
effekter af de igangsatte initiativer i driftsoptimeringen.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Renterisici:

En starre del af den rentebaerende gaeld er finansieret med variabel rente. En generel stigning i
renteniveauet vil have en negativ indvirkning pa resultatet.

Miljeforhold

Selskabet har pabegyndt arbejde med udarbejdelsen af en samlet strategi for selskabets miljgarbejde.
Til styring af de miljemaessige forhold er det patankt at udarbejde en miljapolitik med tilhgrende
malsaetninger, der tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsferelse under hensyntagen til
CO2 udledningen fra lastbilerne.

Selskabet investerer lgbende i savel energioptimeringer af driftsmateriel samt udskiftninger af
lastbilfladen til moderne og miljevenlige keretgjer, og derudover optimering af kerselsruter samt
treening af medarbejdere i energioptimeret karsel. Selskabet forseger lgbende at optimere og
nedbringe selskabets forbrug af ressourcer som strem og braendstof.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en forsat hard konkurrence pa transportmarkedet. Selskabet fortsatter med at forfolge
driftsoptimeringer for at sikre konkurrencedygtigheden og serviceniveauet overfor selskabets kunder..

Selskabet forventer en foragelse i aktivitetsniveauet i det kommende regnskabsar. Selskabet forventer
et resultat for skat pa ca. 3,5-4 mio. kr. i regnskabsaret 2024/25.

Ledelsen har sikret sig, at der er tilstraekkelig likviditet til daekning af fremtidige kapitalbehov.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLERGSAKEIVET . .t i i e e e

DRIFTSRESULTAT ...ttt

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver.......ccccovveviiviinnnnenn..
Andre finansielle indtaegter......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Nedskrivning af finansielle aktiver.........cccvvviiiiiiiiinnnnn..
@vrige finansielle omMKoStNINGer.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennn.

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii ittt iiieeiieeeeenteeeenneeeennns
SKat af Arets resULEat....e.eeee ettt eieeeeieeeeeeneeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

Note

2023/24
kr.

71.233.959
-62.866.582
-6.964.779
1.402.598
586.043
44.198
-52.415
-1.501.683
478.741
-269.799

208.942

2022/23
kr.

67.474.358
-58.321.325
-5.906.393
3.246.640
149.524
1.426

0

-832.471
2.565.119
-643.127

1.921.992
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger.........
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........ccoovvvieniiniiinnt
Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeeet..
Finansielle anlaegsaktiver..........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLZEGSAKTIVER ...t

Ravarer og hjaelpematerialer......ccvvveveiiieieriieiniiineeneenens
Varebeholdninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovviunnen
Andre tilgodehavender.......c.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e
Periodeafgraansningsposter......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

2024
kr.

488.497
488.497

45.840.893
9.604.452
55.445.345
2.034.593
197.243
2.231.836
58.165.678

100.000
100.000

21.152.280
81.968
813.568
22.047.816
2.908.635
25.056.451

83.222.129

10

2023
kr.

488.497
488.497

32.153.487
0
32.153.487
1.476.935
197.243
1.674.178
34.316.162

100.000
100.000

19.514.393
24.030
675.801
20.214.224
4.350.072
24.664.296

58.980.458
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevvevieieiiennnnnennn.
Overfart resultat..o..eeereeeeieiriiieiii i eeieeieenneeaaneens
EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens
Hensaettelser til udskudt skat........ccevviviviiiiiiiiiiiiininnnn.
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiiiiiiiiiiiniiiieeneenneeananns
Ansvarlig lanekapital....o.veveeeiriniieiiiniiieiieeeneenenennes
Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeereeeenes
Feriepengeindefrysning.......c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenn.
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna.
Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i iereineeeenes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinennnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccevviiiiiiiiiiinnnnnn..
ANden gald....oiiiiiii i e e e,
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiiinnna.
G/ZELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiiiiiiiiennieineinnenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

16

2024
kr.

600.000
488.497
10.553.578

11.642.075
1.468.652
1.468.652
6.000.000
27.070.185
4.194.380
37.264.565
8.584.818
14.372.970
3.554.416
6.334.633
32.846.837
70.111.402

83.222.129

11

2023
kr.

500.000
488.497
15.148.636

16.137.133
1.198.853
1.198.853
0
10.968.012
4.269.827
15.237.839
5.373.014
10.154.062
2.704.824
8.174.733
26.406.633
41.644.472

58.980.458
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.
Egenkapital 1. juli 2023......

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 5................

Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte......
Kapitalforhgjelse.............

Overforsler
Tilladt udligning...............

Egenkapital 30. juni 2024.

Aktiekapital

500.000

100.000

600.000

12

Reserve for Foreslaet

Overkurs ved udviklingsom Overfert  udbytte for
emission ostninger resultat regnskabsaret | alt
0 488.497 15.148.636 0 16.137.133

1.196.000

-1.196.000

0

-5.791.058

1.196.000

488.497 10.553.578

6.000.000 208.942

-6.000.000 -6.000.000
1.296.000

0

011.642.075

Der er i regnskabsaret tegnet 100 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa 1.000 kr.
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Arets resultat

Arets afskrivn
Tilbagefarsel

inger tilbagefart....ccoviiiiii i
af realisationsavanCer....ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens

Resultat af Kapitalinteresser...oouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it i eaeaas

Regulering af
Regulering af

andre finansielle indtaegter.....cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns
andre finansielle omkostninger.......cccoovviiiiiiiiiniiinnn.

Skat af arets resultat tilbagef@rt......cceveveiiiiiriiiiiieie i enenens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiinians

Keb af materi

elle anlaegsaktiver....oiviiiii i e eaas

Salg af materielle anlagsaktiver.....c.civeviiiiiiiiiiiiiiiiiireeeieneeenns

Kab af finansi

elle anlaegsaktiver....oiviiiii it ee s

Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.cvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccevviiiiiiniinnnnnn.

Zndringer i ansvarlig lanekapital.........ccoeveveeieieiiniiiiieeieneeeneenene.

Provenu ved |

angfristet [ANeoptagelse. . ..ouvviveeriiiieiiiiiieiieieeninees

F N ([ =0T Y - o TP

Andre a&ndrin

gerilangfristet gaeld.....cvviiiiiiiiiiii i

Betalt udbytte i regnskabsaret.........oevevriieieinineiniiiireieneeeneenenennen.
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccooeviiiniininninnen,

ZNDRING | LI

KVIDER.... oo

IR0 (o L= o O 101 PP

LIKVIDER 30.

JUNL .

2023/24
kr.

208.942

6.964.779
-279.398
-586.043

0

52.415
269.799
-1.833.592
0
3.228.399

8.025.301

-10.595.726

2.286.633
-24.030
0

-8.333.123
6.000.000

0
-2.354.168
-75.447
-6.000.000
1.296.000
-1.133.615
-1.441.437
4.350.072

2.908.635
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2022/23
kr.

1.921.992

5.906.393
0
-149.524
500.688

0

643.127
-274.668
5.232.192
-77.473

13.702.727
-6.427.031
0

-619.042
1.345.548
-5.700.525
0

77.897
-3.522.500
0
-3.000.000
0
-6.444.603
1.557.599
2.792.473

4.350.072
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NOTER
2023/24 2022/23
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 110 108
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 55.458.227 51.617.050
L 11 (0] 0 1= PP 5.774.695 5.253.956
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 1.633.660 1.450.319

62.866.582  58.321.325

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

2023/24 2022/23
kr. kr.
Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 44,198 1.426
44,198 1.426
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 137.891 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiiininnnenne. 1.363.792 832.471
1.501.683 832.471
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnennn. 269.799 643.127
269.799 643.127
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte.......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 6.000.000 0
Overfart resultat.c.o.eeeererei e i e e e e eieenneeenneens -5.791.058 1.921.992

208.942 1.921.992

Immaterielle anlagsaktiver
Udviklings-
projekter under
udferelse og

kr.

forudbetalinger
Kostpris 1. Juli 2023....couiiniiiniiiiiiiiiiiii i 488.497
Kostpris 30. juni 2024.........cuiiiiiiiiiiiiieeieeieeereeeaeeeeneeeanaeaaanean 488.497

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeaaaeen, 488.497

14
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver (fortsat)

Selskabet har tidligere ar startet udviklingen af en IT platform til at understgtte driften. Det
forventes at platformen kan anvendes de naeste mange ar samtidig med at den lgbende

opdateres.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. Juli 2023, . ittt ieeeiie e eeeeneeeeaas 83.497.103
B 1Ko T - A P 22.489.471
F i T | o« S PP PPP -11.927.622
Kostpris 30. juni 2024............ociiiiiiiiiiiiiiieieineeanenes 94.058.952
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023.......cciiiiiiiiiiiiiiineinennnnnes 51.343.616
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -9.920.387
Arets afsKriVRINGEr ... .uiveieiiiie e 6.794.830
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024.............cccceviiiiiinnnnnn. 48.218.059
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccccvvenneennn. 45.840.893
Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 39.374.748

Finansielle anlaegsaktiver

Andre
vaerdipapirer og
kr. kapitalandele
Kostpris 1. Juli 2023, . ittt e et eeeiiaaaeeaas 822.558
B 1K= - A P 24.030
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed......................... 0
Kostpris 30. juni 2024........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneinnneeenes 846.588
Vaerdireguleringer 1. juli 2023 .. .cceriiiiiiiiiiiiiiiieeeannanes 654.377
Arets vaerdireguleringer ........cc.vuveviinieiiiiiiiieee s 533.628
Vardireguleringer 30. juni 2024............ccciiiiiiiiiiiiiiinnnn. 1.188.005
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024.............cccccveiinnennn. 2.034.593
Periodeafgransningsposter
101001 1o 1 0} (310 S PP PP 813.568
813.568

Omkostninger vedrgrer periodisering af forsikringer, vaegtafgifter
samt andre driftsomkostninger.

Indretning af
lejede lokaler

0
9.774.401
0
9.774.401

0

0
169.949
169.949

9.604.452

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

197.243
0

0
197.243

0
0
0

197.243

675.801

675.801
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NOTER
2024 2023
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 600 stk. @a nom. 1.000 Kr.....cceveerenirnnennerenennnennens 600.000 500.000
600.000 500.000

Hensaettelser til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2024 2023

kr. kr.

Udskudt skat 1. juli...oooieiiiiiiiiiiiiiiiiii i 1.198.853 6.431.045

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeuveneenenns 269.799 643.127

Arets udskudte skat i egenkapitalen............cocovviuvininininnnns 0 -5.875.319

Udskudt skat 30. juni.........ccoceiiiiiiiiiiiniiiiiiiinieeneeanenns 1.468.652 1.198.853
Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2024 Afdrag Restgaeld  30/6 2023

kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Ansvarlig lanekapital.........cocvvveininnenennns. 6.000.000 0 0 0

Leasingforpligtelser..........ccovvviiiiiinnnnnns 35.655.003 8.584.818 4.996.515 16.341.026

Feriepengeindefrysning...........ccccevvnneeen. 4.194.380 0 4.194.380 4.269.827

45.849.383 8.584.818 9.190.895 20.610.853

For ansvarlig lanekapital gaelder, at i tilfaelde af lantagers konkurs traeder langiver tilbage for
lantagers ovrige kreditorer, mens langiver har en foranstillet ret til at sege sig fyldestgjort i
lantagers midler i forhold til lantagers kapitalejere. Lanet henstar rente - og afdragsfrit, og
kan fra lantagers side til enhver tid indfries helt eller delvist.
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2024 2023
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr T AN et e e e e e e enenas 33.228 40.341
MELLEM 1 08 5 Al e riniitiiit i eeieereneaenen 35.997 84.043
Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOr T A6 et e et e e e e nenenas 4.312.356 3.735.000

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Anders Borg
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet pant i andre vaerdipapirer og
kapitalandele, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2024 udger 2.035 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet virksomhedspant pa nom. 8.500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler og andre
hjaelpestoffer, goodwill, domaenenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemeaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavretsloven og lov om
beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), lagre af ravarer, halvfabrikata og
faerdigvarer samt motorkgretgjer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret.

Til sikkerhed for gald til leasingselskaber pa 35.655 tkr. er der givet pant i finansielt leasede
aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2024 udfer 39.375 tkr.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Dan Borg via Dan Borg Holding ApS og Anders Borg Holding ApS, Egetoften 7, Tvis, 7500
Holstebro, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7, oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Anders Borg Holding ApS, Egetoften 7, Tvis, 7500
Holstebro, CVR-nr. 33 39 28 85.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Jargen Jensen Distribution A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af transporter og udlejning af lager indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid pa
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 2-15ar 10-20%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede og unoterede aktier, der ikke forventes
afhaendet. Disse aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



