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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for Jgrgen Jensen Distribution A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

lkast, den 27. oktober 2025

Direktion:

Anders Lokke Borg Dan Lokke Borg

Bestyrelse:

Torben Bruno Pedersen Thomas Abildgaard Eskildsen Dan Lekke Borg
Formand

Anders Lokke Borg Steffen Frank Borg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jorgen Jensen Distribution A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jergen Jensen Distribution A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 27. oktober 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Peter Kvistgaard Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33756
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

2024/25
tkr.

82.786
6.796
-1.936
4.128

78.821
15.770

9.694
784
-12.966
-2.488
-7.069

89,7

20,0

2023/24
tkr.

71.453
1.622
-1.310
209

83.222
11.642

8.025
-8.333
-1.134
-1.442

-32.264

76,3

14,0

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:
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2022/23
tkr.

67.474
3.247
-682
1.922

58.980
16.137

13.703
-5.701
-6.445

1.557
-7.796

93,4

27,4

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2021/22
tkr.

67.647
6.970
-790
4.851

94.148
26.554

8.368
-2.493
-5.688

187
-2.183

85,0

28,2

2020/21
tkr.

64.088
6.104
-1.168
3.770

93.403
23.202

14.136
-2.632
-10.299
1.205
-3.559



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er landsdaekkende distribution af styk- og partigods, handling af gods og
vognmandskgrsel. Desuden drives lagerhotel med kort- og langtidsopbevaring.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende og har i det store hele fulgt de forventninger ledelsen havde inden
arets begyndelse. Selskabets aktivitetsniveau er endvidere gget tilfredsstillende i 2024/25.

Selskabet har i regnskabsaret haft stor fokus pa optimering af selskabets drift samt effektiv udnyttelse af
kapacitet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Det realiserede resultat for 2024/25 er en anelse hgjere end det forventede niveau pa 3,5-4 mio.kr., som
ledelsen oprindelig havde. Dette kan primaert tilskrives positiv effekt af investeringer foretaget i foregdende
regnskabsar, gget aktivitet samt mere effektiv drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici

Renterisici:

En sterre del af den rentebaerende gaeld er finansieret med variabel rente. En generel stigning i
renteniveauet vil have en negativ indvirkning pa resultatet, mens et fald et renteniveuet omvendt vil have en
positiv indvirkning pa resultatet.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en forsat hard konkurrence pa transportmarkedet. Selskabet fortsaetter med at forfolge
driftsoptimeringer for at sikre konkurrencedygtigheden og serviceniveauet overfor selskabets kunder.

Selskabet forventer en forggelse i aktivitetsniveauet i det kommende regnskabsar. Selskabet forventer et
resultat for skat pa ca. 5-6 mio. kr. i regnskabsaret 2025/26.

Ledelsen har sikret sig, at der er tilstraekkelig likviditet til daekning af fremtidige kapitalbehov.

Indsatser pa miljgomradet

Selskabet har i det forgangne ar haft et fortsat fokus pa at styrke selskabets miljemaessige ansvarlighed og
indsatser. Som led i denne indsats har selskabet igangsat en raekke initiativer, der skal understette en mere
miljevenlig og ressourceeffektiv forretningsmodel.

Et centralt element i selskabets miljearbejde har vaeret implementeringen af et system til overvagning og
registrering af dieselforbrug og kerselsmanstre i virksomhedens flade. Systemet giver ledelsen et mere
detaljeret og lebende indblik i energiforbruget, hvilket har muliggjort en mere malrettet og effektiv styring
af ressourcerne. Synliggarelsen af forbruget har bidraget til gget bevidsthed blandt medarbejderne og har
dannet grundlag for interne projekter med fokus pa at reducere braendstofforbrug.

De farste erfaringer med det nye overvagningssystem har vaeret positive. Selskabet har allerede oplevet et
maerkbart fald i dieselforbruget. Dette er opnaet gennem en kombination af gget opmaerksomhed pa
forbruget hos medarbejderne, labende optimering af kgrselsmegnstre samt en generel styrkelse af
medarbejdernes engagement i miljearbejdet.

Ud over overvagning og optimering af energiforbruget investerer selskabet lgbende i modernisering af
vognparken med henblik pa at sikre, at selskabets karetgjer lever op til de nyere miljestandarder. Der
arbejdes desuden kontinuerligt med at optimere ruteplanlaegning og logistik, ligesom der laegges fokus pa
energieffektiv karsel.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 82.786.338 71.453.016
Personaleomkostninger 1 -66.871.191 -62.866.582
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -9.013.657 -6.964.779
Andre driftsomkostninger -105.417 0
Driftsresultat 6.796.073 1.621.655
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 367.233 219.880
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 3.821 15.284
Andre finansielle indtaegter 2 142.605 176.020
Nedskrivning af finansielle aktiver -85 -52.415
@vrige finansielle omkostninger 3 -2.082.601 -1.501.683
Resultat for skat 5.227.046 478.741
Skat af arets resultat 4 -1.099.422 -269.799
Arets resultat 5 4.127.624 208.942
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Balance 30. juni

Aktiver

2025 2024

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 325.665 0
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger 0 488.497
Immaterielle anlaegsaktiver 6 325.665 488.497
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 42.417.670 45.840.893
Indretning af lejede lokaler 9.279.796 9.604.452
Materielle anlaegsaktiver 7 51.697.466 55.445.345
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.952.240 1.585.007
Andre veerdipapirer og kapitalandele 78.413 74.677
Lejedepositum og andre tilgodehavender 688.586 572.152
Finansielle anlaegsaktiver 8 2.719.239 2.231.836
Anlaegsaktiver 54.742.370 58.165.678
Ravarer og hjaelpematerialer 100.000 100.000
Varebeholdninger 100.000 100.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.882.933 21.152.280
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 146.688 0
Andre tilgodehavender 94.429 81.968
Periodeafgraensningsposter 9 434.182 813.568
Tilgodehavender 23.558.232 22.047.816
Likvide beholdninger 419.980 2.908.635
Omsatningsaktiver 24.078.212 25.056.451
Aktiver 78.820.582 83.222.129
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Balance 30. juni

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 10 600.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.209.995 0
Reserve for udviklingsomkostninger 325.665 488.497
Overfort resultat 11.134.039 10.553.578
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
Egenkapital 15.769.699 11.642.075
Henszettelser til udskudt skat 11 2.508.229 1.468.652
Hensatte forpligtelser 2.508.229 1.468.652
Ansvarlig lanekapital 6.000.000 6.000.000
Leasingforpligtelser 23.296.524 27.070.185
Selskabsskat 28.612 0
Feriepengeindefrysning 4.386.367 4.194.380
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 33.711.503 37.264.565
Leasingforpligtelser 5.481.793 8.584.818
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 13.911.498 14.372.970
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.554.416
Anden gaeld 7.437.860 6.334.633
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.831.151 32.846.837
Geeldsforpligtelser 60.542.654 70.111.402
Passiver 78.820.582 83.222.129
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Nartstaende parter 15
Koncernregnskab 16
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Egenkapitalopggrelse

kr. Aktiekapital
Egenkapital 30. juni 2024 600.000
Praksisaendring

Korrigeret egenkapital 1. juli

2024 600.000

Forslag til resultatdisponering, jf.
note 5

Overforsler
Tilladt udligning

Egenkapital 30. juni 2025 600.000

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre veerdis Res Overfart
metode udviklingsomko: resultat
0 488.497 10.553.578
842.762 -842.762
842.762  488.497 9.710.816
367.233 1.260.391
-162.832 162.832
1.209.995 325.665 11.134.039

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret lalt

0 11.642.075
0

011.642.075

2.500.000 4.127.624

0

2.500.000 15.769.699
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Pengestreamsopggarelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24

kr. kr.

Arets resultat 4.127.624 208.942
Arets afskrivninger tilbagefart 9.013.657 6.964.779
Tilbageforsel af realisationsavancer 26.876 -279.398
Resultat af kapitalinteresser -367.233 -586.043
Regulering af finansielle poster -120.170 52.415
Skat af arets resultat tilbagefert 1.099.422 269.799
@vrige reguleringer - indeksering af indefrosne midler 367.833 0
Betalt selskabsskat -31.233 0
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -1.510.416 -1.833.592
/ndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -2.912.661 3.228.399
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 9.693.699 8.025.301
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.154.678 -10.595.726
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.938.750 2.286.633
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -24.030
Pengestremme fra investeringsaktivitet 784.072 -8.333.123
/Endringer i ansvarlig lanekapital 0 6.000.000
Afdrag pa lan -12.790.581 -2.354.168
Andre andringer i langfristet gaeld -175.845 -75.447
Betalt udbytte i regnskabsaret 0 -6.000.000
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter 0 1.296.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -12.966.426 -1.133.615
Andring i likvider -2.488.655 -1.441.437
Likvider 1. juli 2.908.635 4.350.072
Likvider 30. juni 419.980 2.908.635
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Noter

2024/25
kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 111
Len og gager 57.925.279
Pensioner 6.917.172
Andre omkostninger til social sikring 2.028.740
66.871.191

2023/24
kr.

110
55.458.227
5.774.695
1.633.660

62.866.582

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

2024/25 2023/24
kr. kr.
2 | Andre finansielle indtegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 142.605 176.020
142.605 176.020
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 80.884 137.891
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.001.717 1.363.792
2.082.601 1.501.683
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 59.845 0
Regulering af udskudt skat 1.039.577 269.799
1.099.422 269.799
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
Ekstraordinaert udbytte 0 6.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 367.233 0
Overfort resultat 1.260.391 -5.791.058
4.127.624 208.942
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Noter

6 | Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-
projekter under

Kr Faerdiggjorte udferelse og

. udviklingsprojekter  forudbetalinger
Kostpris 1. juli 2024 0 488.497
Overforsler til/fra andre poster 488.497 -488.497
Kostpris 30. juni 2025 488.497 0
Arets afskrivninger 162.832 0
Afskrivninger 30. juni 2025 162.832 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 325.665 0

Selskabet har udviklet en IT platform til at understette driften. Det forventes at platformen kan anvendes de

neeste mange ar samtidig med at den lebende opdateres.

7 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2024 94.058.951 9.774.401
Tilgang 6.901.044 167.529
Afgang -4.941.210 0
Kostpris 30. juni 2025 96.018.785 9.941.930
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 48.218.059 169.949
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -2.975.584 0
Arets afskrivninger 8.358.640 492.185
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 53.601.115 662.134
Regnskabsr ig vaerdi 30. juni 2025 42.417.670 9.279.796

Finansielle leasingaktiver 36.371.278
Jorgen Jensen Distribution A/S | Noter 16



Noter

8 | Finansielle anlaegsaktiver
Andre Lejedepositum og

Kapitalandele i  vaerdipapirer og andre
kr. kapitalinteresser kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2024 742.245 80.313 572.152
Tilgang 0 0 116.434
Kostpris 30. juni 2025 742.245 80.313 688.586
Veerdireguleringer 1. juli 2024 842.762 -5.636 0
Arets vaerdireguleringer 367.233 3.736 0
Vaerdireguleringer 30. juni 2025 1.209.995 -1.900 0
Regnskabsr ig vaerdi 30. juni 2025 1.952.240 78.413 688.586
Kapitalandele i kapitalinteresser (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Dansk Distribution, Karlslunde 18.925.384 3.971.515 8,7%

9 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og kontingenter, der
vedrgrer det efterfalgende regnskabsar.

2025 2024
kr. kr.
10 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 600 stk. a nom. 1.000 kr. 600.000 600.000
600.000 600.000

11 | Hensattelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.
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2025 2024

kr. kr.

Udskudt skat 1. juli 1.468.652 1.198.853

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen 1.039.577 269.799

Udskudt skat 30. juni 2025 2.508.229 1.468.652
12 | Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2025 Afdrag Restgzeld 30/6 2024

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Ansvarlig lanekapital 6.000.000 0 6.000.000 6.000.000

Leasingforpligtelser 28.778.317 5.481.793 1.396.300 35.655.003

Selskabsskat 28.612 0 0 0

Feriepengeindefrysning 4.386.367 0 3.948.065 4.194.380

39.193.296 5.481.793 11.344.365  45.849.383

For ansvarlig lanekapital gaelder, at i tilfaelde af lantagers konkurs trader langiver tilbage for lantagers gvrige
kreditorer, mens langiver har en foranstillet ret til at soge sig fyldestgjort i lantagers midler i forhold til
lantagers kapitalejere. Lanet henstar rente - og afdragsfrit, og kan fra lantagers side til enhver tid indfries
helt eller delvist.

13 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025
kr.
Eventualforpligtelser
Selskabets huslejeforpligtelse er uopsigelig i perioden frem til 30.06.2032, hvorefter der er 12 mdr.
opsigelsesperiode. Derudover har selskabet mindre operationelle leasingaftaler, hvor den samlede
eventualforpligtelse udger 37 tkr.
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 35.401.326

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Anders Borg Holding ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.
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14 | Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er der givet virksomhedspant pa nom. 8.500 tkr. Virksomhedspantet
omfatter driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler og andre hjaelpestoffer, goodwill, domanenavne og
rettigheder i henhold til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mensterloven,
ophavretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), lagre af ravarer,
halvfabrikata og faerdigvarer samt motorkeretajer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret.

Til sikkerhed for gaeld til leasingselskaber pa 28.778 tkr. er der givet pant i finansielt leasede aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2025 udger 36.371 tkr.

15 | Neertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgéet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

16 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Anders Borg Holding ApS, Sommerlyst 4, 7500 Holstebro, CVR-nr. 33
39 28 85.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jargen Jensen Distribution A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende andringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation

Anvendt regnskabspraksis er aendret pa klassifikationen af finansielle anlaegsaktiver. Der er ingen
belgbsmaessige andringer. Der er sket andring af sammenligningstallene, hvor 1.585 tkr. er klassificeret til
Kapitalandele i kapitalinteresser, som tidligere er medtaget som Andre vaerdipapirer og kapitalandele, og
dette medfarer en bunden reserve pa egenkapitalen, men uden belgbsmaessige andringer.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af transporter og udlejning af lager indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte

kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid pa andre
anleeg, driftsmateriel og inventar.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar 0-20%
Indretning af lejede lokaler 20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives

som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i kapitalinteresser opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bersnoterede og unoterede aktier, der ikke forventes afhandet.
Disse aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Pengestroemsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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