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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 for Jergen Jensen Distribution A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 18. november 2021

Direktion:

Dan Lokke Borg Anders Lokke Borg

Administrerende direktar Direkter

Bestyrelse:

Torben Bruno Pedersen Thomas Abildgaard Eskildsen Dan Lgkke Borg
Formand

Anders Lakke Borg Steffen Frank Borg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Jorgen Jensen Distribution A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jorgen Jensen Distribution A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 18. november 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NGGLETAL

2020/21 2019/20 2018/19

tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 63.716 58.651 53.768
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 6.104 4.014 3.156
Finansielle poster, netto......................... -1.168 1.546 -263
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 3.770 4.929 2.674
Balance
Balancesum..........ccooevviiiiiiniiiiiiineeci, 93.403 78.090 85.222
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 23.202 20.132 18.702
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 15.203 12.221 6.708
Pengestramme fra investeringsaktivitet... -2.632 11.608 -688
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -10.299 -12.260 -6.253
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn, 2.272 11.569 -233
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -3.559 -1.344 -688
Nogletal
Likviditetsgrad.........cccoeveeeviiiiiiiiiiineeeen, 76,7 71,7 48,8
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis 24,8 25,8 21,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2017/18
tkr.

52.052

827
-2.495
-1.318

81.584
16.278

7.089
-731
-6.175
183
-990

0,0
20,0

2016/17
tkr.

49.861
785
-445
765

86.402
17.845

9.278
-2.430
-5.056

1.792
-2.453

0,0
20,7
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er landsdaekkende distribution af styk- og partigods, handling af
gods og vognmandskarsel. Desuden drives lagerhotel med kort- og langtidsopbevaring.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktivitetsniveau er gget i 2020/21. Vores driftsresultatet er derfor betydeligt forbedret i
forhold til foregaende regnskabar.

Vi anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev i store traek som forventet med ggede aktiviteter og vaesentligt forbedret resultat i
forhold til foregdende regnskabsar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet er fortsat i en postitiv udvikling.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Renterisici:

En sterre del af den rentebarende geeld er finansieret med variabel rente. En generel stigning i
renteniveauet vil have en negativ indvirkning pa resultatet.

Forventninger til fremtiden
Vi forventer en forpgelse i aktivitetsniveauet i det kommende regnskabsar. Vi forventer et sget
driftsresultat i regnskabsaret 2021/22.

Ledelsen har sikret sig, at der er tilstraekkelig likviditet til daekning af fremtidige kapitalbehov.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........coovvviiiiiiiiiinennns
Finansielle omKostNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaeen
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2020/21
kr.

63.716.400

-51.294.575
-6.318.323

6.103.502

151.054

-1.319.484

4.935.072

-1.165.275

3.769.797

2019/20
kr.

58.651.230

-48.431.214
-6.206.034

4.013.982

3.293.173

-1.747.244

5.559.911

-630.665

4.929.246
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Udv.projekter under udferelse og forudbetalinger..................
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

ANdre Vaerdipapirer...c.o.uiieii i
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2021
kr.

98.762
98.762

34.657.699
32.962.189
67.619.888
1.136.524
1.497.200
2.633.724
70.352.374

100.000
100.000

18.744.951
24.030
509.384
19.278.365
3.672.050
23.050.415

93.402.789

10

2020
kr.

0
0

35.185.498
22.835.429
58.020.927
985.470
1.497.200
2.482.670
60.503.597

100.000
100.000

15.245.132
221.566
618.959

16.085.657

1.401.004

17.586.661

78.090.258
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat. . ..coeeeereiireiiriiei e e e et reeraneannes
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e
Reserve for opskrivninger......oovviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiinniiennenannnns

EGENKAPITAL ..ot

ANden Gald...coinieiiii i e e
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiin...

Geeld til realkreditinstitutter.....c.ooeveieiiiiiiiiiiiiiieineennee,
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiriiiiiiiiiiieireirreneeaenaees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Geeld, tilknyttede virksomheder.........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnns
ANden @ald...coinniiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

2021
kr.

500.000
15.384.622
2.000.000
5.218.976
98.762

23.202.360

5.102.328

5.102.328

14.029.106
16.895.525
4.129.584
35.054.215

900.021
4.988.922
9.270.425

899.900

471.100

13.513.518
30.043.886

65.098.101

93.402.789

11

2020
kr.

500.000
12.958.315
1.200.000
5.473.561
0

20.131.876

3.937.053

3.937.053

14.926.283
10.857.190
3.719.283
29.502.756

880.119
6.275.774
7.291.954

199.900

800.100
9.070.726

24.518.573

54.021.329

78.090.258
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
Reserve for udviklingsom| Overfort Forslag til

Aktiekapital opskrivninger ostninger resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. juli 2020...... 500.000 5.473.561 0 12.958.315 1.200.000 20.131.876
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 4................. 1.769.797 2.000.000 3.769.797
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............. -1.200.000 -1.200.000
Andre lovpligtige bindinger
Nettoregulering af
sikringsinstrumenter.......... 500.687 500.687
Aktiverede omkostninger.... 98.762 -98.762 0
Overforsler
Ned- og afskrivninger......... -254.585 254.585 0

Egenkapital 30. juni 2021..  500.000 5.218.976 98.762 15.384.622 2.000.000 23.202.360
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiinineinnnnn,
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiinin.,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiierenneeenn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen.
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveeriririniiiiniieiienenenenennns,
AFArAG PA LN, ce et e
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeverieeererineneiieieeeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen
IR T [T o R 10 P PP PP

LIKVIDER 30. JUNL....coiiiiiiiiiiiiiiii e,

2020/21
kr.

3.769.797

6.482.022
-163.699
-151.054
500.688
1.165.275
-3.192.708

6.792.261

15.202.582

-98.762
-3.558.694
1.025.000
0

0

-2.632.456
0

-9.099.080
-1.200.000

-10.299.080

2.271.046

1.401.004

3.672.050

13

2019/20
kr.

4.929.246

5.723.180
482.854
-181.056
500.688
630.665
-59.589
194.633

12.220.621
0

-1.344.161
931.500
-2.000.000
14.021.048
11.608.387
3.719.282
-11.979.088
-4.000.000
-12.259.806
11.569.202
-10.168.198

1.401.004
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 92 88
W o T o 1= T 1= P PP 44.182.767 42.177.035
[ a1y (o] 3 =] PP PPN 5.270.214 4.863.827
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiininnn... 1.400.152 1.107.892
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, 441.442 282.460

51.294.575 48.431.214

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinann... 1.319.484 1.747.244

1.319.484 1.747.244

Skat af arets resultat

Regulering skat vedrgrende tidligere ar........coovvevivienenennnnns 0 5.558
Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns 1.165.275 625.107
1.165.275 630.665

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveerenininenenennnns 2.000.000 1.200.000
Overfart resultat....oooeieiiiiiiiiiiiiii i e e e 1.769.797 3.729.246

3.769.797 4.929.246

Immaterielle anlaegsaktiver
Udv.projekter
under udferelse

og

forudbetalinger
LI LT T~ PO PP 98.762
Kostpris 30. juni 2021 ...ttt ettt e eaaes 98.762
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021........cceviiiiiiiiiiiiieiiiinieeneeaneeaneens 98.762

Selskabet har i aret startet udviklingen af en IT platform til at understgtte driften. Det
forventes at platformen kan anvendes de naeste mange ar samtidig med at den lgbende
opdateres.

14
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og
bygninger
Kostpris 1. juli 2020......eeieiieiieiiiiiiiiniieeieeneeeeeeneeneeneanenns 45.333.281
(o 1y T S PP 227.266
F i T | o« R PP PP 0
Kostpris 30. juni 2021.......ciiiiiiiiiiiiiieieierierieeaneanenn 45.560.547
Opskrivninger 1. juli 2020 ....ccceiiiiiiiiiiiiiieiieeiiaeeenaaens 8.159.750
Opskrivninger 30. juni 2021.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaenn, 8.159.750
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020......cccevieiiiiieiininninninnennnn. 18.307.533
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieieeeee e, 755.065
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021........ccceviviiiiiiiiinnnnn., 19.062.598
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........ccccevveevnennnnn.. 34.657.699
Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 27.966.696
] ] O PP
Finansielle leasingaktiver......ovvviiieiiiiieiiiiiiniiiiieineeenneenen.
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
vaerdipapirer
Kostpris 1. juli 2020......ceeieiieiieiiiiieiiniieeieeeneieeeneeneaneanenns 870.314
Kostpris 30. juni 2021.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 870.314
Vaerdireguleringer 1. juli 2020.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieineennn, 115.156
Arets vaerdireguleringer .......ouvveieiireiiiieieeeeeeeeeenan, 151.054
Vaerdireguleringer 30. juni 2021........ccceiiiiiiiiiiiiinnnennnennn, 266.210
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........cccevieiinnnnnnn.. 1.136.524

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

61.703.326
16.795.018
-5.407.000
73.091.344

0
0

38.867.897
-4.465.699
5.726.957
40.129.155

32.962.189

27.703.386

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

1.497.200
1.497.200
0

0

0

1.497.200

Vardi af kapitalandele er basseret pa skennet dagsvaerdi pa investeringsejedom i

kapitalandelen. Der er anvendt et skennet afkastkrav pa 6,25%.

Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vt iittiiiieiiii i eeieeeeneerenneeeenneeeanaeeannas 509.384

509.384

Omkostninger vedregrer periodisering af forsikringer, vaegtafgifter
samt andre driftsomkostninger.

618.959

618.959
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Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. anom. 1.000 Kr....cccovvvviiiiiiiiiiiiiinnnnn, 500.000 500.000

500.000 500.000

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2021 2020

kr. kr.

Udskudt skat 1. Julie.e.eeeeoineiiiii e 3.937.053 3.306.388

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cocoeuveneenen... 1.165.275 630.665

Udskudt skat 30. juni......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneeneenees 5.102.328 3.937.053
Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2021 Afdrag Restgeeld 30/6 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 14.929.127 900.021 10.189.556 15.806.402

Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 21.884.447 4.988.922 845.610 17.132.964

Anden gaeld...coovveiiiiiiiiiiiiiiiieeee 4.129.584 0 3.629.584 3.719.283

40.943.158 5.888.943 14.664.750 36.658.649
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Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN FOr 1 AT u ittt eaeeaes 1.618.446 0
MELLEM 1 08 5 Al vririniniiiieeetet e eeieieieeeerereneneeaeneeeeeenenens 2.837.648 0
4.456.094 0

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
13T L= R o T - | PP 87.853 0
87.853 0

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Anders Borg
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 14.929 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udger 34.658 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er der givet pant pa nom. 23.000 tkr. i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udger 34.658 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet pant i andre vaerdipapirer og
kapitalandele, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udger 1.137 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter er der givet virksomhedspant pa nom. 8.500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler og andre
hjelpestoffer, goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavretsloven og lov om
beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), lagre af ravarer, halvfabrikata og
faerdigvarer samt motorkeretajer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret.

Til sikkerhed for gaeld til leasingselskaber pa 21.884 tkr. er der givet pant i finansielt leasede
aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2021 udfer 27.703 tkr.
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Note
Neertstaende parter 14
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Dan Borg via Dan Borg Holding ApS og Anders Borg Holding ApS, Klostervej 119, Tvis, 7500
Holstebro, der er hovedaktionaer.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7, oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 15

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Anders Borg Holding ApS, Egetoften 7, Tvis, 7500
Holstebro, CVR-nr. 33 39 28 85.
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Arsrapporten for Jorgen Jensen Distribution A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af transporter og udlejning af lager indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-25 ar 0-50%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5-12 ar 0-15%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede og unoterede aktier, der ikke forventes
afhaendet. Disse aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



