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'R ) PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for Skarrild Kebmand A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kibzk, den 15. maj 2025

Direktion
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R PARTNER REVISION

Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skarrild Kebmand A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skarrild Kebmand A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 15. maj 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580777

Ole Jespersen-Skree
statsautoriseret revisor
mne33753
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Selskabsoplysninger

Selskabet Skarrild Kebmand A/S
Hovedgaden 47
6933 Kibzxk

CVR-nr. 35855297
Stiftet: 8. maj 2014
Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse John Christensen
Gitte Laigaard
Sune Backmann Gren
Ole Leth Serensen

Palle Stefansen
Direktion Jette Vibe Steffensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Industrivej Nord 15
7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af at drive kebsmandsbutik i Skarrild.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 1.140 t.kr. mod 1.225 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
-246 t.kr. mod -106 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Der er i regnskabet foretaget fusion med selskabet Skarrilds By- og Erhvervsudvikling A/S (CVR-nr.
12839278).
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skarrild Kebmand A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Selskabet er med virkning fra d. 14 november 2024 fusioneret med Skarrilds By- og Erhvervsudvikling
A/S. Regnskabsmassigt er fusionen behandlet efter sammenlegningmetoden uden tilpasning af
sammenligningstal (book value method) i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @&ndring i lagre af handelsvarer andre driftsindtegter samt
eksterne andre omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne tilskud og modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 a&r

Skarrild Kebmand A/S - Arsrapport for 2024 8
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note

1

2024 2023
Bruttofortjeneste 1.140.408 1.224.701
Personaleomkostninger -1.329.976 -1.301.124
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -65.940 -57.259
Driftsresultat -255.508 -133.682
Andre finansielle indtagter 20.377 24.260
Ovrige finansielle omkostninger -13.715 0
Resultat for skat -248.846 -109.422
Skat af arets resultat 3.324 3.121
Arets resultat -245.522 -106.301
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -245.522 -106.301
Disponeret i alt -245.522 -106.301

Skarrild Kebmand A/S - Arsrapport for 2024
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlzgsaktiver

3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 312.178 334.746
Materielle anlaegsaktiver i alt 312.178 334.746

4 Andre tilgodehavender 258.579 257.379
Finansielle anlegsaktiver i alt 258.579 257.379
Anlzgsaktiver i alt 570.757 592.125
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 866.031 944,942
Varebeholdninger i alt 866.031 944.942
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 194.873 116.498
Tilgodehavende selskabsskat 5.833 2.647
Andre tilgodehavender 103.169 101.798
Tilgodehavender i alt 303.875 220.943
Andre veerdipapirer og kapitalandele 476.680 186.870
Verdipapirer i alt 476.680 186.870
Likvide beholdninger 241.236 190.141
Omsatningsaktiver i alt 1.887.822 1.542.896
Aktiver i alt 2.458.579 2.135.021
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.186.624 817.000
Overfort resultat 79.968 263.997
Egenkapital i alt 1.266.592 1.080.997

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 14.367 17.691
Hensatte forpligtelser i alt 14.367 17.691
Gealdsforpligtelser

Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 872.070 692.513
Anden geld 256.383 294.653
Periodeafgransningsposter 49.167 49.167
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 1.177.620 1.036.333
Galdsforpligtelser i alt 1.177.620 1.036.333
Passiver i alt 2.458.579 2.135.021

5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

R PARTNER REVISION

Virksomhedska-  Overfort resul-

pital tat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 817.000 365.298 1.182.298

Arets overforte overskud eller underskud 0 -106.301 -106.301

Salg af egne aktier i aret 0 5.000 5.000

Egenkapital 1. januar 2024 817.000 263.997 1.080.997

Arets overforte overskud eller underskud 0 -245.521 -245.521

Nytegnede aktier 1 forbindele med fusion. 369.624 0 369.624
Overfort resultat primo Skarrilds By- og

Erhvervsudvikling A/S 0 61.492 61.492

1.186.624 79.968 1.266.592
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Noter

2024 2023

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.221.032 1.224.994
Pensioner 41.784 41.544
Andre omkostninger til social sikring 67.160 34.586
1.329.976 1.301.124
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 4

2.  Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat -3.324 -3.121
-3.324 -3.121

31/12 2024 31/12 2023

3.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2024 659.391 555.218
Tilgang i arets lob 43.371 104.172
Kostpris 31. december 2024 702.762 659.390
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -324.644 -267.385
Arets afskrivninger -65.940 -57.259
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -390.584 -324.644
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2024 312.178 334.746

4.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 258.579 257.538
Afgang i érets lab 0 -159
Kostpris 31. december 2024 258.579 257.379
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 258.579 257.379
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5.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede
veerdipapirer
Dagsverdi 31. december 2024 476.680
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 10.190

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Under "Andre tilgodehavender" (finansielle anlaegsaktiver) er indregnet deponeringskonti pa i alt
236 t.kr., der er stillet til sikkerhed for selskabets leveranderer af varer og tjenesteydelser.

7. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke aktiveret skatteaktiv pa 50 t.kr. vedrerende underskud til fremfersel, grundet
usikkerheden vedrerende den tidsmassige udnyttelse heraf.

Eventualforpligtelser

Forpagtningsforpligtelse udger 42 t.kr., der forfalder i det kommende ar.

Selskabet har indgéet samarbejdsaftaler med leveranderer, herunder kademedlemsaftale med
selskabets vaesentligste leveranderer, hvor der er opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Det er ikke muligt
at angive et beleb for disse eventualforpligtelser.

Selskabet har indgéet en lejeaftale vedrerende EDB-udstyr med en opsigelsesvarsel pa 6 maneder.
Det méanedlige lejeudgift udger 5 t.kr.
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