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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013 for Henry Jakobsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2013, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 9. maj 2014

Direktion
Henry Jakobsen
Bestyrelse P T, //f
f”,fﬁfﬁ ; T ,A\’:j
VYA ,,j,/;,z /N / / A / >
@ Y ) N bodiaen
Borge Peder Schmldt /{ry/Jakobsen E Solvejg R/ enkvist Jakobsen

Henry Jakobsen Holding ApS - Arsrapport for 2013 1



PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til anpartshaveren i Henry Jakobsen Holding ApS

Pétegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henry Jakobsen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og

udforer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skon er

rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet et 14n til en af selskabets aktionzrer, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabet har som omtalt ovenfor i regnskabet ydet 1&n til aktionarer. Selskabet har i strid med
kildeskatteloven ikke indeholdt og indberettet skat heraf, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Herning, den 9. maj 2014

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab

/4 statsautoriserét revisor
& g
s
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger

Selskabet Henry Jakobsen Holding ApS
Gadstrupvej 100
7400 Herning
Telefon: 9713 73 33
CVR-nr.: 20731397
Stiftet: 22. december 1997
Hjemsted: Herning
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Barge Peder Schmidt
Henry Jakobsen
Solvejg Rosenkvist Jakobsen

Direktion Henry Jakobsen

Revision Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning

Dattervirksomheder H. J. Ejendomsselskabet A/S, Herning

Associerede virksomheder

Carpe Diem 05 A/S, Herning
Skibbild Entreprise A/S, Herning

Skibbild Invest ApS, Herning
Kongensgade A/S, Odense
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PARTNER REVISION

Hovedtal og nogletal for koncernen

2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 32.404 29.744 24.846
Resultat for finansielle poster 1.328 263 -7.284
Finansielle poster, netto 888 71 -4.923
Arets resultat 488 -783 -8.225
Balance:
Balancesum 57.898 74.964 72.677
Egenkapital 36.651 29.589 32.542
Pengestromme:
Driftsaktivitet 13.188 -121 0
Investeringsaktivitet -12.074 230 0
Finansieringsaktivitet 8.787 -354 0
Nogletal i %: *)
Soliditetsgrad 63,3 39,5 44,8

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger & Nagletal 2010". Nogletal med negativ vaerdi er ikke angivet. Nogletallenes definitioner fremgar
af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet bestar i udferelse af byggeprojekter inden for landsbrugssektoren, almen-

nyttig byggeri samt opferelse af parcelhuse. Derudover drives der investeringsvirksomhed i form af in-
vestering i kapitalandele og veardipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabets ordinzre resultat efter skat udger -730 t.kr. mod 187 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets
resultat for utilfredsstillende.

Det ordinare resultat efter skat for koncernen udger 488 t.kr. mod -783 tkr. Ledelsen anser resultatet for
koncernen for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henry Jakobsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Henry Jakobsen Holding ApS samt dattervirksomhe-
der, hvori Henry Jakobsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettig-
hederne eller p&4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfores som
serskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring 1 lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pé 1&n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlagsakti-
vet.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pé koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemzssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til S ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes 1 anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
derer, direkte loanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgoeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes
uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og
udloddet udbytte.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méales til dagsveerdi pa balancedagen. Borsnoterede vaerdipapirer méles til berskurs. Veerdi-
papirer, som ikke er bersnoterede, méles til en salgsvardi baseret pa beregnet kapitalvardi.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden, mens beholdninger af ejendomme og grunde til
videresalg males til kostpris. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaftelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pd det
enkelte igangvarende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omszatningsaktiver, méles til dagsvardi (berskurs)
pé balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Henry Jakobsen Holding ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og
udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af

aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af koncernens gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gzld, miles til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgarelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning,

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. | pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for verdizendringer.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nogletal 2010".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad ; : ;
1diteisg Passiver 1 alt ultimo
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PARTNER REVISION

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 2013 2012 2013 2012
Bruttofortjeneste 32.403.816 29.744.273 -386.951 -433.684
Personaleomkostninger -29.900.959 -28.066.704 0 0
Afskrivninger af materielle
og immaterielle
anlegsaktiver -1.174.789 -1.414.238 0 0
Driftsresultat 1.328.068 263.331 -386.951 -433.684
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
efter skat 0 0 -574.336 -180.400
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder
efter skat -1.071.488 -589.589 -1.071.488 -589.589
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 365.364 308.033
Andre finansielle indtegter 4.459.228 2.393.080 3.475.246 1.678.501
Nedskrivning af finansielle
aktiver -1.497.079 0 -1.497.079 0
Andre finansielle
omkostninger -1.002.416 -1.732.817 -95.837 -324.701
Resultat for skat 2.216.313 334.005 214.919 458.160
Skat af &rets resultat -1.322.813 -1.280.410 -944.790 -271.505
Arets resultat 893.500 -946.405 -729.871 186.655
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat -405.843 163.022 0 0
Koncernens andel af arets
resultat 487.657 -783.383 -729.871 186.655
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséaret 49.200 96.600
Overfoares til overfort resultat 0 90.055
Disponeret fra overfort resultat -779.071 0
Disponeret i alt -729.871 186.655
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

Anlzegsaktiver
Goodwill 2.005.925 0 0 0
Immaterielle anlegsaktiver
ialt 2.005.925 0 0 0
Grunde og bygninger 5.573.822 5.955.695 1.145.818 1.145.818
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 4.751.742 4.767.728 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 10.325.564 10.723.423 1.145.818 1.145.818
Kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 13.524.474 8.420.665
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 7.850.000 7.850.000
Kapitalandele i associerede
virksomheder 6.295.930 2.022.595 6.295.930 2.022.595
Andre vardipapirer og
kapitalandele 10.000 10.000 0 0
Andre tilgodehavender 7.636.272 9.829.406 3.539.849 5.023.759
Finansielle anlecgsaktiver i
alt 13.942.202 11.862.001 31.210.253 23.317.019
Anlegsaktiver i alt 26.273.691 22.585.424 32.356.071 24.462.837
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PARTNER REVISION

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2013 2012 2013 2012
Omsz=etningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 257.563 458.753 0 0
Fremstillede ferdigvarer og
handelsvarer 413.599 2.863.599
Varebeholdninger i alt 671.162 3.322.352
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 5.801.396 11.013.771 0 0
Igangvarende arbejder for
fremmed regning 5.087.848 5.192.521 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 836.503
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 4.529.236 11.522.236 4.529.236 11.522.236
Udskudte skatteaktiver 335.961 1.498.986 217.563 1.121.153
Tilgodehavende
selskabsskat 39.544 0 55.595 115.578
Andre tilgodehavender 268.793 655.354 368.812 577.084
Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 15917 0 15.917 0
Periodeafgreensningsposter 33.003 70.410 0 0
Tilgodehavender i alt 16.111.698 29.953.278 5.187.123 14.172.554
Andre verdipapirer og
kapitalandele 14.148.905 9.975.189
Verdipapirer i alt 14.148.905 9.975.189
Likvide beholdninger 14.841.371 4.954.330 6.544.844 463.397
Omsztningsaktiver i alt 31.624.231 52.378.865 11.731.967 24.611.140
Aktiver i alt 57.897.922 74.964.289 44.088.038 49.073.977
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver

Note
Egenkapital

10 Anpartskapital
11 Overfort resultat

12 Foreslaet udbytte for
regnskabséret

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
500.000 500.000 500.000 . 500.000
36.101.631 28.992.779 36.182.508 38.609.756
49.200 96.600 49.200 96.600
36.650.831 29.589.379 36.731.708 39.206.356
998.025 592.182 0 0
500.000 500.000 120.657 2.000.000
500.000 500.000 120.657 2.000.000
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2013 2012 2013 2012
Geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 1.051.761 0 0
13 Geld til pengeinstitutter 3.050.000 3.200.000 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 5.384.226 5.419.666
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 3.050.000 4.251.761 5.384.226 5.419.666
Kortfristet del af langfristet
geld 150.000 360.850 0 0
Geld til pengeinstitutter 6.281.623 20.444.539 1.826.447 2.422.955
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 432.586 241.000 0 0
Leverandoarer af varer og
tjenesteydelser 5.552.760 10.956.368 0 0
Selskabsskat 0 1.535.573 0 0
Anden geeld 4.282.097 6.492.637 25.000 25.000
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 16.699.066 40.030.967 1.851.447 2.447.955
Gzldsforpligtelser i alt 19.749.066 44.282.728 7.235.673 7.867.621
Passiver i alt 57.897.922 74.964.289 44.088.038 49.073.977
14 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Neertstiende parter
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Koncern
Note 2013 2012
Arets resultat 893.500 -946.405
17 Reguleringer 946.425 2.623.974
18 ZAndring i driftskapital 7.946.727 -2.687.977
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.786.652 -1.010.408
Renteindbetalinger og lignende 4,459,228 2.393.080
Renteudbetalinger og lignende -1.002.416 -1.732.817
Pengestrem fra ordinaer drift 13.243.464 -350.145
Betalt selskabsskat -55.595 229.068
Pengestromme fra driftsaktivitet 13.187.869 -121.077
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.651.730 -1.502.451
Salg af materielle anlaegsaktiver 874.800 324.279
Keb af finansielle anlaegsaktiver -11.993.0600 0
Udléan 696.055 1.407.939
Pengestromme fra investeringsaktivitet -12.073.875 229.767
Afdrag pé langfristet gzld -360.850 -257.256
Betalt udbytte -96.600 -96.600
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet 9.244.508 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 8.787.058 -353.856
/ZEndring i likvider 9.901.052 -245.166
Likvider 1. januar 2013 -1.341.304 -1.096.138
Likvider 31. december 2013 8.559.748 -1.341.304
Likvider
Likvide beholdninger 14.841.371 4.954.330
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -6.281.623 -20.444.539
Veerdipapirer 0 14.148.905
Likvider 31. december 2013 8.559.748 -1.341.304
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PARTNER REVISION

Noter

Koncern
2013 2012
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 25.302.287 24.454.374
Pensioner 3.183.901 2.969.410
Andre omkostninger til social sikring 535.269 542.561
Personaleomkostninger i gvrigt 879.502 100.359

29.900.959 28.066.704

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
2. Andre finansielle
omkostninger
Renter, tilknyttede
virksomheder 0 0 32.446 72.7733
Andre renteomkostninger 1.002.416 1.732.817 63.391 251.968
1.002.416 1.732.817 95.837 324.701
3. Skat af arets resultat
Skat af édrets resultat 27.788 -346.095 0 -70.420
Arets regulering af udskudt
skat 1.260.229 1.612.849 899.150 328.269
Regulering af tidligere rs
skat 51.042 13.656 41.200 13.656
Nedsattelse af selskabsskat
fra 25% til 24,5% -16.246 0 4.440 0
1.322.813 1.280.410 944.790 271.505
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Noter

PARTNER REVISION

Koncern
31/12 2013 31/12 2012
Goodwill
Tilgang i arets lob 2.005.925 0
Kostpris 31. december 2013 2.005.925 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013 2.005.925 0
Koncern Modervirksomhed

31/12 2013 31/12 2012 31/12 2013 31/12 2012
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2013 10.397.767 10.397.767 1.145.818 1.145.818
Kostpris 31. december
2013 10.397.767 10.397.767 1.145.818 1.145.818
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2013 -4.442.072 -4.060.199 0 0
Arets af-/nedskrivninger -381.873 -381.873 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2013 -4.823.945 -4.442.072 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2013 5.573.822 5.955.695 1.145.818 1.145.818
Ejendomsvurdering 1.
oktober 2013 4.547.400 4.547.400 0 0
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PARTNER REVISION

Noter

Koncern

317122013 31/12 2012

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2013 21.443.959 21.653.608
Tilgang i arets lob 1.651.730 1.502.451
Afgang i arets lob -2.192.118 -1.712.100
Kostpris 31. december 2013 20.903.571 21.443.959
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 -16.676.231 -17.031.687
Arets af-/nedskrivninger -1.276.469 -1.130.892
Af-/nedskrivninger, athaendede aktiver 1.800.871 1.486.348
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 -16.151.829 -16.676.231
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 4.751.742 4.767.728
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig verdi pa 0 466.406
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PARTNER REVISION

Noter

Modervirksomhed
317122013 31/12 2012

7. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2013 3.020.001 3.020.001
Tilgang i arets lob 5.000.000 0
Kostpris 31. december 2013 8.020.001 3.020.001
Nedskrivainger 1. januar 2013 -1.365.465 -1.185.065
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -574.336 -180.400
Nedskrivninger 31. december 2013 -1.939.801 -1.365.465
Modregnet i tilgodehavender 7.444.274 6.766.129
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 7.444.274 6.766.129
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 13.524.474 8.420.665
I regnskabsposten indgér goodwill med 2.005.925 0

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-

meaessig veerdi

hos Henry

Jakobsen

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS

H. J. Ejendomsselskabet A/S 100 % 8.524.474 103.809 8.524.474
Carpe Diem 05 A/S 100 % -5.227.847 -678.145 0
Skibbild Entreprise A/S 75 % 3.992.100 1.623.371 5.000.000
7.288.727 1.049.035 13.524.474
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PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012 31/12 2013 31/12 2012
8.  Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 4.560.475 4.560.475 4.560.475 4.560.475
Tilgang i arets lob 6.993.000 0 6.993.000 0
Kostpris 31. december
2013 11.553.475 4.560.475 11.553.475 4.560.475
Nedskrivninger 1. januar
2013 -2.537.880 -1.948.291 -2.537.880 -1.948.291
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -2.719.665 -589.589 -2.719.665 -589.589
Nedskrivninger 31.
december 2013 -5.257.545 -2.537.880 -5.257.545 -2.537.880
Regnskabsmazessig veerdi
31. december 2013 6.295.930 2.022.595 6.295.930 2.022.595
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Skibbild Invest ApS Herning 20 %
Kongensgade A/S Odense 28 %
9. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos ledelsen kan 31. december 2013 specificeres saledes:
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
belab i regn- deialt 31.
Kategori Rentefod skabsaret  december 2013
Bestyrelse 10,2 0 15.917
Koncern Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012 317122013 31/12 2012
10.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar
2013 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000
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PARTNER REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012 31/12 2013 31/12 2012

11. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar

2013 28.992.779 31.945.453 38.609.756 38.519.701
Arets overfarte overskud

eller underskud 7.108.852 -2.952.674 -779.071 90.055
Regulering associeret

virksomhed 0 0 -1.648.177 0

36.101.631 28.992.779 36.182.508 38.609.756

Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012

12.  Foresliet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2013 96.600 96.600
Udloddet udbytte -96.600 -96.600
Udbytte for regnskabséret 49.200 96.600
49.200 96.600

Koncern

31/12 2013 31/12 2012

13. Geeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter 3.200.000 3.350.000
3.200.000 3.350.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -150.000 -150.000
3.050.000 3.200.000
Andel af gzld, der forfalder efter 5 &r 2.450.000 2.600.000

14. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der af et selskab i koncernen givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2013 udger 4.428 t.kr.
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PARTNER REVISION

Noter

14.

15.

16.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut og kautionsforsikringsselskab har et selskab i
koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt 7.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende
aktiver, hvis regnskabsmassige vardi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 258 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 5.801 t.kr.
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4.576 t.kr.

Indestaende i pengeinstitut pa 503 t. kr. er deponeret til fordel for leveranderer.

Der er af moderselskabet kautioneret for Carpe Diem 05 A/S og H.J. Ejendomsselskabet A/S for
mellemvarende med pengeinstitutter.

Til sikkerhed for gzld til pengeinstitut i Kongengade A/S er der af moderselskabet givet pant i
aktier, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2013 udger 6.227 tkr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Der er stillet arbejdsgarantier for i alt 22.796 t.kr. og betalingsgarantier for i alt 2.100 t.kr.

Herudover har selskabet stillet seedvanlige garantiforpligtelser for udfort arbejde.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter fra og med regnskabs-

aret 2013 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Neertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Henry Jakobsen, Gedstrupvej 100, 7400 Herning

Henry Jakobsen Holding ApS - Arsrapport for 2013 26



PARTNER REVISION

Noter

Koncern
2013 2012
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 1.174.789 1.414.238
Nedskrivninger af tilgodehavender 1.497.079 0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 0 0
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat 1.071.488 589.589
Andre finansielle indteegter -4.459.228 -2.393.080
Andre finansielle omkostninger 1.002.416 1.732.817
Skat af arets resultat 1.322.813 1.280.410
Ovrige reguleringer -662.932 0
946.425 2.623.974
18. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 2.651.190 209.246
/Andring i tilgodehavender 12.718.099 -4.450.146
Zndring i leverandergzld og anden geeld -7.422.562 1.552.923
7.946.727 -2.687.977
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